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กับบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม คอนโด





สแกนเพื่อชมแคมเปญ

เอพ ี(ไทยแลนด์) จาํกดั (มหาชน) ดําเนนิการภายใต้วสิยัทศัน์ 
“ชวีติดีๆ  ที่เลือกเองได้” กับความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้สร้างและจัดหา
สินค้าหรือบริการที่เกื้อหนุนให้ลูกค้า รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
สามารถที่จะมีชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ในแบบที่ต้องการ ผ่านทุกมิติของ

การดําเนินชีวิตทั้งในวันน้ีและอนาคต
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“ในกรณทีีแ่บบ 56-1 One Report ฉบบันีอ้า้งองิขอ้มลูทีเ่ปดิเผยบนเว็บไซต์ของบรษิทัใหถ้อืวา่ขอ้มลูทีเ่ปดิเผยบนเวบ็ไซตด์งักล่าวเป็นสว่นหนึง่ของ 
แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนําข้อมูล
มาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้” 





“ที่ที่มีความสุข...
แค่นึกถึงก็มคีวามสุขแล้ว”



“ให้ความสุขเกิดขึ้น
ที่บ้านคุณทุกวัน”







เอพ ีร่วมกับ GDH (จีดีเอช)
ผู้ผลิตภาพยนตร์แนวหน้าของประเทศ 

สร้างปรากฏการณ์สําคัญให้กับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

และวงการภาพยนตร์ไทย 
ในการเป็นผู้สนับสนุนหลัก 
“FAST & FEEL LOVE

เร็ว โหด..เหมือนโกรธเธอ”
ภาพยนตร์ไทยจากผู้กํากับ 

คุณเต๋อ-นวพล ธํารงรัตนฤทธิ์ 

ที่จะมาเอ็มพาวเวอร์ให้ทุกคนค้นหา
ความสุขในแบบที่ต้องการ 

พร้อมความตั้งใจที่จะส่งมอบ
ประสบการณ์ร่วมให้กับผู้ชมทั่วประเทศ
ได้สัมผัสถึงคุณค่าและความหมาย

ของชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้

โดยปัจจุบันสามารถรับชม FAST & FEEL LOVE
ได้ทาง Streaming Platform









เอพี เชิญชวนทุกคนมาปรับมุมมอง
การใช้ชีวิต ด้วยการสร้างโลกในอุดมคติ
ด้วยมุมมองใหม่ แบบไร้ทุกข้อกําหนด

ในแบบฉบับตนเองผ่าน 
Experiential Concept Store  
ที่เซ็นทรัล เอ็มบาสซี ในวันที ่3-27 

มีนาคม 2565 เพื่อให้ทุกคน
ได้ค้นพบความหมายใหม่ๆ ของ 

ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้





เอพี เชื่อว่า รูปแบบของความสุข
ไม่มีแบบฉบับ แตกต่างหลากหลาย

ไปตามที่คุณเองเป็นคนเลือก

ซึ่งหากจะเปรียบความสุขเป็นรสชาติ 
 เอพีได้รังสรรค์รสชาติแห่งความสุข
ผ่านไอศกรีม รสพิเศษ 16 รสชาติ  

จาก DNA ที่แตกต่างของ 16 แบรนด์
‘บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม คอนโด’

ผ่านแคมเปญ Taste of Home 
ในวันที ่28-29 พฤษภาคม 2565 
ให้กลุ่มคนทั่วไป ได้เข้าใจรูปแบบ

ความสุขที่หลากหลาย เหมือนดั่งการใช้
ชีวิตของผู้คนในแบบที่เลือกเองได้
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ก้าวสู่การดําเนินธุรกิจปีที่ 31 โดยมี ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได ้ เป็นวิสัยทัศน์สําคัญในการดําเนินงาน ในฐานะผู้นําธุรกิจ 
บริษัทฯ จะไม่หยุดนิ่งที่จะสร้างและจัดหาสินค้าหรือบริการที่เกื้อหนุนลูกค้า รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถที่จะมี
ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้แบบที่ต้องการ

โดย ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได ้ จะถูกใช้เป็นแกนหลักในการสื่อสารและถูกถ่ายทอดผ่านแบรนด์เอพี เพื่อสร้างภาพ 
การจดจําว่าเป็นแบรนด์ที่ช่วยเอ็มพาวเวอร์ผู้คนให้มีความสุขกับสิ่งที่เลือกเองได้ โดยมีเป้าหมายใหญ่คือการนําพา
แบรนดเ์อพไีปสูก่ารครองอนัดบัหนึง่ในใจผูบ้รโิภคอยา่งตอ่เนือ่ง สาํหรบักลยทุธใ์นการนาํพาแบรนดเ์อพใีหเ้ปน็แบรนด์
ที่ช่วยเอ็มพาวเวอร์ให้ทุกคนมีความสุขกับสิ่งที่เลือกเองได้ จะสะท้อนผ่าน 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก ่

A NEW BRAND JOURNEY

016
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)
016
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



Innovation
from You for You

Community
of the Future

ตอบโจทยท์กุความปรารถนาในการ
ใช้ชีวิตที่มากกว่าการพัฒนาที่อยู่ 
อาศัยแต่คือการสร้างมิติใหม่ในการ 
ดาํเนนิชวีติ (New Layout of Life)  
ให้เกิดขึ้นภายใต้ความเชื่อที่ ว่า 
ความสุขไม่มีแบบฉบับตายตัว ทุกคน
สามารถทีจ่ะเลอืกสรา้งความสขุใน
แบบที่ตนเองต้องการ 

กระบวนการสําคัญในการสร้างสรรค์
นวตักรรมดีไซนด์ว้ยการปลกูฝงัให้
พนักงานทุกคนมีระบบคิดตามหลัก 
DESIGN THINKING ที่ให้ความ
สาํคญักบัการคน้หา Unmet Need 
ของลกูคา้และทาํความเขา้ใจด้วยวิธี 
Empathy Design Approach เพือ่
นาํไปสูก่ารพฒันาสนิคา้และบรกิาร
ทีเ่ขา้ถงึ Aspiration ทีแ่ตกตา่งกัน 
ของลูกค้าแต่ละวัย

การ ร่วม เ ป็น ส่วนห น่ึง ในการ 
เอ็มพาวเวอร์สังคม ซ่ึงเป็นการขยาย
ขอบเขตท่ีมากกว่า การส่งมอบ
ความสุขมาสู่การร่วมสร้างคอมมูนิต้ี
ท่ีดีให้เกิดข้ึนในชุมชนและร่วมเป็น
ส่วนหน่ึงในการออกแบบสงัคมให้ดีข้ึน
ผ่านแคมเปญเพ่ือสังคมต่างๆ

Happiness
Has No Blueprints
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ความหลากหลาย
ของรูปแบบการอยู่อาศัย
HAPPINESS HAS NO BLUEPRINTS

คอนโดมิเนียม
กลุม่ธรุกจิคอนโดมเินยีมเอพ ี  ไดป้รบัภาพลกัษณแ์บรนด ์ASPIRE  
คอนโดมิเนียมแมสเซกเมนต์ที่ดีที่สุดแห่งปี ด้วยการเปิดตัว 4 
โครงการใหม่ ได้แก ่Aspire อ่อนนุช สเตชั่น, Aspire สุขุมวิท- 
พระราม 4, Aspire รัชโยธิน, Aspire ปิ่นเกล้า-อรุณอมรินทร์

ในปี 2565 ได้ออกแบบห้องที่หลากหลายภายใต้คอนเซปต์ 
Modular Layout ใช้พื้นที่อย่างเต็มพ้ืนท่ี รองรับทุกไลฟสไตล์  
สามารถปรับเปลี่ยนเองได้ เจาะกลุ่มคนเมือง Young Gen  
ผ่านจุดยืน ‘LIVE AS YOU ASPIRE อิสระในทุกมิติของชีวิต’
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ทาวน์โฮม
กลุม่ธรุกจิทาวนโ์ฮมเอพ ี พฒันาภายใตแ้กน ‘UNLOCK VERTICAL LIFE พืน้ทีช่วีติแนวตัง้ทีเ่ลอืกเองได’้ พลกิทกุขอ้จํากดันําเสนอ
ความเป็นท่ีสุดในทุกมิติ ผสานสุนทรียะเข้ากับการใช้ชีวิตวิถีใหม่อย่างสมบูรณ์ โดยมีเป้าหมายให้ทาวน์โฮมเอพี เป็นตัวเลือกแรกท่ีดีท่ีสุด 
ส่งมอบความเป็นที่สุดของพื้นที่ชีวิตแนวตั้ง

ในปี 2565 ได้เปิดตัว 20 แบบบ้านใหม ่จาก 6 แบรนด์ทาวน์โฮมคุณภาพ พลิกทุกข้อจํากัดงานดีไซน์สถาปัตยกรรม และสเปซฟังก์ชัน 
ในบา้นทัง้หมด นําเสนอประสบการณก์ารอยูอ่าศยัในทาวนโ์ฮมตอบเทรนดช์วีติวถิใีหม ่และขยายตลาดทาวนโ์ฮม 2 ชัน้กระจายเพิม่โซน 
ปริมณฑล โดยเล็งเห็นกลุ่มตลาดทาวน์โฮม C Segment ทําเลปริมณฑล ผ่านแบรนด์ “พลีโน่ ทาวน์” ภายใต้จุดขาย “พื้นที่ความสุข
ทั้งชีวิต” กับลูกค้าคนรุ่นใหม่ที่ต้องการใช้ชีวิตในบ้าน

บ้านเดี่ยว
กลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยวเอพี ยกระดับไปมากกว่าเรื่องของทําเลที่ตั้งและเรื่องของฟังก์ชันการใช้งาน โดยปัจจุบันรูปแบบการใช้พื้นท่ี 
ของคนกับฟงักช์นัการใชง้านไดเ้ปลีย่นแปลงไป COVID-19 กระตุน้ใหเ้กดิเทรนด ์Home Nesting ขึน้ คอืการเนรมติใหบ้า้นตอ้งเปน็ 
ทุกอย่างได ้ส่งผลให้การออกแบบบ้านต้องให้ความสําคัญในเรื่อง Flexible Space มากขึ้น ปรับเปลี่ยนได้ ใช้งานได้จริง

ในปี 2565 บ้านเดี่ยวเอพีได้เปิดตัว 17 แบบบ้านใหม่ เพื่อส่งมอบความรู้สึกใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น พร้อมบุกเข้าไปยังตลาดใหม่ๆ ในกลุ่ม
ราคา 3-5 ล้านบาท ภายใต้กลยุทธ์ Market Penetration เพ่ือสร้างการเติบโต ผ่านแบรนด์น้องใหม่ “MODEN” บ้านเด่ียวสําหรับ 
คน Gen Z ที่มาพร้อมกับ 5 แบบบ้านที่ให้ความรู้สึกใหม ่ขนาดที่ดิน 50-54 ตารางวา พื้นที่ใช้สอย 163-227 ตารางเมตร
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SMART SERVICE MANAGEMENT
บริษัทบริหารนิติบุคคล ในเครือของ เอพี ไทยแลนด ์
มีนวัตกรรมแบบครบวงจร ตอบโจทย์ให้ลูกบ้าน
เลือกใช้บริการ พร้อมการบริหารงานนิติบุคคล

INNOVATION FROM YOU FOR YOU
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SMART WORLD
แอปพลเิคชนัเพือ่ความสะดวกในการตดิตอ่รายวันกบัทมีบรหิาร
นิติบุคคล พร้อมกับสิทธิพิเศษอื่น ๆ อีกมากมายจากพันธมิตร

SMART AED
อุปกรณ์เล็กๆ ที่สแตนด์บายอยู่ที่โครงการเพื่อช่วยชีวิตหาก
เกิดกรณีฉุกเฉิน โดยทีม SMART ได้รับการฝึกอบรมให้เป็น 
ผู้เชี่ยวชาญในการใช้เครื่องกระตุ้นหัวใจเครื่องนี ้

SMART POD
รับพัสดุ/จดหมายลงทะเบียนได้ตามเวลาที่ต้องการ พัสดุของ
คุณจะปลอดภัยด้วยการเก็บโดยใช้ระบบล็อคอิเล็กทรอนิกส์

SMART FINANCE
เพือ่ใหก้ารทาํงานสว่นงานบญัชแีละการเงนิเป็นไปอย่างถกูตอ้ง
และโปร่งใส จึงมีนโยบายไม่รับเงินสดที่หน่วยงานและได้เขียน
โปรแกรมบญัชขีึน้มาเพือ่ใหส้ามารถทําธุรกรรมการเงนิทัง้หมด
ควบคุมได้จากสํานักงานใหญ่

CHARGING POD & SMART CHARGE
แท่นชาร์จที่ได้รับมาตรฐาน พร้อมอํานวยความสะดวกสบาย 
สําหรับเจ้าของรถยนต์ไฟฟ้าไว้บริการในโครงการ

SMART NITI
สร้างความมั่นใจในการตรวจสอบสถานการณ์ทํางานของทีม 
บรหิารนติบิคุคล เพ่ือเสริมสรา้งการทํางานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และวัดคุณภาพการให้บริการที่ตรวจเช็คได้ทุกขั้นตอน
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Stairs and mezzanine are considered as furniture package for decoration only and provided by third party.















มาตรฐานแห่งอนาคต
ยกระดับทุกประสบการณ์การใช้ชีวิต

เชียงราย I อุดรธาน ีI ขอนแก่น I อุบลราชธาน ี
อยุธยา I ฉะเชิงเทรา I ระยอง I นครศรีธรรมราช







2005-2014

2015-2018

01.  The Stock Exchange of 
 Thailand 2005
     Best Corporate Governance Report

01. Thailand Property Awards 2015
 Highly Commended Best Housing
 Development (Bangkok)
 DISTRICT SRIWARA 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

02. SET Awards 2015
 Outstanding Investor Relations Awards
 SET Market Capitalization
 of THB 10 bln. – THB 30 bln.
 AP (Thailand) Public Company Limited

03. Award for 2015/2016
 Industry: Property & Construction
 Mr. Anuphong Assavabhokhin
 AP (Thailand) Public 
 Company Limited

04. Thailand Zocial Awards 2016
 The Most Popular Brand on Twitter

05. Asia Responsible Entrepreneurship
 Awards (AREA)
 Investment in People Category

06. Cannes Lions 2017
 Grand Prix Award

รางวัลแห่งความสําเร็จ

04.  Securities Analysts Association 2010
     Best IR of Property and 
 Construction Sector
     Mr. Pumipat Sinacharoen

05. Thailand Property Awards 2011
     Real Estate Personality of the Year
    Mr. Anupong Assavabhokhin

03.  Securities Analysts Association 2010
     Best CEO of Property and 
 Construction Sector 
 Mr. Anupong Assavabhokhin

06. Agency for Real Estate Affairs 2011
     Best Single Detached House Project
     The Palazzo

02. Thailand Property Awards 2009 
     Best Condo Development (Bangkok)
     The Address Chidlom

01 02 03 04 05 06

01 02 03 04 05 06
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10. Awards for Listed Companies 2014 
     Best CEO Property and 
 Construction Sector
     Mr. Anupong Assavabhokhin 
     Investment Analysis Association

11. Thailand Property Awards 2014
     Winner Best Housing Development
 (Bangkok) Soul Ratchadaphisek 68
     by AP (Thailand) Public 
 Company Limited

12. South East Asia Property Awards 2014
 Highly Commended 
 Best Villa Development (Thailand) 
 Soul Ratchadaphisek 68 by 
 AP (Thailand) Public Company Limited

09. PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for 
 Sustainable Development

07. PropertyGuru Thailand Property
 Awards 2018
 Asia’s Best Condo Development
 Vittorio Residence

08. PropertyGuru Thailand Property
  Awards 2018
 Best Developer 
 AP (Thailand) Public Company Limited

10. Asia Corporate Excellence &
 Sustainability Awards (ACES) 2018
 Asia’s Most Influential Companies

11. BCI Asia Interior Design 
 Awards 2018
 Vittorio Residence

12. The International Design & 
 Architecture Awards 2018 
 Vittorio Residence

07.  Thailand Property Awards 2011
     Real Estate Personality of the Year
     Mr. Anupong Assavabhokhin

09. Thailand Property Awards 2014 
     Highly Commended 
 Best Developer
 AP (Thailand) Public Company Limited

08. Thailand Property Awards 2011
     Best Affordable Condo 
 Development  (Bangkok) 
     Rhythm Ratchada

07 08 09 10 11 12

07 08 09 10 11 12
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รางวัลแห่งความสําเร็จ

04. SET Awards 2020 
 Outstanding Investor Relations Awards  
 SET Market Capitalization 
 of THB 10 bln. - THB 30 bln. 
 AP (Thailand ) Public Company Limited

05. BrandAge Thailand’s Most 
 Admired Brand Awards 2021 
 Hall of Fame

06. Property Guru Thailand 
 Property Awards 2021
 Thailand Real Estate 
 Personality of the Year
 Mr. Anupong Assavabhokhin

01. BrandAge Thailand’s Most Admired
 Company Awards 2018-2021
 Thailand’s Most Admired Company

02. BrandAge Thailand’s Most 
 Admired Brand Awards 2019-2022
 Thailand’s Most Admired Brand

03. Longtunman (ลงทุนแมน) 
 The Sustainable Brands 
 of the Year 2020

2018-2019

2019-2022

01. PropertyGuru Thailand Property
 Awards 2018
 Special Recognition for Design
 and Construction

02. PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for 
 Corporate Social Responsibility 

03. PropertyGuru Thailand Property
 Awards 2018 
 Best Condo Development
 Vittorio Residence

04. Thailand Zocial Awards 2018
 Best Brand Performance by 
 Platform Twitter

06. PropertyGuru Thailand Property
 Awards 2018 
 Best Developer
 AP (Thailand) Public Company Limited

05. Asia Responsible Enterprise 
 Awards 2018
 Investment in People Category

01 02 03 04 05 06 07

01 02 03 04 05 06
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10. Longtunman (ลงทุนแมน)
 Most Valuable Brands 
 of the Year 2019

12. PropertyGuru Thailand 
 Property Awards 2019
 Best Luxury Condo 
 Development (Bangkok) 
 Highly Commended:
 The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public 
 Company Limited

07. llA Awards 2021
 Innovative Organization & 
 Culture Award by  
 AP (Thailand) Public Company Limited
 Innovative Product Award by Katsan

07. PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Condo Interior Design
 Vittorio Residence

08. PropertyGuru Thailand Property
 Awards 2018 
 Best Ultra Luxury Condo 
 Development Vittorio Residence

09. Asia Responsible Enterprise 
 Awards 2019
 Investment in People Category 

11. Marketeer No.1 Brand 
 Thailand Awards 2018-2019
 Winner for Condominium 
 & Low-rise Property

08 09 10 11 12

13. PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2019  
 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public 
 Company Limited

13

1107 08 09 10

08. Asia Pacific Property 
 Awards 2022 – 2023
 Winner of Residential High Rise 
 Development Thailand  
 The Address Siam-Ratchathewi

10. Property Guru
 Thailand Property Awards 2022 
 Best High End Housing 
 Architectural Design
 (Bangkok) The City

09. BrandAge Thailand’s 
 Brand Maker Award 2022
 for AP (Thailand) 
 Public Company Limited

11. Business+Product of the Year 2022 
 Winner of Materials & 
 Real Estate Development

12. Future Trends Awards 2022 
 The Winner of Most Innovative Brand 

12
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

AP INCLUSIVE GROWTH 
ปีของการเติบโตไปร่วมกัน

ปี 2565 ท่ีผ่านมาถือเป็นปีท่ี 3 ท่ีเราทุกคนยังคงวนเวียน
อยู่กับวิกฤตโควิด-19 ซึ่งมากกว่าการรับมือกับความ 
ท้าทายเดิมๆ  ที่ยังคงวนเวียนอยู่  คือการก้าวข้าม 
เส้นกึ่งกลางระหว่างรอยต่อของวิกฤตที่เกิดขึ้น กับการ 
เร่ิมต้นเพ่ือไปต่ออีกคร้ัง ปีท่ีผ่านมาถ้าหันมองย้อนกลับไป 
ถือเป็นปีที่มีทั้งช่วงเวลาที่ดีและไม่ดีเกิดขึ้นมากมาย เรา
ยังคงต้องตื่นตัวกับการระบาดที่ยังไม่สิ้นสุด สลับไปมา
กับการตั้งหลักเพื่อปรับตัวอยู่ร่วมกับโรคอุบัติใหม่นี้ 
ยังไม่นับรวมถึงภาพการฟื้นตัวของภาพรวมเศรษฐกิจ
ประเทศทียั่งคงชะลอตวั แตอ่ยา่งไรกต็าม เอพ ีไทยแลนด์
เราก็ยังคงสร้างการเติบโตแบบก้าวกระโดดให้เกิดขึ้น  
ถึงแม้สถานการณ์โดยรวมในปีที่ผ่านมายังไม่ดีมาก    

โดยในปีที่ผ่านมาเราสามารถเปิดตัวโครงการใหม่ใน
ปริมาณที่มากถึง 51 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 63,600 
ล้านบาท ในส่วนของยอดขายสุทธิ เราก็สามารถทําได้
มากถึง 50,415 ล้านบาท ซึ่งเกินจากเป้าหมายท่ีตั้งไว้

เติบโตจากปีก่อนหน้าถึง 44% รวมถึงรายได้รวมจาก
สินค้าแนวราบ กลุ่มคอนโดมิเนียม (100% JV) และธุรกิจ
อื่นๆ ที่สูงถึง 49,388 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อนหน้าถึง 
23.4% รวมถึงกําไรสุทธิท่ีมากถึง 5,876 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
กว่า 29% ตลอดจนการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน
ที่เคร่งครัด ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนเพียง 
0.58 เท่า ซึ่งผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นนั้น สะท้อนได้
อยา่งชดัเจนถงึความแขง็แกรง่ และความพรอ้มทีเ่กดิขึน้ 
จากการบริหารจัดการองค์กรภายในที่บริษัทฯ ที่ได้ให้
ความสําคัญตลอดหลายปีที่ผ่านมา

แน่นอนว่าถึงแม้วันนี้เราจะก้าวผ่านวิกฤตโควิด-19 มาได้
แล้วก็ตาม แต่เราก็ยังคงต้องทําให้ตัวเองพร้อมในทุกๆ 
ด้าน เพราะโลกแห่งความจริงมีเรื่องใหม่ให้เราต้องรับมือ
อยู่ทุกวัน ควบคู่กับการเดินหน้าสร้างอัตราการเติบโตที่
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 



ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2566 น้ี จะเริ่มส่ง
สัญญาณที่ดี หลายธุรกิจเริ่มขยับตัวได้มากขึ้น แต่เรา
ยังคงดําเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังเฉกเช่นที่ผ่านมา  
ภายใต้วิสัยทัศน์สําคัญกับการส่งมอบชีวิตดีๆ ท่ีเลือกเองได้ 
(EMPOWER LIVING) ที่เราใช้ยึดเป็นแกนหลักในการ
ดําเนินงานจนสร้างการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในวันนี ้

โดยในปีนี้เราจะใช้ความชาํนาญที่เรามีมาสร้างโอกาส และ
ข้อได้เปรียบให้เกิดขึ้นในหลากหลายด้าน โดยยังคงตั้ง
เป้าหมายในการทํางานที่ท้าทายตัวเองมากยิ่งขึ้น โดยใน
ปีนี้เรามีแผนจะพัฒนาโครงการใหม่นําจํานวนที่มากถึง 
58 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 77,000 ล้านบาท ซึ่งถือ
เป็นการเปิดตัวมูลค่าสูงสุดในอุตสาหกรรมเลยก็ว่าได้ 
ด้วยการทํางานแบบเจาะลึก เข้มข้นยิ่งขึ้นของ 3 กลุ่ม
ธุรกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพัฒนาคอนโดมิเนียม กลุ่ม
ธุรกิจพัฒนาบ้านเดี่ยว และกลุ่มธุรกิจพัฒนาทาวน์โฮม 

ที่จะทํางานร่วมกันเพื่อสร้างการเติบโตที่มากขึ้น พร้อม
กับการค้นหาช่องว่างตลาด สร้างสินค้าและบริการใหม่ๆ 
เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักในระยะยาวแบบองค์รวมต่อไป 

ผมในนามของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
ขอขอบพระคุณลูกค้าทุกท่าน ผู้ถือหุ้นและหุ้นกู้ รวมถึง
พันธมิตรทุกท่านที่เชื่อม่ันและให้การสนับสนุนเอพีเป็น
อย่างดีเสมอมา ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่านจะยังคง
เชื่อมั่น และเติบโตไปร่วมกันกับเราดังเช่นที่ผ่านมา

อนุพงษ ์อัศวโภคิน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และรองประธานกรรมการ

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร

กรรมการผู้อํานวยการ

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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นายพันธ์พร ทัพพะรังสี

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายโกศล สุริยาพร นายพรวุฒิ สารสิน

ประธานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 
และบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการบริษัท

นายศิริพงษ ์สมบัติศิริ

กรรมการบริหาร

นายวสันต์ นฤนาทไพศาลนายวิษณุ สุชาติล้ําพงศ์ นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนียกุล

กรรมการบริหารกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
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นายสมยศ สุธีรพรชัย

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

กรรมการอิสระ

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ
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คณะผู้บริหาร

นายวิทการ  จันทวิมล
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Corporate Strategy 
and Creation
และ สายงาน Business Group: X

นายรัชต์ชยุตม์  นันทโชติโสภณ
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานบ้านเดี่ยว

นางสาวกมลทิพย ์ บํารุงชาติอุดม
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานคอนโด

นายเมธา  รักธรรม
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทาวน์เฮาส์

นางกุลทิพา  ทินกรศรีสุภาพ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี
(ดํารงตําแหน่งถึงมกราคม 2566)

นางปิดาพร  จามีกร
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี

นายกิตติเชษฐ์  สถิตย์นพชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Digital Marketing

นายพงษ์นลิท  จันทร์สงวน
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานรัฐกิจสัมพันธ์
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



นายสมชาย  วัฒนเสาวภาคย์
รองกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายบุญชัย  จันทร์กระจ่างเลิศ
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Supply Chain 
Management

นายประจักษ์  ประภามณฑล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานคอนโด

นางสาวทิพวรรณ  ศิริคูณ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายธนิตย์  ไพบูลย์
กรรมการผู้อํานวยการ
บรษิทั เอสควิอ ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั

นายหทัยสรรค ์ ฤดีวงศ์์
กรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จํากัด

นายสุวัฒน์  กุลไพจิตร
กรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส 
แอนด ์แมเนจเม้นท ์จํากัด

นายประมาศ  ขวัญชื้น
เลขานุการบริษัท
ผูอ้าํนวยการฝ่าย Corporate Legal 
and Compliance
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AP THAILAND GROUP

PROPERTY SERVICES

นอกเหนอืจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เอพยีงัคาํนงึถงึความตอ้งการของลกูบา้นและนกัลงทุน พรอ้มมีธรุกจิบรกิารตา่ง ๆ  ในเครอื
เอพีที่ครอบคลุมเรื่องการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

พร้อมดูแลลูกค้า
หลังการเข้าอยู่อาศัย
ด้วยบริการที่ใส่ใจ

รองรับการขยายตัว
ของการพัฒนาโครงการ 

สร้างมาตรฐานใหม่ให้การก่อสร้าง

บริการซ่อมแซมบ้าน
ภายใต้มาตรฐานเอพี

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
แห่งภูมิภาคอาเซียน ดิสรัปวิธีการเรียนรู้ของคน

ในองค์กรและคนในสังคมด้วยกระบวนการที่เป็นสากล

ธุรกิจสร้างระบบนิเวศ
ที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการคุณภาพชีวิต

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
แบบครบวงจร

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใจกลางเมือง

แบบครบวงจร

ธุรกิจการพัฒนานวัตกรรมดีไซน์
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ที่ยังไม่ถูกค้นพบของคนในสังคม

เอพีกรุ๊ป
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โครงสร้างบริษัท

 

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

สายงานกลุ่ม
ธุรกิจบ้านเดี่ยว

ฝ่ายบริการและ
ดูแลลูกค้า

สายงาน 
รัฐกิจสัมพันธ์

SEAC

Homerun 
Proptech

Smart Service 
Management

สายงานกลุ่ม
ธุรกิจทาวน์เฮาส์

สายงาน 
AP Fix It

สายงาน 
Corporate 

Strategy and 
Creation

Bangkok 
CitiSmart

SQE 
Construction

สายงานกลุ่ม 
ธุรกิจ X

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน 
Digital 

Marketing

สายงาน 
Supply Chain 
Management

สายงาน 
Strategic 
Property 

Investment

สายงานกลุ่ม
ธุรกิจคอนโด

สายงาน
การเงินและ

บัญชี

สายงาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

คุณรัชต์ชยุตม ์
นันทโชติโสภณ

คุณรัชต์ชยุตม์ 
นันทโชติโสภณ

คุณพงษ์นลิท 
จันทร์สงวน

คุณอริญญา เถลิงศรี

คุณศุภนิดา 
รังสีเสนีย์พิทักษ์

คุณสุวัฒน์ กุลไพจิตร

คุณเมธา
รักธรรม

คุณรัชต์ชยุตม์ 
นันทโชติโสภณ

คุณวิทการ 
จันทวิมล

คุณวิทการ จันทวิมล
คุณหทัยสรรค์ ฤดีวงศ์

คุณธนิตย์ ไพบูลย์

คุณวิทการ
จันทวิมล

คุณทิพวรรณ
 ศิริคูณ

คุณกิตติเชษฐ์ 
สถิตย์นพชัย

คุณบุญชัย 
จันทร์กระจ่างเลิศ

คุณวสันต ์
นฤนาทไพศาล

คุณกมลทิพย์ 
บํารุงชาติอุดม

คุณกุลทิพา 
ทินกรศรีสุภาพ

คุณสมชาย 
วัฒนเสาวภาคย์

กลุ่มธุรกิจบริษัทย่อย (ธุรกิจอื่นในเครือ)

กรรมการ
ผู้อํานวยการ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

Innovation Lab

Executive Secretary

Assistant to Executive Committee

Advisor

PDSC Committee

Business Process Management and Improvement

Corporate Legal and Compliance

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ

และบริหารความเส่ียง
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คุณกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล

คุณอนุพงษ ์อัศวโภคิน

คุณพิเชษฐ วิภวศุภกร 

คุณประมาศ ขวัญชื้น
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การประกอบ
ธุรกิจและ
ผลการดําเนินงาน



ที่มา การเปลี่ยนแปลงที่สาํคัญ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท
ที่มา
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี 2534 ในรูปของบริษัทจำ�กัด โดยใช้ชื่อว่� บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

มีวัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และต่อม�ในปี 2543 บริษัทได้เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยก�รควบรวมกิจก�ร (backdoor listing) กับบริษัท พื้นสำ�เร็จรูป พีซีเอ็ม จำ�กัด (มห�ชน) ผู้ผลิตแผ่นพื้นสำ�เร็จรูป ซึ่งได้จดทะเบียน 

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ตั้งแต่วันที่ 22 กันย�ยน 2535 หลังก�รควบรวมกิจก�รกับบรษิัทพื้นสำ�เรจ็รูป พีซีเอ็ม จำ�กัด (มห�ชน) บรษิัทก็ได้เปลี่ยนชือ่ 

เป็นบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) ต่อม�ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) เมื่อ 

วันที่ 10 พฤษภ�คม 2556

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น
ในปี 2547 บริษัทข�ยหุ้นทั้งหมดที่ถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จำ�กัด ให้กับบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหม�

กอ่สร้�ง เพือ่แลกกับก�รเพิม่สดัสว่นก�รถอืหุน้ในบริษทั พรีบลิท ์จำ�กดั จ�ก 19.8% ทีบ่ริษัทถืออยูเ่ดมิ เพิม่เปน็ 64.73% อย�่งไรกต็�ม ในป ี2548 

บริษัทได้ปรับโครงสร้�งก�รประกอบธุรกิจและโครงสร้�งก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยเพื่อให้มีคว�มชัดเจนยิ่งขึ้น จึงทยอยลดสัดส่วนก�รถือหุ้น 

ในบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด  (มห�ชน) จนหมดในเดือนพฤศจิก�ยน 2555 เพื่อทำ�ให้โครงสร้�งธุรกิจของบริษัทเน้นที่ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เท่�นั้น 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
ในปี 2556 บริษัทได้มีก�รเปลี่ยนชื่อ จ�กเดิม บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) 

จำ�กัด (มห�ชน) เพื่อให้สอดคล้องกับตัวย่อหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ และให้มีคว�มเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับช่ือที่เป็นที่รู้จักทั่วไป 

ในหมูผู่บ้ริโภค รวมทัง้ไดเ้ปลีย่นเคร่ืองหม�ยก�รค�้ใหมซ่ึง่แสดงถงึสนิค�้ของบริษทัทีม่คีว�มหล�กหล�ยและออกแบบเพือ่ตอบสนองคว�มตอ้งก�ร 

ด�้นที่อยู่อ�ศัยของลูกค้�ให้ได้ดีที่สุด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว  
บริษัทได้มีก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทไว้ โดยสะท้อนออกม�ท�งวิสัยทัศน์และภ�รกิจที่เร�มุ่งมั่นและยึดถือเป็น

แนวท�งเรื่อยม� ทั้งนี้ บริษัทได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ต�่งๆ เป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีก�รติดต�มดูแลให้มี

ก�รนำ�ไปปฏิบัติ เพื่อสร้�งเป้�หม�ยร่วมกันขององค์กรอย่�งเป็นรูปธรรม สำ�หรับในปี 2565 ที่ผ�่นม� บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ของกลุ่มบริษัทไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้

ภารกิจ 
ในฐ�นะผู้นำ�ธุรกิจ เร�จะไม่หยุดน่ิงที่จะสร้�งและจัดห�สินค้�หรือบริก�รที่เกื้อหนุนให้ลูกค้� รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ส�ม�รถที่จะมี 

ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ในแบบที่ต้องก�ร

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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เหตุการณ์ที่สาํคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี
2563
เดือนกรกฎาคม
• บริษัท เอพี เอ็มอี 16 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม 

 ทุนจดทะเบียนจำ�นวน 272,092,700 บ�ท จ�กเดิม 114,000,000 บ�ท เป็น 386,092,700 บ�ท

เดือนสิงหาคม
• บริษัท เอพี (เอกมัย) จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท 

เดือนตุลาคม
• บริษัท เอสอีเอเชีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์ จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.05 ได้เพิ่ม 

 ทุนจดทะเบียนจำ�นวน 500,000,000 บ�ท จ�กเดิม 500,000,000 บ�ท เป็น 1,000,000,000 บ�ท

• บริษัท อ�ร์ซี 3 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดย บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 

 จำ�นวน 500,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนพฤศจิกายน
• SEAC (Singapore) Pte., Ltd. จดทะเบียนเลิกบริษัท

• บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด จำ�นวนร้อยละ 51 คืนจ�ก 

 บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัท ภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืน คือ ร้อยละ 99.99

2564
เดือนพฤษภาคม
• บริษัท ว�ริ ดิจิตอล จำ�กัด ซึ่งมี บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้ลดทุนจดทะเบียน  

 จำ�นวน 20,000,000 บ�ท จ�กเดิม 30,000,000 บ�ท เป็น 10,000,000 บ�ท

• บริษัท เคลย์ มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร� 

 ร้อยละ 99.99 ได้ลดทุนจดทะเบียน จำ�นวน 12,000,000 บ�ท จ�กเดิม 16,000,000 บ�ท เป็น 4,000,000 บ�ท

เดือนมิถุนายน
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำ�กัด และ บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำ�กัด 

  จำ�นวนร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืนคือ 

 ร้อยละ 99.99

เดือนกันยายน
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด และ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

 (2014) จำ�กัด จำ�นวนร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�ก 

 ก�รซื้อหุ้นคืน คือ ร้อยละ 99.99

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด  

 (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 18 จำ�กัด  

 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49

เดือนตุลาคม
• บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท

• บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จดทะเบียนเลิกบริษัท
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2565
เดือนตุลาคม
• บริษัท ว�ริ ดิจิตอล จำ�กัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ค�ร์บอนทู จำ�กัด

• บริษทั อเวนจรู่� จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ข้ึน โดยบริษทัถอืหุน้ในอตัร�ร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 

 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษทั โฮมรัน พร็อพเทค จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ข้ึน โดยบริษทัถอืหุน้ในอตัร�ร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมวีตัถปุระสงค ์

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนพฤศจิกายน
• บริษัท อ�ร์ซี 4 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท อ�ร์ซี 5 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท อ�ร์ซี 6 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนธันวาคม
• บริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จำ�กดั (มห�ชน) ไดล้งน�มในสญัญ�ร่วมทนุ (Joint Venture) กับ บริษทั เอม็เจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กดั (“MJRT”) ซึง่เปน็ 

 บริษัท ในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้น 

 ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49  

• บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท

• บริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 51,000,000 บ�ท
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การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 
การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง
สำ�หรับปี 2565 บริษัทได้ดำ�เนินก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน จำ�นวน 3 ครั้ง (รวม 4 ชุด) มูลค่�รวมทั้งสิ้น 4,000 

ล้�นบ�ท โดยบริษัทได้มีก�รใช้เงินต�มวัตถุประสงค์ในก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เรียบร้อยแล้ว โดยมีร�ยละเอียดด้�นล่�ง  

กฎหมายที่ใช้บังคับ
1. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2565 และ คร้ังท่ี 2/2565  
 สำ�หรับกฎหม�ยที่ใช้บังคับตร�ส�รหน้ีเป็นไปต�มข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ สำ�หรับหุ้นกู้ 

 บริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จำ�กดั (มห�ชน) ภ�ยใตโ้ครงก�รตร�ส�รหนี ้(Medium Term Note Program) ของบริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จำ�กดั (มห�ชน) 

 ปี พ.ศ. 2564 วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 35,000,000,000 บ�ท (โครงก�รตร�ส�รหนี้มีอ�ยุ 2 ปี ประกอบด้วยโครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค�่คงค�้งรวม 

 ทั้งสิ้นไม่เกิน 10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค�่คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 25,000,000,000 บ�ท ได้รับอนุญ�ต วันที่ 30 เมษ�ยน  

 พ.ศ. 2564) และข้อกำ�หนดสิทธิเพิ่มเติมสำ�หรับก�รออกตร�ส�รหนี้แต่ละครั้ง

2. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2565
 สำ�หรับกฎหม�ยที่ใช้บังคับตร�ส�รหน้ีเป็นไปต�มข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ สำ�หรับหุ้นกู้ 

 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3/2565 มูลค่�ออกและเสนอข�ยรวมทั้งสิ้น 500,000,000 บ�ท 

การใช้เงิน จํานวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด

1. เพื่อใช้ในก�รซื้อสินทรัพย์หรือลงทุนในกิจก�รที่  

 เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน

- - -

2. เพื่อใช้ในก�รซื้อสินทรัพย์หรือลงทุนในกิจก�รที่

 ไม่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน - - -

3. เพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ หรือหนี้จ�กก�รออกตร�ส�รหนี้ 3,500 ล้�นบ�ท 1 เดือน ชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

4. กรณีอื่นๆ เช่น เงินทุนที่ใช้หมุนเวียนในกิจก�ร 500 ล้�นบ�ท 1 เดือน ใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร หรือ  

ให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือเพื่อใช้

หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร
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ข้อผกูพันที่บริษัทให้คํามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์และ/หรือ 
เงื่อนไขการอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของ
ตลาดหลักทรัพย์

1. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2565 และ คร้ังท่ี 2/2565 
 (ก) ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องดำ�รงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตร�ส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหน่ึง) 

  ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรม�ส ร�ยละเอียดคำ�จำ�กัดคว�มปร�กฏต�มข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

        หนี้สิน  หม�ยถึง หน้ีสินท�งก�รเงินสุทธิ ซึ่งได้แก่หน้ีสินประเภทที่มีดอกเบี้ยของผู้ออกหุ้นกู้ต�มที่ปร�กฏในงบแสดง 

     ฐ�นะก�รเงินรวม (งบก�รเงินรวม) ที่ตรวจสอบหรอืสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงภ�ระผูกพันท�งก�รเงิน 

     ที่มีภ�ระต้องชำ�ระดอกเบี้ยและส่วนของหน้ีสินที่มีภ�ระต้องชำ�ระดอกเบี้ยที่อ�จเกิดข้ึนจ�กก�รที่ผู้ออกหุ้นกู้ 

     เข้�ค้ำ�ประกัน อ�วัล หรือก่อภ�ระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่น ที่มิใช ่

     บริษทัยอ่ยของผูอ้อกหุน้กู ้แตท่ัง้น้ีไมร่วมถงึหน้ีสนิต�มสญัญ�เช�่ ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่ 

     16 เรื่องสัญญ�เช�่ ซึ่งมีผลใช้บังคับสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม พ.ศ. 2563  

     หักด้วยเงินสดและ/หรือร�ยก�รเทียบเท่�

    ส่วนของผู้ถือหุ้น  หม�ยถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ต�มท่ีปร�กฏในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม (งบก�รเงินรวม) ท่ีตรวจสอบ 

     หรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี

 (ข) ผูอ้อกหุน้กูจ้ะไมป่ระก�ศจ�่ยเงนิปนัผลในกรณีทีผู่อ้อกหุน้กูไ้มช่ำ�ระเงนิตน้และ/หรือดอกเบีย้หุน้กู้ทีถึ่งกำ�หนดชำ�ระแลว้ หรือมเีหตผุดินัด 

  หรือเหตุก�รณ์ที่อ�จกล�ยเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น

 (ค) หุ้นกู้ดังกล�่ว บริษัทได้จดข้อจำ�กัดก�รโอนให้จำ�กัดแก่ผู้ลงทุนสถ�บันและ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่เท่�นั้น

2. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2565 
 (ก) ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตร�ส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหนึ่ง)  

  ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรม�ส ร�ยละเอียดคำ�จำ�กัดคว�มปร�กฏต�มข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

        หนี้สิน  หม�ยถึง หน้ีสินท�งก�รเงินสุทธิ ซึ่งได้แก่หน้ีสินประเภทที่มีดอกเบี้ยของผู้ออกหุ้นกู้ต�มที่ปร�กฏในงบแสดง 

     ฐ�นะก�รเงินรวม (งบก�รเงินรวม) ที่ตรวจสอบหรอืสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงภ�ระผูกพันท�งก�รเงิน 

     ที่มีภ�ระต้องชำ�ระดอกเบี้ยและส่วนของหน้ีสินที่มีภ�ระต้องชำ�ระดอกเบี้ยที่อ�จเกิดข้ึนจ�กก�รที่ผู้ออกหุ้นกู้ 

     เข้�ค้ำ�ประกัน อ�วัล หรือก่อภ�ระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่น ที่มิใช ่

     บริษทัยอ่ยของผูอ้อกหุน้กู ้แตท่ัง้น้ีไมร่วมถงึหน้ีสนิต�มสญัญ�เช�่ ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบบัที ่ 

     16 เรื่องสัญญ�เช�่ ซึ่งมีผลใช้บังคับสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม พ.ศ. 2563  

     หักด้วยเงินสดและ/หรือร�ยก�รเทียบเท่�

    ส่วนของผู้ถือหุ้น  หม�ยถงึ สว่นของผูถ้อืหุน้ของผูอ้อกหุน้กูต้�มทีป่ร�กฏในงบแสดงฐ�นะก�รเงนิรวม (งบก�รเงินรวม) ทีต่รวจสอบ 

     หรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี

 (ข) ผูอ้อกหุน้กูจ้ะไมป่ระก�ศจ�่ยเงนิปนัผลในกรณีทีผู่อ้อกหุน้กูไ้มช่ำ�ระเงนิตน้และ/หรือดอกเบีย้หุน้กู้ทีถึ่งกำ�หนดชำ�ระแลว้ หรือมเีหตผุดินัด 

  หรือเหตุก�รณ์ที่อ�จกล�ยเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น

 (ค) หุ้นกู้ดังกล�่ว บริษัทได้จดข้อจำ�กัดก�รโอนที่ไม่ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นกู้ที่เสนอข�ยในวงจำ�กัดเกินกว่� 10 ร�ย ในรอบระยะเวล� 4 เดือน ใดๆ  

  ซึ่งน�ยทะเบียนหุ้นกู้รับทร�บว่� ในก�รนับจำ�นวนผู้ถือหุ้นกู้ข้�งต้นจะต้องนับจำ�นวนผู้ถือหุ้นกู้ทุกรุ่นที่เสนอข�ยในวงจำ�กัด (ไม่ว่�จะ 

  ได้หุ้นจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นกู้ออกใหม่โดยผู้ออกหุ้นกู้ หรือได้รับโอนหุ้นกู้จ�กผู้ถือหุ้นกู้เดิมกี่คร้ังหรือกี่รุ่นก็ต�ม) และเป็นผู้ถือหุ้นกู้ 

  ที่แท้จริงเท�่นั้น 
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ชื่อ สถานที่ตั้งสาํนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท 
จํานวนชนิดของหุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) 

AP

ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

0107537000149

3,145,912,151 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565

3,145,899,495 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565

3,145,899,495 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565

1 บ�ท

170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถ.รัชด�ภิเษกตัดใหม่ คลองเตย 

กรุงเทพมห�นคร 10110

02-261-2518-22

www.apthai.com

ชื่อบริษัท   :
ชื่อย่อ   :

ประเภทธุรกิจ   :
เลขทะเบียนบริษัท   :

ทุนจดทะเบียน   :
ทุนชําระแล้ว   :
จํานวนหุ้น   :
มูลค่าหุ้น   :

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่   :

โทรศัพท์   : 
เว็บไซต์บริษัท   :
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มส่วนง�นดังนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทและบริษัทย่อยพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยประเภทบ้�นเดี่ยว ท�วน์เฮ�ส์ และคอนโดมิเนียมซึ่งโครงก�รที่พัฒน�ส่วนใหญ่จะเป็นโครงก�ร

ที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล โดยสรุปดังต่อไปนี้

สายผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

1. ร�ยได้จ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

   ร�ยได้จ�กส่วนง�นแนวร�บ

   ร�ยได้จ�กส่วนง�นแนวสูง

   ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน

35,604.5

1,917.8

-

89.1

4.8

-

29,238.0

1,641.4

-

88.6

5.0

-

24,034.6

4,914.4

-

75.3

15.4

-
รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 37,522.3 93.9 30,879.4 93.6 28,949.0 90.7
2. ร�ยได้ค�่บริห�รจัดก�รและร�ยได้ค่�บริก�ร 1,016.7 2.6 915.0 2.8 939.4 2.9

3. ร�ยได้อื่น1 1,399.8 3.5 1,185.9 3.6 2,017.7 6.4

รวมรายได้ 39,938.8 100.0 32,980.3 100.0 31,906.1 100.0

แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนแปลง มูลค่าโครงการ % จํานวนแปลงที่ขาย มูลค่าโครงการคงเหลือ

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย
บ้านเดี่ยว
Palazzo 1 45 1,506 96% 67
City 17 1,767 24,817 73% 6,837
Centro 20 3,924 31,282 49% 16,363
Moden 3 684 3,795 10% 3,412
ทาวน์เฮาส์
บ้�นกล�งเมือง 24 4,738 27,844 53% 12,446
Pleno 46 13,694 41,638 58% 18,140
District 1 40 177 75% 44
THE SONNE 1 56 675 98% 12
โครงการต่างจังหวัด
อภิท�วน์ 7 1,932 7,136 35% 4,659

1รายได้อื่น รวมถึงส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้ส่วนเสียจากการลงทุน

   (หน่วย : ล้�นบ�ท)

   (หน่วย : ล้�นบ�ท)
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แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนแปลง มูลค่าโครงการ % จํานวนแปลงที่ขาย มูลค่าโครงการคงเหลือ

คอนโดมิเนียม
Aspire 5 3,710 8,900 53% 3,958

รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 125 147,770 65,938
กลุ่มกิจการร่วมค้า
The Address 1 880 8,800 35% 5,710

Rhythm 2 724 8,050 53% 3,739

Life 4 5,601 24,880 61% 8,616

Aspire 2 2,019 6,900 33% 4,638

รวมกลุ่มกิจการร่วมค้า 9 48,630 22,703
รวมทั้งหมด 134 196,400 88,641

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

   (หน่วย : ล้�นบ�ท)

การตลาดและการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ และบริการที่สําคัญ
กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้พันธกิจ EMPOWER LIVING หรือ 

ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ เพื่อเป็นผู้สร้�งและจัดห�สินค้�หรือบริก�ร 

ทีเ่กือ้หนุนใหล้กูค�้ รวมถงึผูท้ีเ่ก่ียวข้องกบับริษทั ส�ม�รถทีจ่ะมชีีวิตดีๆ  

ที่เลือกเองได้ในแบบที่ต้องก�ร ภ�ยใต้ 3 ยุทธศ�สตร์สำ�คัญที่จะเป็น

แนวท�งในก�รขับเคลื่อนองค์กรสู่ก�รเป็นเบอร์ 1 ในอุตส�หกรรม

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ไทย

1. สร้�งผู้นำ�อิสระ เพิ่มโอก�สในก�รแข่งขันที่ม�กกว่� (CREATE 

INDEPENDENT RESPONSIBLE LEADERS) องค์กรจึงจำ�เป็นต้องมี

คว�มยืดหยุ่นสูงยิ่งในสภ�วะที่ไม่ปกติ เพื่อสร้�งคว�มได้เปรียบ 

ในก�รแข่งขันที่ม�กข้ึน บริษัทจึงให้เดินหน้�สร้�งบทบ�ทของ

ผู้นำ�ในโลกยุคใหม่ให้เป็น “ผู้นำ�ท่ีมีคว�มเป็นอิสระในก�รตัดสินใจ” 

ภ�ยใต้กรอบคว�มรับผิดชอบต่อตนเอง ลูกค้� คู่ค้� และเพื่อน 

ร่วมง�นดำ�เนินง�น โดยมุ่งเน้นไปที่ “คว�มต้องก�รของลูกค�้” 

ม�กกว่� “ข้อกำ�หนดของบริษัท” หรือ “ข้อจำ�กัดขององค์กร” 

ซึ่งเชื่อว่� ก�รที่บริษัทให้อำ�น�จในก�รตัดสินใจอย่�งอิสระ 

แกค่นทำ�ง�นผูท้ีอ่ยูใ่กลชิ้ดลกูค�้โดยตรงแลว้น้ัน จะทำ�ใหอ้งคก์ร

ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ในโลกที่เปลี่ยนไป 

ได้อย่�งรวดเร็ว และมีประสิทธิภ�พกว่�อำ�น�จก�รตัดสินใจ 

อยู่ที่คนเพียงไม่กี่คนในองค์กร 

2. ก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อก�รสร้�งนวัตกรรม (INNOVATIVE 

CULTURE) ก�รที่พนักง�นเอพีทุกคนจะส�ม�รถสร้�งและจัดห�

สนิค�้หรอืบรกิ�รทีเ่กือ้หนุนใหผู้ค้นในสงัคม ส�ม�รถเลอืกทีจ่ะใช้ 

ชีวิตในแบบที่ต้องก�รด้วยตนเองน้ัน สม�ชิกทุกคนในองค์กร 

ไม่ว่�จะทำ�หน้�ที่ในบทบ�ทใด หรือรับผิดชอบเรื่องใด พวกเข�

จะต้องเป็นส่วนหนึ่งในก�รขับเคลื่อนนวัตกรรมให้เกิดขึ้น บริษัท

จึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อก�ร 

สร้�งนวัตกรรม ผ่�นก�รปลูกฝังให้พนักง�นทุกคนมีระบบคิด 

ต�มหลัก DESIGN THINKING ที่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รค้นห�  

Unmet Need ของลกูค�้ใหเ้กดิข้ึนกบัพนักง�นเอพทีกุคน เพือ่ให ้

ทุกภ�คส่วนง�นใช้เป็นหลักคิดพื้นฐ�น ผส�นเข้�กับจุดแข็ง 

ของตนเองในก�รร่วมมือเพื่อพัฒน�สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น 

3. พลิกเกมส์ธุรกิจเดินหน้�เต็มลูป ทร�นฟอร์มทุกมิติด้วยดิจิทัล

(EVERYTHING DIGITAL) อีกหน่ึงยุทธศ�สตร์ในก�รขับเคลื่อน

องค์กรคือก�รนำ�ทุกมิติของก�รดำ�เนินง�นเข้�สู่ระบบดิจิทัล 

แบบองค์รวม (Holistic Digital Management) ทั้งที่เกี่ยวเนื่อง

กับลูกค�้ พ�ร์ทเนอร์ที่ทำ�ง�นร่วมกับเอพีหรือพนักง�น เพื่อเป็น

ร�กฐ�นสนับสนุน 2 ยุทธศ�สตร์ข�้งต้น ทั้งนี้ ก�รตัดสินใจอย่�ง

รวดเร็วเพื่อตอบสนองลูกค�้ ตลอดจนก�รสร�้งนวตักรรมจำ�เป็น

ต้องมีข้อมูลที่รวดเร็วและถูกต้อง เพื่อนำ�ม�ใช้ในก�รวิเคร�ะห์

ค้นห� Unmet Need ของลูกค้�ได้อย่�งแม่นยำ� เพื่อส่งมอบ  

‘ประสบก�รณก์�รใชช้วีติ’ ผ�่นสนิค�้และบรกิ�รทีม่คีว�มสะดวก

และรวดเร็วให้กับลูกค�้เป็นสำ�คัญ
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1. กลุ่มสินค้�บ้�นเด่ียว บริษัทพัฒน�สินค้�ข้ึนภ�ยใต้ 6 แบรนด์เพ่ือตอบรับกลุ่มท่ีต้องก�รท่ีอยู่อ�ศัยในรูปแบบ ‘บ้�น’ ต้ังแต่ครอบครัวเร่ิมต้น 

ไปจนถึงครอบครัวขน�ดใหญ่ ด้วยแพคเกจร�ค�ข�ยที่เริ่มต้นตั้งแต่ 3-50 ล�้นบ�ทขึ้นไป  

2. กลุม่สนิค�้คอนโดมเินียม พฒัน�ข้ึนทัง้สิน้ 4 แบรนด ์พฒัน�ข้ึนเพือ่ตอบรับกลุม่เป�้หม�ยทีเ่ปน็คนเมอืงดว้ยแพก็เกจร�ค�ข�ยทีเ่ร่ิมตน้ตัง้แต ่

58,000-250,000 ต่อต�ร�งเมตรขึ้นไป

3. กลุ่มสินค้�ท�วน์โฮม พัฒน�สินค้�ข้ึนภ�ยใต้ 4 แบรนด์ ครอบคลุมรูปแบบของสินค้�ท่ีเป็นท�วน์โฮม 3 ช้ัน และท�วน์โฮม 2 ช้ัน ร�ค�เร่ิมต้น

ตั้งแต่ 1.69-25 ล�้นบ�ท 

4. กลุ่มสินค้�บ้�นแฝด พัฒน�ขึ้นทั้งสิ้น 2 แบรนด์ ด้วยจุดเด่นของสินค้�ที่เป็นบ้�นหน้�กว�้ง รองรับลูกค�้ต้องก�รอยู่ในเมือง พร้อมพื้นที่

ใช้สอยที่ให้คว�มรู้สึกไม่ต่�งจ�กบ้�นเดี่ยว ด้วยแพ็กเกจร�ค�เริ่มต้นตั้งแต่ 6-12 ล�้นบ�ท 

5. กลุ่มสินค้�ต่�งจังหวัด พัฒน�ขึ้นภ�ยใต้แบรนด์อภิท�วน์ ทั้งในรูปแบบของท�วน์โฮมและบ้�นเดี่ยว โดยโฟกัสในพื้นที่ต่�งจังหวัด ด้วยร�ค�

เริ่มต้น 1.99-6 ล�้นบ�ทขึ้นไป 

 SUPER
LUXURY
CLASS

(A+)

LUXURY
CLASS

(A)

HIGH
CLASS

(B+)

MIDTOWN

UPPPER
CLASS

(B)

MAIN
CLASS

(C+)

ECONOMY
CLASS

(C)

PRICE
RANGE

SUBURBAN

3-50++ MB

1.69-25 MB

6-12 MB

1.99-6++ MB
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Avg.
58,000-250,000
Baht/Sq.m

ต่างจงัหวดั

บ้านแฝด

บ้านเดีย่ว 

คอนโดมเินยีม

ทาวน์เฮาส์

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทได้แบ่งกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยเป็น 6 กลุ่ม ตั้งแต่กลุ่ม Super Luxury Class ระดับ A+ ไปจนถึงกลุ่ม Economy Class ในระดับแมส 

โดยบริษทัไดพ้ฒัน�โครงก�รทีห่ล�กหล�ยเพือ่รองรับคว�มตอ้งก�รทีแ่ตกต�่งกนั ทัง้ในเร่ืองของรูปแบบสนิค�้และทำ�เลทีต้ั่งในเมอืงและกระจ�ย

โดยรอบ ภ�ยใต้ก�รกำ�หนดแพ็กเกจร�ค�ข�ยให้สอดรับกับคว�มส�ม�รถในก�รผ่อนชำ�ระในยุคปัจจุบัน 

โครงก�รของบริษัทครอบคลุมในทุกประเภท อันได้แก่ บ้�นเดี่ยว ท�วน์โฮม คอนโดมิเนียม และบ้�นแฝด ท้ังในพ้ืนท่ีกทม. และกระจ�ยก�ร 

พัฒน�โครงก�รไปในพ้ืนท่ีต่�งจังหวัด โดยก�รเลือกรูปแบบท่ีอยู่อ�ศัยน้ีจะข้ึนอยูก่บัคว�มเหม�ะสมท�งก�รตล�ดของทำ�เลทีต่ัง้ของแตล่ะโครงก�ร

โดยสำ�หรับท�วน์โฮมและบ้�นเดี่ยว บริษัทจะเน้นที่ตั้งอยู่ในรอบชั้นในของกรุงเทพมห�นคร หรือเขตศูนย์กล�งธุรกิจและชุมชนบริเวณรอบนอก

กรุงเทพมห�นคร ในขณะที่โครงก�รคอนโดมิเนียมจะอยู่ในเมืองเชื่อมต่อกับรถไฟฟ�้ หรือระบบก�รคมน�คมสมัยใหม่ที่เอื้อต่อก�รเดินท�งได้

อย�่งสะดวกรวดเร็ว โดยบริษัทได้กำ�หนดพอร์ตของสินค�้ ดังต่อไปนี้ 
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การตลาดและการจัดจาํหน่าย
วันน้ีสื่อดิจิตอลมีประสิทธิภ�พม�กด้วยรูปแบบของสื่อที่เข้�ถึงผู้บริโภคยุคใหม่ได้อย่�งรวดเร็ว ซึ่งเอพีเร�ให้คว�มสำ�คัญกับก�รทำ�ก�รตล�ด 

ผ่�นสื่อออนไลน์ค่อนข�้งม�ก นอกจ�กจุดเด่นที่รวดเร็วเข�้ถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวล�แล้ว ก�รนำ�เสนอข้อมูลก็ทำ�ได้หล�กหล�ยรูปแบบ ใส่ได้ทั้ง

เสียงและภ�พเคลื่อนไหวไม่มีข้อจำ�กัดในเรื่องพื้นที่หรือลูกเล่นภ�ยใต้งบประม�ณที่คุ้มค�่ 

นอกจ�กนั้น ปัจจุบันกระบวนก�รเลือกซื้อที่อยู่อ�ศัยของกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Generations) เปลี่ยนไปม�ก พฤติกรรมก�รห�ข้อมูลจนถึง

ก�รตัดสินใจซื้อมีก�รเปลี่ยนรูปแบบไป มีก�รห�ข้อมูลรอบด้�นและก�รบริโภคข�่วส�รผ่�นเครื่องมือที่เข้�ถึงง่�ย ซึ่งวันนี้เอพี ไทยแลนด์ได้เปิด

ช่องท�งในก�รสื่อส�รกับลูกค้� ตลอดจนนัดหม�ยเยี่ยมชมโครงก�รผ่�นดิจิตอลแพลตฟอร์มต่�งๆ เพื่อให้ทันกับสถ�นก�รณ์และอำ�นวยคว�ม

สะดวกในก�รเข้�ถึงข้อมูลโครงก�รในทุกด้�นอย่�งไม่มีข้อจำ�กัด 

สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทมุ่งเน้นก�รจำ�หน่�ยให้แก่ลูกค้�ภ�ยในประเทศเป็นหลัก ดังเห็นได้จ�กยอดข�ยรวมประจำ�ปี 2565 ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยม�จ�ก

ลูกค้�ภ�ยในประเทศถึงร้อยละ 93  และสัดส่วนจ�กลูกค้�ต่�งช�ติอยู่ที่ร้อยละ 7 ของยอดข�ยทั้งหมด โดยสัดส่วนลูกค้�ต่�งช�ตินั้นม�จ�ก

ประเทศจีน พม่� และสิงคโปร์ เป็นหลัก 

สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2565
ภ�พรวมตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2565 มีสัญญ�ณก�รฟื้นตัวดีขึ้นอย่�งชัดเจน โดยสังเกตได้จ�กจำ�นวนก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่ในปี 2565 

มีจำ�นวนม�กถึง 94,829 ยูนิต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 91.8 จ�กปีก่อน)

เริ่มต้นช่วงต้นปี 2565 ถือเป็นจุดเริ่มต้นของสัญญ�ณก�รฟื้นตัวที่ดีขึ้นของเศรษฐกิจโดยอ้�งอิงได้จ�กดัชนีเศรษฐกิจมวลรวมในประเทศ 

(GDP) ในไตรม�สแรกของปี 2565 ขย�ยตัวร้อยละ 2.31 และปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่องเป็นร้อยละ 2.52 ในไตรม�สสองของปี 2565 ส่งผลให้ 

ภ�คก�รค�้ ภ�คบริก�ร และก�รลงทุนภ�คเอกชนปรบัตัวดีขึ้นต�มก�รฟื้นตัวของเศรษฐกจิ สอดคล้องกับภ�พรวมด�้นก�รลงทุนในภ�คพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รอยู่อ�ศัย ผู้ประกอบก�รมีก�รเร่งเปิดตัวโครงก�รใหม่เพื่อกระตุ้นยอดข�ยและเพิ่มสินค้�ใหม่เข้�ม�ในตล�ดส่งผลให้

ภ�คธรุกจิอสงัห�รมิทรพัยก์ลบัม�ฟืน้เปน็บวกไดม้�กกว�่ปทีีผ่�่นๆ ม� และยงัมปีจัจยัสนบัสนนุจ�กก�รคลีค่ล�ยของสถ�นก�ณก์�รแพรร่ะบ�ด

ของโรค COVID–19 รวมถึงก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�ร LTV ชั่วคร�ว ของธน�ค�รแห่งประเทศไทย และม�ตรก�รลดค่�ธรรมเนียมโอน-จำ�นอง

เหลือร�ยก�รละ 0.01% สำ�หรับอสังห�ริมทรัพย์ที่มีร�ค�ไม่เกิน 3 ล้�นบ�ท  ซึ่งช่วยกระตุ้นคว�มต้องก�รซื้อที่อยู่อ�ศัยให้เพิ่มม�กขึ้น นำ�ไปสู่

ก�รเปิดข�ยโครงก�รใหม่ในครึ่งปีแรกของปี 2565 มีจำ�นวนอยู่ที่ 48,303 ยูนิต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 132.2 จ�กปีก่อน) โดยก�รเติบโตม�จ�กทั้ง

สินค้�แนวร�บและโดยเฉพ�ะก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่ของคอนโดมิเนียมซึ่งเพิ่มขึ้นอย่�งม�กจ�กฐ�นที่ต่ำ�ของปีก่อนม�อยู่ที่จำ�นวน 30,549 

ยูนิต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 230.8 จ�กปีก่อน) (ต�ร�งที่ 1)

1,2แหล่งท่ีมา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สิงหาคม 2565, “NEDSC Economic Report: ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 และแนวโน้มปี 2565”
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ตารางที่ 1: การเปิดตัวโครงการในปี 2565 เปรียบเทียบกับปี 2564 (ยูนิต)

ประเภท ครึ่งปีแรก 2564 ครึ่งปีหลัง 2564 2564

บ้�นเดี่ยว 2,984 4,639 7,623

ท�วน์เฮ้�ส์ 8,582 12,457 21,039

คอนโดมิเนียม 9,235 11,543 20,778
รวม 20,801 28,639 49,440
ประเภท ครึ่งปีแรก 2565 ครึ่งปีหลัง 2565 2565

บ้�นเดี่ยว 5,480 11,034 16,514

ท�วน์เฮ้�ส์ 12,274 14,391 26,665

คอนโดมิเนียม 30,549 21,101 51,650

รวม 48,303 46,526 94,829
ประเภท % การเปลี่ยนแปลง

บ้�นเดี่ยว 83.6% 137.9% 116.6%

ท�วน์เฮ้�ส์ 43.0% 15.5% 26.7%

คอนโดมิเนียม 230.8% 82.8% 148.6%

รวม 132.2% 62.5% 91.8%

3แหล่งท่ีมา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, พฤศจิกายน 2565, “NEDSC Economic Report: ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 และแนวโน้มปี 2565 - 2566”
4,5แหล่งที่มา : สำานักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 5 มกราคม 2566, “อัตราเงินเฟ้อของไทยเฉลี่ยทั้งปี 2565 และแนวโน้มปี 2566”
6,7แหล่งที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, 30 พฤศจิกายน 2565, “ข่าว ธปท. ฉบับที่ 68/2565 : ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่ 6/2565”

ในช่วงครึ่งหลังของปี 2565 แม้ก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจของ

ประเทศจะดีขึ้นต่อเนื่อง ดัชนีเศรษฐกิจมวลรวมในประเทศ (GDP) 

ไตรม�สที่ 3 ของปี 2565 ขย�ยตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.53 (%YoY) 

อัตร�เงินเฟ้อทั่วไปในปี 2565 เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 6.084 โดยผ่�น

จุดสูงสุดแล้วในไตรม�สที่ 3 ปี 2565 และมีแนวโน้มกลับเข้�สู่

กรอบเป้�หม�ยภ�ยในปี 2566 จะทยอยลดลงอยู่ที่ร้อยละ 2.55  

อย่�งไรก็ดี ยังต้องติดต�มคว�มเส่ียงเงินเฟ้ออย่�งใกล้ชิดโดยเฉพ�ะ

ก�รส่งผ่�นต้นทุนที่อ�จเพิ่มขึ้นและก�รปรับร�ค�พลังง�นใน

ประเทศที่ยังมีคว�มไม่แน่นอน และในปี 2565 คณะกรรมก�ร

นโยบ�ยก�รเงิน (กนง.) ปรับอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยขึ้นร้อยละ 

0.256 ต่อปี สู่ระดับร้อยละ 1.257 ต่อปี ณ วันที่ 30 พฤศจิก�ยน 

2565 โดยปรับอัตร�ดอกเบี้ยต่อเนื่องทั้งหมดจำ�นวน 3 ครั้ง รวม 

ทั้งสิ้น 75 bps ซึ่งส่งผลต่อคว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภค กำ�ลังซื้อและ

ก�รบริโภคในประเทศรวมถึงกระทบต่อต้นทุนของผู้ประกอบก�ร 

ถือเป็นปัจจัยกดดันธุรกิจภ�คอสังห�ริมทรัพย์ในครึ่งปีหลังของปี 

2565 อย่�งไรก็ต�ม ในคร่ึงหลังของปี 2565 มีก�รเปิดข�ยยังคง 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 62.5 จ�กปีก่อน หรือเป็นจำ�นวนโครงก�รใหม่ 

รวม 46,526 ยูนิต (ต�ร�งที่ 1)

โดยสรุป ภ�พรวมตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ปี 2565 กลับม�ฟื้นตัวอย�่ง

เหน็ไดช้ดัหลงัจ�กไดร้บัผลกระทบอย�่งหนกัจ�กก�รแพรร่ะบ�ดของ

โควิด-19 ตล�ดโดยรวมมีก�รเปิดตัวโครงก�รเพิ่มข้ึนอย่�งม�กเมื่อ

เทียบกับปี 2564 นอกเหนือจ�กแรงสนับสนุนจ�กก�รขย�ยตัวท�ง

เศรษฐกิจ ก�รกลับม�ของนักท่องเที่ยวต่�งช�ติโดยฉพ�ะนักท่อง

เที่ยวช�วจีนยังเป็นผลม�จ�กในช่วงปล�ยปี 2564 ที่ผู้ประกอบก�ร 

ไดม้กี�รชะลอแผนก�รเปดิตวัโครงก�รใหม ่เน่ืองจ�กคว�มไมแ่นน่อน

ของก�รแพรร่ะบ�ดของโควดิ-19 ทำ�ใหก้�รเปดิตวัโครงก�รใหมใ่นช่วง

เวล�ดังกล่�วมีจำ�นวนไม่ม�กนัก ประกอบกับจำ�นวนสินค้�คงเหลือ

พรอ้มข�ยในตล�ดทีล่ดลง สง่ผลใหผู้ป้ระกอบก�รจำ�เปน็ตอ้งเร่งเปดิ

ตวัโครงก�รใหมเ่พือ่เพิม่สนิค�้เข้�ม�ในตล�ดและกระตุน้ยอดข�ย ซึง่

ทำ�ให้อัตร�ก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่กลับม�ใกล้เคียงกับช่วงก่อนเกิด

ก�รแพร่ระบ�ดของโควิด-19 โดยมีจำ�นวนยูนิตที่เปิดใหม่ของทั้งปี 

อยู่ที่ 94,829 ยูนิต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 91.8 จ�กปีก่อน) โดยมีก�รเปิดตัว

โครงก�รแนวร�บใหม่สูงถึง 43,179 ยูนิต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 50.6 จ�ก 

ปีก่อน) ในส่วนคอนโดมิเนียมมีก�รเปิดตัวใหม่ 51,650 ยูนิต (เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 148.6 จ�กปีก่อน)

แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด 
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ตารางที่ 2: การเปิดตัวโครงการย้อนหลังตั้งแต่ปี 2551 – 2565 (ยูนิต) 

เมื่อพิจ�รณ�จำ�นวนก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่และข�ยได้ของผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ (ต�ร�งที่ 3) 

พบว่�ในปี 2565 ผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ยังคงรักษ�ส่วนแบ่งส่วนใหญ่ในตล�ด โดยจำ�นวนยูนิตที่เปิดใหม่และข�ยได้

ของผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งตล�ดคิดเป็นร้อยละ 74 และร้อยละ 59 ต�มลำ�ดับ

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

แนวราบ  31,950  30,236  48,718  38,696  35,223  40,836  40,966  37,564  42,078  41,601  41,881  39,937  37,518  28,662  43,179 

  - บ้�นเดี่ยว  11,707  11,157  17,353  16,824  12,720  12,789  13,830  12,564  12,146  9,056  10,967  12,121  9,927  7,623 16,514

  - ท�วน์เฮ้�ส์  20,243  19,079  31,365  21,872  22,503  28,047  27,136  25,000  29,932  32,545  30,914  27,816  27,591  21,039 26,665

คอนโดมิเนียม  31,322  23,993  60,972  41,492  62,548  84,250  65,298  62,833  58,350  62,501  71,033  65,441  25,372  20,778 51,650

รวม  63,272  54,229  109,690  80,188  97,771  125,086  106,264  100,397  100,428  104,102  112,914  105,378  62,890  49,440 94,829

%การเติบโต -14.5% -14.3% 102.3% -26.9% 21.9% 27.9% -15.0% -5.5% 0.0% 3.7% 8.5% -6.7% -40.3% -21.4% 91.8%
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ตารางที่ 3: ส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

วิธีการซื้อที่ดินของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี้
1. ลงประก�ศโฆษณ�แสดงคว�มต้องก�รจะซื้อที่ดินในสื่อสิ่งพิมพ์ 

 และสื่อออนไลน์ต�่ง ๆ

2. ผ�่นน�ยหน�้ข�ยทีด่นิ โดยมทีัง้ในสว่นทีก่ำ�หนดใหไ้ปดำ�เนินก�ร 

 จัดห�ที่ดินต�มคว�มต้องก�รของบริษัท และก�รนำ�เสนอที่ดิน 

 โดยน�ยหน�้

3. ติดต่อไปยังสถ�บันก�รเงินต่�ง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นที่ดินของ 

 ลูกค�้ที่มีปัญห�ของสถ�บันก�รเงินนั้น ๆ

ในก�รก่อสร้�งโครงก�รต่�ง ๆ  ของบริษัท เดิมผู้รับเหม�ของบริษัท

จะเป็นผู้จัดห�วัสดุก่อสร้�งเพื่อใช้ในก�รก่อสร้�งต�มที่ได้ตกลงไว้

กับบริษัท แต่เนื่องจ�กในสภ�วะปัจจุบันที่มีก�รแข่งขันสูง วัตถุดิบ

ส่วนใหญ่บริษัทจึงจำ�เป็นต้องจัดห�เองเพื่อให้ได้ต้นทุนที่ถูกลงและ

ได้รับเครดิตท�งก�รค้�ที่ดีขึ้น วัตถุดิบที่บริษัทซื้อเอง ได้แก่ เส�เข็ม

คอนกรีตโครงสร้�ง ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น กระเบื้อง เซร�มิก และ

สุขภัณฑ์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะซื้อจ�กผู้จำ�หน่�ยในประเทศหล�ย

ร�ยแทนก�รพึ่งพิงร�ยใดร�ยหนึ่ง โดยจะพิจ�รณ�จ�กร�ค�และ

คุณภ�พของวัตถุดิบประเภทนั้น ๆ เป็นหลัก นอกจ�กนี้ เนื่องจ�ก

วัตถุดิบบ�งประเภทมีแนวโน้มของร�ค�ปรับตัวเพิ่มขึ้น บริษัทจึงมีน

โยบ�ยทีจ่ะทำ�ขอ้ตกลงรว่มกบัผูจ้ดัจำ�หน�่ยเหล�่นัน้เกีย่วกบัก�รลอ็ก

ร�ค�สินค้�เหล่�นั้นล่วงหน้�เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเพื่อ

ให้ทร�บต้นทุนร�ค�สินค้�ที่แน่ชัด

ทั้งนี้ บริษัทถือว่�ก�รพัฒน�ก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ (value chain) ถือเป็นพันธกิจ 

(mission) ที่สำ�คัญสำ�หรับก�รประกอบธุรกิจอย่�งยั่งยืนของบริษัท 

(Sustainable Development) ดังนั้นจึงมีก�รแยกร�ยง�นในเรื่อง

นี้อย่�งละเอียดไว้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนของบริษัท (Sustainability 

Report) ซึ่งท่�นส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กร�ยง�น

ดังกล่�ว ซึ่งเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด “ร�ยง�น

คว�มยั่งยืน”
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท 
บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีร�ค�ทุนสุทธิต�มบัญชี เท่�กับ 145 ล้�นบ�ท  

ร�ยละเอียดดังนี้ 

       

ร�ค�ทุน        

หัก ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม    

มูลค่�สุทธิต�มบัญชี      

ทรัพย์สินที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ

ลักษณะสาํคัญของทรัพย์สิน
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 ประกอบด้วย 

สินค้าคงเหลือ มูลค่า (ล้านบาท)

ที่ดิน 37,775

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,686

ง�นระหว�่งก่อสร้�ง 9,546

ง�นส�ธ�รณูปโภค 4,129

ดอกเบี้ยจ่�ยรอตัดบัญชี 1,251

ค่�ใช้จ�่ยพัฒน�โครงก�รรอตัดบัญชี 872

วัสดุก่อสร้�ง 2

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 55,261

สินค้าคงเหลือ
บริษัทมีสินค้�คงเหลือมูลค่�ต�มบัญชี 55,261 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้นำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งจำ�นวน 30,247 ล้�นบ�ท  

ไปจดจำ�จองไว้กับธน�ค�รเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร ร�ยละเอียดสินค้�คงเหลือมีดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ มูลค่าสุทธิทางบัญช ี(ล้านบาท) ภาระผูกพัน ลักษณะกรรมสิทธิ์

1. ที่ดิน อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง  16 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

2. เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 269 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

3. แบบหล่อ 34 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

4. สินทรัพย์ถ�วรอื่น 25 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

5. อสังห�ริมทรัพย์เพื่อลงทุน 78 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

รวม 422

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์มีร�ค�ทุน - สุทธิต�มบัญชีเท่�กับ 422 ล�้นบ�ท มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

368.2

(223.2)

145.0
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ทรัพย์สินที่มีภาระค้ําประกัน
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ประเภทท่ีดินและอ�ค�รท่ีสร้�งไว้เพ่ือข�ยในโครงก�รต่�งๆ ซ่ึงโครงก�รท่ีดำ�เนินก�รอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 

สินค้าคงเหลือ (ที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง และต้นทุนในการพัฒนาโครงการ)

กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

AP 6-1-65.3 Aspire เอร�วัณ ไพร์ม 1,110.49 ไม่มี

APK 4-2-79.2 Aspire ปิ่นเกล�้ - อรุณอมรินทร์ 723.61 มี

VPD 5-0-35.7 Aspire รัชโยธิน 510.14 มี

VPD 3-2-68.9 Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน 980.37 ไม่มี

AP 2018 60-0-64 Aspire สุขุมวิท - อ่อนนุช 17.40 ไม่มี

VPD 35-1-51.7 Centro ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 3 516.98 มี

APK 37-1-39.09 Centro ดอนเมือง - แจ้งวัฒนะ 278.01 มี

VPD 88-0-0.2 Centro บ�งน� 1,322.32 มี

AP 61-3-38.1 Centro บ�งน� - กิ่งแก้ว 454.15 ไม่มี

AP 23-3-93 Centro บ�งน� - ศรีนครินทร์ 186.80 มี

AP 74-3-26 Centro บ�งบอน 569.94 มี

VPD 50-3-4.8 Centro ประช�อุทิศ 90 88.33 ไม่มี

AP 59-1-86.1 Centro ปิ่นเกล�้ 316.43 ไม่มี

AP 45-1-6.4 Centro พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์ 2 724.01 มี

APK 32-2-83 Centro พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 382.46 มี

VPD 49-1-22.2 Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3 291.02 มี

APK 65-0-69.9 Centro พหลฯ - วิภ�วดี 2 113.62 ไม่มี

AP 65-2-76.7 Centro เพชรเกษม 69 851.35 มี

AP 42-2-41 Centro ร�ชพฤกษ์ - 345 428.18 มี

AP 47-0-87.6 Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2 467.36 มี

AP 56-2-62.9 Centro วิภ�วดี 578.07 มี

AP 10-0-36.6 Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ 3 240.41 ไม่มี

AP 25-2-43 Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ 2 31.19 ไม่มี

VPD 37-3-02.9 Centro ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 190.55 ไม่มี

AP 90-0-92.4 Centro อ่อนนุช - สุวรรณภูมิ 394.80 ไม่มี

APK 3-3-36.5 District เทพ�รักษ์ 34.02 ไม่มี

AP 12-2-81 Grande Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 60.41 ไม่มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญช ี(ล้านบาท) หลักประกัน

AP 52-0-0 Grande Pleno พหลโยธิน - รังสิต 44.66 ไม่มี

AP 41-0-34.9 Grande Pleno พหลโยธิน - วิภ�วดี 2 283.59 ไม่มี

VPD 44-2-38.8 Grande Pleno พหลฯ - วิภ�วดี 140.77 ไม่มี

VPD 30-0-79.99 Grande Pleno เมก� บ�งน� 466.70 มี

VPD 43-3-97 Grande Pleno ร�ชพฤกษ์ 227.02 ไม่มี

VPD 35-1-8.2 Grande Pleno วัชรพล - สุข�ภิบ�ล 5 55.69 ไม่มี

VPD 35-3-3.3 Grande Pleno ศ�ล�ย� - บรมร�ชชนนี 318.73 มี

AP 67-1-16.1 Moden บ�งน� - เทพ�รักษ์ 455.09 มี

VPD 40-1-92.6 Moden บ�งน� - ศรีนครินทร์ 412.17 มี

AP 46-1-72 Moden พระร�ม 2 386.61 มี

AP 34-0-71.7 Pleno Town บ�งน� 322.09 มี

AP 42-1-70.7 Pleno Town ปิ่นเกล้� - ส�ย 5 417.03 มี

VPD 39-1-19.4 Pleno Town พระร�ม 2 374.70 มี

AP 45-0-83 Pleno Town พหลโยธิน - ลำ�ลูกก� 445.48 มี

AP 40-1-94.7 Pleno Town ร�ชพฤกษ์ - 345 341.05 ไม่มี

AP 29-2-65.7 Pleno Town ลำ�ลูกก� - คลอง 5 234.52 ไม่มี

AP 33-0-0 Pleno Town เวสต์เกต 372.39 มี

AP 19-2-43.1 Pleno Town สุขุมวิท - เทพ�รักษ์ 185.70 ไม่มี

AP 38-0-94.4 Pleno ชัยพฤกษ์ 197.03 ไม่มี

VPD 26-1-21.2 Pleno ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 2 10.84 ไม่มี

VPD 50-0-84.4 Pleno ติว�นนท์ 381.11 มี

AP 19-3-72.5 Pleno ติว�นนท์ - แจ้งวัฒนะ 2 362.97 ไม่มี

AP2017 25-0-76.4 Pleno บ�งน� - วงแหวน 30.27 ไม่มี

AP 39-1-83.8 Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 55.67 ไม่มี

AP 6-1-94.5 Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 2 30.42 ไม่มี

VPD 24-2-37.3 Pleno บ�งใหญ่ 2 4.71 ไม่มี

SEAC 21-2-27.2 Pleno บ�งใหญ่ - ก�ญจน�ฯ 228.62 ไม่มี

APK 9-3-99 Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 2 44.36 ไม่มี

APK 7-3-15.8 Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 3 99.81 ไม่มี

VPD 31-2-5 Pleno พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 2 227.65 ไม่มี

APT 37-0-84.8 Pleno พหลโยธิน 14.87 ไม่มี

VPD 21-0-33.8 Pleno พหลโยธิน - ส�ยไหม 2 362.00 มี

VPD 20-0-69.1 Pleno เพชรเกษม - ส�ย 4 202.48 มี

APK 30-3-58.6 Pleno รังสิต 130.32 มี

VPD 37-1-80.1 Pleno รังสิต คลอง 4 - วงแหวน 5.64 ไม่มี

VPD 38-1-60.9 Pleno รัตน�ธิเบศร์ - บ�งใหญ่ 255.88 ไม่มี

VPD 30-1-63 Pleno ร�ชพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 87.25 ไม่มี

AP 47-3-71.5 Pleno ร�ชพฤกษ์ - รัตน�ธิเบศร์ 36.86 ไม่มี

AP 16-3-36 Pleno ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร 176.54 มี

APK 18-1-19 Pleno ร�มอินทร� จตุโชติ 2.41 ไม่มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

VPD 26-3-15.1 Pleno ร�มอินทร� บ�งชันสเตชั่น 4.59 ไม่มี

VPD 26-2-57 Pleno วิภ�วดี - ดอนเมือง 314.91 มี

VPD 25-1-14.3 Pleno เวสต์เกต 17.21 ไม่มี

VPD 31-0-1.5 Pleno ศรีนครินทร์ - เทพ�รักษ์ 218.75 มี

VPD 28-3-15.1 Pleno สุขสวัสดิ์ 30 (2) 282.97 ไม่มี

AP 20-2-68.8 Pleno สุขสวัสดิ์ 70 14.26 ไม่มี

VPD 53-1-85.2 Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 275.34 ไม่มี

AP 24 - 0 - 80.45 Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 76 463.25 มี

APK 35 - 0 - 14.1 Pleno สุขุมวิท - บ�งน� 2 487.53 มี

AP 28-3-70.2 The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 379.28 มี

APK 32-1-30 The City บรมร�ชชนนี - ทวีวัฒน� 87.72 ไม่มี

VPD 47-1-5.5 The City บ�งน� 762.78 มี

VPD 48-0-72.1 The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 2 265.60 ไม่มี

VPD 31-0-33.8 The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 3 630.67 มี

VPD 29-3-77.8 The City พระร�ม 2 - พุทธบูช� 143.47 มี

AP 22-1-18.27 The City พระร�ม 5 - นครอินทร์ 464.71 มี

VPD 20-1-11 The City พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 16.99 ไม่มี

VPD 36-0-67.60 The City พระร�ม 9 - ร�มคำ�แหง 339.33 ไม่มี

AP 47-2-13.3 The City ร�ชพฤกษ์ - ปิ่นเกล�้ 131.56 ไม่มี

VPD 30-3-58.7 The City ร�มอินทร� 2 31.53 ไม่มี

AP 30-2-85.6 The City ร�มอินทร� 3 501.86 มี

AP 34-1-96 The City ร�มอินทร� - วงแหวน 305.48 ไม่มี

VPD 36-0-9.4 The City วัชรพล 794.77 มี

AP 23-0-54.4 The City สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ 286.97 ไม่มี

VPD 31-0-38.2 The City ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 123.09 ไม่มี

VPD 29-1-63.8 The City สุขสวัสดิ์ 64 257.83 ไม่มี

VPD 33-3-62.6 The City สุขุมวิท - อ่อนนุช 2 570.82 มี

VPD 17-2-26.2 The City เอกมัย - ล�ดพร้�ว 120.09 ไม่มี

VPD 29-2-76.2 The Palazzo ปิ่นเกล้� 26.82 ไม่มี

VPD 12-1-16 THE SONNE ศรีนครินทร์ - บ�งน� 7.48 ไม่มี

APT 3-3-64.7 บ้�นกล�งเมือง สุขสวัสดิ์ - พระร�ม 3 40.06 ไม่มี

APT 32-2-98 บ้�นกล�งเมือง CLASSE เอกมัย - ร�มอินทร� 8.87 ไม่มี

AP2017 9-3-40.49 บ้�นกล�งเมือง The Edition บ�งน� - วงแหวน 7.52 ไม่มี

APK 19-2-67 บ้�นกล�งเมือง The Edition               

พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ�

6.22 ไม่มี

VPD 34-1-34 บ้�นกล�งเมือง THE EDITION ส�ทร - สุขสวัสดิ์ 528.41 ไม่มี

AP2018 20-2-6.5 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77 982.50 มี

VPD 8-0-10 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ปิ่นเกล้� - บรมฯ 118.65 ไม่มี

AP 11-0-43.5 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น พหลโยธิน - ร�มอินทร� 239.48 มี

AP2017 20-3-13.9 บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน 284.47 ไม่มี

APK 25-3-77 บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 164.88 ไม่มี

AP 24-0-85.52 บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี 611.53 มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญช ี(ล้านบาท) หลักประกัน

VPD 27-1-86.3 บ้�นกล�งเมือง พหลฯ - ร�มอินทร� 356.32 มี

AP 26-0-51.2 บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ 205.85 ไม่มี

VPD 36-3-21.7 บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร 581.66 มี

APK 23-2-34.6 บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 280.96 ไม่มี

VPD 52-3-22.9 บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น 863.86 มี

AP 17-0-19.0 บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร้�ว 101 สเตชั่น 429.47 มี

APT 33-3-61.2 บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร้�ว - เสรีไทย 170.04 ไม่มี

AP 18-1-61.40 บ้�นกล�งเมือง วัชรพล 112.61 ไม่มี

AP 28-3-75.7 บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี - แจ้งวัฒนะ 525.88 มี

VPD 14-2-47.60 บ้�นกล�งเมือง ศรีนครินทร์ - อ่อนนุช 30.87 ไม่มี

APK 1-1-54.0 บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 76.65 ไม่มี

VPD 21-6-47.6 บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - เพชรเกษม 379.21 มี

SEAC 12-0-81 บ้�นกล�งเมือง สุขุมวิท - อ่อนนุช 213.44 มี

APK 45-1-40.60 อภิท�วน์ ขอนแก่น 238.28 ไม่มี

APK 52-2-97.7 อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร� 394.85 ไม่มี

APK 43-0-78.4 อภิท�วน์ เชียงร�ย 308.00 ไม่มี

APK 34-2-85.4 อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช 189.44 ไม่มี

APK 45-2-85.8 อภิท�วน์ ระยอง 280.98 ไม่มี

APK 66-1-71 อภิท�วน์ อยุธย� 535.79 ไม่มี

VPD 45-3-79.4 อภิท�วน์ อุดรธ�นี 329.67 ไม่มี

APK 37-2-37.7 อภิท�วน์ อุบลร�ชธ�นี 218.33 ไม่มี

โครงก�รในอน�คต 10,644.37 ไม่มี

โครงก�รในอน�คต 6,277.48 มี

55,258.41

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญช ี(ล้านบาท) หลักประกัน

APT 1-3-6.4 บ้�นกล�งเมือง ส�ทร-ต�กสิน 2 47.58 ไม่มี

APT 0-1-42 Aspire พระร�ม 9 8.74 ไม่มี

APT 13-2-68.8 บ้�นกล�งเมือง นวมินทร์ 42 95.24 ไม่มี

APT 2-1-64 Aspire ส�ทร-ต�กสิน 116.15 มี

APT 0-0-51 Pleno ร�มอินทร� 65 1.53 ไม่มี

APT 0-2-3 ต�กสิน office 7.41 ไม่มี

APT 5-1-12 The City ประช�ชื่น 82.14 ไม่มี

APK 0-1-66 เทอดไท 2 1.66 ไม่มี

AP 0-0-16 บ้�นมนวดี(AP) 0.53 ไม่มี

066
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

AP 69-2-52.5 เพลส แอนด์ พ�ร์ค 66.03 ไม่มี

AP 11-3-40 ประช�อุทิศ 90 53.09 ไม่มี

AP 113-0-1 สุวินทวงค์ 182.93 มี

AP 29-1-72 รังสิตคลอง 7 10.59 ไม่มี

AP 4-2-54.3 บ้�นมนรด� 2 12.12 ไม่มี

VPD 5-0-12 COO South Pattaya 191.11 ไม่มี

VPD 1-0-0 Pleno บ�งใหญ่ 2 17.19 ไม่มี

AM11 0-0-70 ร�ชเทวี 297.88 ไม่มี

APT =  บมจ.เอพี (ไทยแลนด์)    SEAC  =  บจก.เอสอีเอเซีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์ จำ�กัด

APK =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)   AP2017  =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

AP =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้    AP2018  =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

VPD =  บจก.เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์  AM11   =  บจก.เอพี เอ็มอี 11 จำ�กัด

สำ�หรับโครงก�รที่มีก�รประเมินร�ค�ได้รับก�รประเมินโดยบริษัทประเมินที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์ ในส่วนของที่ดินใช้วิธีมูลค่�ตล�ด และส่วนของสิ่งปลูกสร�้งใช้วิธีมูลค่�ต้นทุนทดแทน ที่ดินของโครงก�รที่ดำ�เนินก�รอยู่ 

และที่ดินรอก�รพัฒน� บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีก�รประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระ 

อนึ่ง ที่ดิน อ�ค�ร อุปกรณ์ และที่ดินที่อยู่ระหว่�งก�รพัฒน� (รวมทั้งอ�ค�รและสิ่งปลูกสร�้งบนที่ดิน) และที่ดินที่ยังไม่ได้พัฒน�ของโครงก�ร

ทั้งหมด บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถ�บันก�รเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมียอดเงินกู้ยืมสถ�บัน 

ก�รเงินจำ�นวนทั้งสิ้น 5,040 ล้�นบ�ท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
บริษัทมีนโยบ�ยลงทุนในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจค้�วัสดุก่อสร้�ง และธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง เป็นต้น

รวมท้ังห�กมีธุรกิจใดท่ีน่�สนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อ�จพิจ�รณ�เข้�ไปลงทุน โดยก�รเข้�ไปลงทุนดังกล่�วต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�จ�ก 

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นสำ�คัญ  

นโยบ�ยก�รบริห�รง�นในบริษัทย่อย บริษัทมีนโยบ�ยในก�รถือหุ้นระยะย�ว โดยจะส่งกรรมก�รท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทเข้�ร่วมบริห�รง�นใน 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต�มสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยท่ีสำ�คัญและควบคุมก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็น

ไปในทิศท�งท่ีถูกต้องเหม�ะสมและสร้�งผลกำ�ไรให้กับบริษัท 

สำ�หรับสัดส่วนก�รลงทุนในบริษัทย่อยและก�รร่วมค้� ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 คิดเป็นร้อยละ 23.3 ของสินทรัพย์รวมในงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัท

ซ่ึงในอน�คตบริษัทจะลงทุนในกิจก�รอ่ืนเพ่ิมเติมจ�กท่ีมีอยู่ในปัจจุบันก็ต่อเม่ือพิจ�รณ�เห็นว่�เป็นก�รลงทุนท่ีจะก่อประโยชน์และผลกำ�ไรท่ีดีให้กับ

บริษัทในอน�คต 
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แบรนด์ จํานวนโครงการ มูลค่าขาย (ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย
บ้�นเดี่ยว 41 9,711

ท�วน์เฮ�ส์ 72 4,398

โครงก�รต่�งจังหวัด 7 556

คอนโดมิเนียม 5 2,119

รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 125 16,783
กลุ่มกิจการร่วมค้า
คอนโดมิเนียม 9 13,619

รวมทั้งหมด 134 30,402

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งซึ่งมีบ้�น หรือห้องที่ทำ�ก�รข�ยแล้วและรอส่งมอบ 

ให้แก่ลูกค้� ดังสรุปในต�ร�งต่อไปนี้ 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และบริษัทย่อยจำ�นวน 41 บริษัท โดยแบ่งต�มประเภทธุรกิจได้ดังนี้

•  ดําเนินธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
 (1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

 (2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)

 (3) บจก. เอพี (เพชรบุรี)

 (4) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 

 (5) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์  

 (6) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส 

 (7) บจก. เอพี (รัชโยธิน)*

 (8) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์*

 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 2*

 (10) บจก. เอพี เอ็มอี 3*

 (11) บจก. เอพี เอ็มอี 4*  

 (12) บจก. เอพี เอ็มอี 5

 (13) บจก. เอพี เอ็มอี 6*

 (14) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

 (15) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 

 (16) บจก. เอพี เอ็มอี 8*

 (17) บจก. อ�ร์ซี 1

 (18) บจก. อ�ร์ซี 2

 (19) บจก. อ�ร์ซี 3

 (20) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

 (21) บจก. เอพี เอ็มอี 10*

 (22) บจก. เอพี เอ็มอี 11

 (23) บจก. เอพี เอ็มอี 12*

 (24) บจก. เอพี เอ็มอี 14*

 (25) บจก. เอพี เอ็มอี 15*

 (26) บจก. เอพี เอ็มอี 16*

 (27) บจก. เอพี เอ็มอี 17*

 (28) บจก. เอพี เอ็มอี 18*

 (29) บจก. เอพี เอ็มอี 19

 (30) บจก. เอพี เอ็มอี 20*

 (31) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ 

 (32) บจก. ค�ร์บอนทู

 (33) บจก. อ�ร์ซี 4

 (34) บจก. อ�ร์ซี 5

 (35) บจก. อ�ร์ซี 6

 (36) บจก. โฮมรัน พร็อพเทค

 (37) บจก. อเวนจูร่�

• ดําเนินธุรกิจประเภทบริหารโครงการ
 (38) บจก. สม�ร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

• ดําเนินธุรกิจประเภทนายหน้าตัวแทน ซ้ือขายเช่าอสังหาริมทรัพย์
 (39) บจก. กรุงเทพ ซิตี้สม�ร์ท

• ดําเนินธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม
 (40) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น

• ดําเนินธุรกิจด้านฝึกอบรม 
 (41) บจก. เอสอีเอเชีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์

*บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างบริษัทต่อ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เท่ากับร้อยละ 51 ต่อ ร้อยละ 49
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจอื่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิกรุ๊ป

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้า ตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์)

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร์
(ฝึกอบรม)

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99%

99.05%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ)

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ 
พาร์ทเนอร์ส

บจก. เอพี (เพชรบุร)ี

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี ่

บจก. เดอะแวล ูพร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท์  

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(2018)

บจก. เอพี เอ็มอี 11   

บจก. เอพี เอ็มอี 19   

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%
บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น
(รับเหมาก่อสร้าง)

บจก. อาร์ซี 1

บจก. อาร์ซี 2

บจก. อาร์ซี 3

บจก. อาร์ซี 4

บจก. อเวนจูร่า 

บจก. อาร์ซี 5

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ

บจก. อาร์ซี 6

บจก. คาร์บอนทู

บจก. โฮมรัน พร็อพเทค  

99.99%
99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

แทนการถือหุ้นโดยบริษัทในเครือ

51.00%

99.99%
ถือหุ้นโดย
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

ถือหุ้นโดย AP 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

บจก. เอพี เอ็มอี 3

บจก. เอพี เอ็มอี 2 

บจก. เอพี เอ็มอี 4

บจก. เอพี เอ็มอี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 14 

บจก. เอพี เอ็มอี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 15 

บจก. เอพี เอ็มอี 10

บจก. เอพี เอ็มอี 16

บจก. เอพี เอ็มอี 12

บจก. เอพี เอ็มอี 17 

บจก. เอพี เอ็มอี 18 

บจก. เอพี เอ็มอี 20  

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

หากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
- ไม่มี -

ความสําคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี -
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ข้อมูลบริษัทหลัก

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000149 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 

โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 3,145,912,151 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 3,145,912,151 หุ้น 

และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 3,145,899,495 บ�ท

ข้อมูลนติิบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด*

1) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี  

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18 

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553079178 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

 เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 174,000,000 หุ้น 

 หุ้นบุริมสิทธิ 26,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้ว

 จำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

2) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ)  

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

  กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105537054875

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 300,000,000 บ�ท

 เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้ว

 จำ�นวน 300,000,000 บ�ท

3)  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560174822

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท

 เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้ว

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท

4) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018)

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124515

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท 

 เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้ว

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท
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5) บจก. เดอะ แวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ 

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545118836

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด  

 200,000,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

6)  บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545118852

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 5,000,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

7) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545061320

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 41,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 4,100,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 41,000,000 บ�ท

8) บจก. เอพี (เพชรบุรี)

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557109039 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,420,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 

 142,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 992,000,000 บ�ท

9) บจก. เอพี (รัชโยธิน)

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557183409 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน

 1,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 868,000,000 บ�ท

10) บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162301 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 12,619,408,010 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด

 1,261,940,801 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 

 12,223,108,010 บ�ท
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11) บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/39 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 13

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจบริห�รโครงก�ร 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105539066251 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-661-9748 

 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 5,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 500,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 5,000,000 บ�ท

12) บจก. กรุงเทพ ซิต้ีสมาร์ท

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/48 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 15

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจน�ยหน้�ตัวแทนซ้ือข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105548123024 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-661-9748 

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 4,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 400,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,000,000 บ�ท

13) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/85 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 30 

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งให้แก่บริษัทในกลุ่ม 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105553083698 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 5,000,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

14) บจก. ไทยบ๊ิกเบลล่ี

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/64, 170/66 

 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 21 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร)

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

 กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105556036810

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 5,000,000 หุ้น  

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

15) บจก. เอพี เอ็มอี 2

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558067640 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 2,001,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด   

 200,100,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,059,500,000 บ�ท

16) บจก. เอพี เอ็มอี 3

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18 

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558109199

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 903,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 

 90,300,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 903,000,000 บ�ท
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17) บจก. เอพี เอ็มอี 4

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559070016

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 473,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 47,300,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 473,000,000 บ�ท

18)  บจก. เอพี เอ็มอี 5

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18 

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559070024 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 167,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 16,700,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 167,000,000 บ�ท

19) บจก. เอพี เอ็มอ ี6

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560124493

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 151,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 15,100,000 หุ้น 

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 151,000,000 บ�ท

20) บจก. เอพี เอ็มอี 8

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560175632

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 393,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 39,300,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 393,000,000 บ�ท

21) บจก. เอพี เอ็มอี 10

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18 

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561049304

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 389,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 38,900,000 หุ้น 

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 389,000,000 บ�ท

22) บจก. เอพี เอ็มอี 11

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561049339 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 100,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท
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23) บจก. เอพี เอ็มอี 12

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561049452

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 618,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 61,800,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 618,000,000 บ�ท

24) บจก. เอพี เอ็มอี 14

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561085688

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 412,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 41,200,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 412,000,000 บ�ท

25) บจก. เอพี เอ็มอี 15

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561212841

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 694,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 69,400,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 694,000,000 บ�ท

26) บจก. เอพี เอ็มอี 16

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

  กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036753

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 386,092,700 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 38,609,270 หุ้น 

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 386,092,700 บ�ท

27) บจก. เอพี เอ็มอี 17

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036796 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 187,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 18,700,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 187,000,000 บ�ท

28) บจก. เอพี เอ็มอี 18

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036818

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 101,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 10,100,000 หุ้น 

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 101,000,000 บ�ท
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29) บจก. เอพี เอ็มอี 19

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

  กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562169834

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 100,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

30) บจก. เอพี เอ็มอี 20

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

  กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562169842

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด

  10,000,000 หุ้นและทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

31) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/43 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 14

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจบริก�ร

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559148449

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 4,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 400,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,000,000 บ�ท

32)  บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร์

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 2525 ห้องเลขท่ี 2/301-2/310 อ�ค�ร 2

 เอฟว�ยไอเซ็นเตอร์ ช้ันท่ี 3 ถนนพระร�ม 4 แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจฝึกอบรม 

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559106240

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 

 100,000,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท

33) บจก. คาร์บอนทู

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/64,170/66 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1  

 ช้ัน 21 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร  

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560178330

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-028-9759 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 10,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 1,000,000 หุ้น 

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 10,000,000 บ�ท

34) บจก. อาร์ซี 1

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560190119

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 50,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท
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35) บจก. อาร์ซี 2

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

 กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560200211

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 50,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

36) บจก. อาร์ซี 3

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ 

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 ลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105563145807

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 50,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

37) บจก. อาร์ซี 4

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ 

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105565183013

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 20,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

38) บจก. อาร์ซี 5

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183064

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

39)  บจก. อาร์ซี 6

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183714

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น 

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

40) บจก. โฮมรัน พร็อพเทค

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ 

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565173514

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 51,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 26,000,000 บ�ท
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41) บจก. อเวนจูร่า

 สำ�นักง�นใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 170/57 อ�ค�รโอเช่ียนท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18

 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ 

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

 เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105565173484

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9

 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน

 จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังหมด 100,000 หุ้น

 และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท
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ผู้ถือหุ้น

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 ร�ยแรก ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2565

ลาํดับที่ ชื่อ จํานวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 น�ยอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 21.30

2 บจก. ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ 536,642,570 17.06

3 NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY 
RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT

100,836,875 3.21

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 86,529,992 2.75

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 85,485,372 2.72

6 น�ยพิเชษฐ วิภวศุภกร* 84,882,879 2.70

7 น�ยช�ญชัย ไกรฤทธิชัย 62,000,060 1.97

8 น�ยจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินด� 59,884,000 1.90

9 THE BANK OF NEW YORK MELLON 59,204,490 1.88

10 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 47,169,288 1.50

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,838,922,693 58.45

*รวมคู่สมรส

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแล้ว ณ วันที ่30 ธันวาคม 2565
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
จำ�นวน 3,145,912,151 บ�ท เรียกชำ�ระแล้ว 3,145,899,495 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งจำ�นวน มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ท

ในกรณีที่บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่มี -

ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง
- ไม่มี -
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การออกหลักทรัพย์อื่น
หลักทรัพย์แปลงสภาพ  
- ไม่มี -

ตราสารหนี้ ประเภทตั๋วแลกเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีภ�ระหนี้คงค้�งจ�กก�รออกและเสนอข�ยตั๋วแลกเงินภ�ยใต้โครงก�รตร�ส�รหนี้ (Medium Term Note 

Program) ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปี พ.ศ. 2564 วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 35,000,000,000 บ�ท (โครงก�รตร�ส�รหนี้มีอ�ยุ 

2 ปี ประกอบด้วยโครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค�่คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 

25,000,000,000 บ�ท ได้รับอนุญ�ต วันที่ 30 เมษ�ยน พ.ศ. 2564) จำ�นวน 3,100,000,000 บ�ท โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

ตราสารหนี้ ประเภทหุ้นกู้
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 บริษัทมีภ�ระหน้ีคงค้�งจ�กก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ของบริษัท คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น 17,750 ล้�นบ�ท  

มีร�ยละเอียดดังนี้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษทัมนีโยบ�ยก�รจ�่ยปนัเงนิผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในแตล่ะปไีมเ่กนิร้อยละ 50 ของกำ�ไรสทุธ ิ(จ�กงบก�รเงนิรวม) ก�รจ�่ยเงินปนัผลนีจ้ะพจิ�รณ�

จ�กปัจจัยต�่งๆ เช่น ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่อง ก�รขย�ยธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�น

ของบริษัท ซึ่งก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้น

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเป็นจำ�นวนเงิน 4,542.84 ล้�นบ�ท คิดเป็นกำ�ไร 1.44 บ�ท/หุ้น และบริษัทได้อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลสำ�หรับ

ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.50 บ�ท คิดเป็นร้อยละ 34.62 ของกำ�ไรสุทธิ ซึ่งเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

ของบริษัทและมีก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วในวันที่ 26 พฤษภ�คม 2565

สำ�หรบันโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ�่ยเงินปันผลให้บริษัทจ�กกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ก�รจ่�ยเงินปันผล

จะพิจ�รณ�ปัจจัยต่�งๆ ประกอบ ได้แก่ ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่องของบริษัท ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อย เช่นเดียวกับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท

สัญลักษณ์ตราสารหนี้ เลขที่ตั๋วแลกเงิน วันที่ออก วันครบกําหนด ระยะเวลา มูลค่า

AP23329A 054-074/2565 16 พฤศจิก�ยน 2565 29 มีน�คม 2566 133 วัน 1,600 ล้�นบ�ท

AP23629A 075-078/2565 17 พฤศจิก�ยน 2565 29 มิถุน�ยน 2566 224 วัน 1,000 ล้�นบ�ท

AP23228A 079-080/2565 22 ธันว�คม 2565 28 กุมภ�พันธ์ 2566 68 วัน 500 ล้�นบ�ท

สัญลักษณ์ตราสารหนี้ วันที่ออก วันที่ครบกําหนด อัตราดอกเบี้ย มูลค่า (ล้านบาท) Issue Rating

AP235A 17/05/2562 17/05/2566 3.17% 3,000 A-

AP238A 19/08/2562 19/08/2566 2.42% 1,230 A-

AP248A 19/08/2562 19/08/2567 2.62% 770 A-

AP241A 23/01/2563 23/01/2567 2.35% 2,500 A-

AP258A 28/08/2563 28/08/2568 3.50% 850 A-

AP238B 28/08/2563 28/08/2566 2.80% 400 A-

AP247A 21/01/2564 21/07/2567 2.77% 1,500 A-

AP261A 21/01/2564 21/01/2569 3.51% 1,500 A-

AP257A 20/07/2564 20/07/2568 1.94% 2,000 A-

AP251A 20/01/2565 20/01/2568 1.81% 2,000 A-

AP251B 27/07/2565 27/01/2568 2.85% 1,000 A-

AP267A 27/07/2565 27/07/2569 3.49% 500 A-

AP248B 03/08/2565 08/08/2567 2.59%* 500 A-

*อัตราคิดลด
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ตระหนักและเห็นคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่�งรวดเร็วและซับซ้อนม�กยิ่งขึ้น ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ บริษัทมีคว�มเชื่อมั่นว่� ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรจะมีส่วนช่วยให้

บริษัทบรรลุเป�้หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระย�ว

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
I. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

โครงสร�้งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมก�รบริษัท (Board of Directors) มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รกำ�กับ

ดแูลกจิก�รและบรหิ�รคว�มเสีย่ง (Corporate Governance and Risk Management Committee: CGR) ซึง่เปน็คณะกรรมก�รชดุยอ่ย 

ทำ�หน�้ที่กำ�กับดูแลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กร และมีก�รแต่งตั้งคณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Sub-Risk Management) 

เพื่อทำ�หน�้ที่กำ�กับดูแลก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยงของบรษิัท และให้คำ�แนะนำ�กับฝ่�ยจัดก�ร (Risk Owner) เพื่อให้มั่นใจว่�คว�มเสี่ยงองค์กร

ได้รับก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและทันท่วงที

II. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัทกำ�หนดให้มีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่มุ่งพัฒน�ให้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมท�งธุรกิจของบริษัท และ

บริษัทในเครือ และผลักดันให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมก�รทำ�ง�นในองค์กร นอกจ�กนี้ ยังมีก�รระบุนโยบ�ยคว�มเสี่ยงเฉพ�ะด้�น 

ในกรณีที่ต้องกำ�หนดเพิ่มเติม เช่น นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ นโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทได้ทบทวน

คว�มเสี่ยงอย่�งต่อเนื่องโดยคำ�นึงทั้งปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอกพิจ�รณ�โอก�สที่จะเกิดคว�มเสี่ยง และผลกระทบของคว�มเสี่ยงที่มีต่อ

ก�รดำ�เนินธุรกจิทัง้ท�งตรงและท�งออ้ม ประเมนิคว�มเสีย่งและระบคุว�มเสีย่งทีส่ำ�คญัของบริษัท แลว้กำ�หนดกลยทุธ์และแผนก�รบรหิ�ร

คว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมเพื่อกำ�กับดูแลและควบคุมคว�มเสี่ยงด้�นต�่งๆ ให้อยู่ในระดับคว�มเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้

การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและบริหารความเส่ียง

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงCEO/MD

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง

The first line of defense The second line of defense The third line of defense

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

Business Unit
(Risk Owner)

แผนภาพการบูรณาการและวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
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III. กระบวนการบริหารความเสี่ยง
บริษััทได้นำ�แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในระดับส�กล

ต�มกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงหลักก�ร Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO-ERM 2017) ม�ใช้ร่วมกับแนวท�งคว�มยั่งยืน

(Environmental, Social and Governance: ESG) ในก�ร

พิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงและก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง โดย

ศึกษ�และนำ�เครื่องมือบริห�รคว�มเสี่ยงในรูปแบบต่�งๆ ม�

ประยุกต์ใช้ เช่น ก�รกำ�หนดระดับคว�มเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ

ได ้(Risk Appetite) ก�รประเมนิและจดัลำ�ดบัปจัจยัคว�มเสีย่ง

โดยใช้แผนที่คว�มเสี่ยง (Risk Map) ก�รติดต�มก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยงผ่�นแผนบริห�รคว�มเสี่ยง (Mitigation Plan) และ

ดัชนีชี้วัดคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ (Key Risk Indicator: KRI) 

บริษัทได้กำ�หนดให้มีกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

ภ�ยในองค์กร กำ�หนดให้มีก�รทบทวนคว�มเสี่ยงองค์กรเป็น

ประจำ�ทุกไตรม�ส และติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของปัจจัย 

ภ�ยนอกที่สำ�คัญ รวมถึงคว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging 

Risk) เพ่ือให้ส�ม�รถเตรียมม�ตรก�รจัดก�รคว�มเส่ียงในเชิงรุก 

ได้ก่อนที่จะกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งมีกระบวนก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยงโดยสรุปดังนี้

1) กำาหนดวัตถุประสงค์ : เป็นก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

  นโยบ�ยและเป�้หม�ยหลกั รวมไปถงึก�รกำ�หนดแผนก�ร 

  บริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ตั้งแต ่

  ระดับองค์กร ส�ยธุรกิจ ไปจนถึงระดับหน่วยง�น เพื่อให ้

  มีเป้�หม�ยไปในทิศท�งเดียวกัน ทั้งน้ี เพื่อให้องค์กร 

  ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ได้จ�กคว�ม 

  ไมแ่น่นอนทีอ่งคก์รจะตอ้งเผชิญ จงึกำ�หนดเกณฑห์รือระดบั 

  คว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อสร�้งคว�ม 

  มั่นใจให้กับผู้บริห�รว่�ผลก�รดำ�เนินง�นจะอยู่ ใน 

  เป�้หม�ยที่กำ�หนดไว้

2) กำาหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง : เพือ่ใหก้�รประเมนิ 

  คว�มเสี่ยงมีประสิทธิภ�พและชัดเจน จึงกำ�หนดเกณฑ์ 

  ในก�รประเมินคว�มเสี่ยงทั้งในด้�นโอก�สก�รเกิด  

  (Likelihood) และผลกระทบของคว�มเสีย่ง (Impact) เพือ่ 

  จัดระดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงองค์กรโดยใช้ 

  แผนภ�พคว�มเสี่ยง (Risk Map) 

3) การระบุความเสี่ยง : โดยพิจ�รณ�จ�กส�เหตุหรือปัจจัย 

  เสี่ยงทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร เช่น สภ�พเศรษฐกิจ  

  สังคม ก�รแข่งขัน เป็นต้น ที่ส่งผลกระทบต่อเป�้หม�ย 

  ขององค์กร

4) การประเมินความเสี่ยง : เป็นก�รประเมินคว�มเสี่ยงท�ง 

  ด้�นโอก�สที่ก่อให้เกิดคว�มเสี่ยง (Likelihood) และ 

  ผลกระทบ (Impact) ห�กคว�มเสี่ยงน้ันเกิดข้ึน โดยมี 

  ก�รประเมินทั้งในเชิงคุณภ�พและเชิงปริม�ณ เพื่อให้ 

  องค์กรส�ม�รถจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงได้ 

  อย่�งเหม�ะสม

5) การกำาหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง : คว�มเสี่ยง 

  ทั้งหมดที่อยู่ในระดับสูง และสูงม�ก จะถูกกำ�หนดวิธีก�ร 

  จัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่องค์กรส�ม�รถ 

  ยอมรับได้ด้วยม�ตรก�รต่�งๆ อ�ทิ ก�รลดคว�มเสี่ยง  

  ก�รหลีกเล่ียงคว�มเส่ียง ก�รถ่�ยโอนคว�มเส่ียง และก�ร 

  ยอมรับคว�มเสี่ยง ผ่�นก�รกำ�หนดแผนก�รบริห�ร 

  คว�มเสี่ยงองค์กรและส�ยง�น

6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง : กำ�หนดให ้

  มีก�รติดต�มคว�มเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส โดยใช้ 

  ดัชนีชี้วัดคว�มเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ในก�ร 

  ติดต�มร�ยง�นผล และร�ยง�นผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

  ต่อคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและบริห�รคว�มเสี่ยง 

  (CGR) และคณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง (Sub-CGR)   

  เป็นประจำ�ทุกไตรม�ส 
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ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษัท
I. ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของ 
 บริษัทหรือกลุ่มบริษัท
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนา 
 โครงการ

วกิฤตโควิด 19 ทีผ่�่นม� สร้�งโอก�สในก�รดำ�เนินธุรกิจใหกั้บ

บริษัทเป็นอย่�งม�ก อันเน่ืองม�จ�กม�ตรก�รก�รเว้นระยะห่�ง 

ที่ส่งผลให้หล�ยสำ�นักง�นกำ�หนดให้พนักง�นทำ�ง�นที่บ้�น  

ผู้บริโภคมีพฤติกรรม คว�มต้องก�รที่เปลี่ยนแปลงไปจ�กเดิม 

ต้องก�รพักอ�ศัยคอนโดในเมืองเพ่ือคว�มสะดวกในก�รเดินท�ง 

เลี่ยงปัญห�รถติด วิกฤตโควิด 19 ทำ�ให้ผู้บริโภคต้องก�ร

พื้นที่เพื่ออยู่อ�ศัยเพิ่มม�กข้ึน เพื่อทำ�ง�นที่บ้�น ทำ�อ�ห�ร  

ผูบ้ริโภคจงึมองห�โครงก�รแนวร�บทีม่พีืน้ทีใ่ชส้อยทีต่อบโจทย์

ไลฟส์ไตลข์องผูบ้ริโภคม�กข้ึน สง่ผลใหท้ีด่นิในทำ�เลศกัยภ�พ 

เป็นที่ต้องก�รของตล�ดมีก�รแข่งขันที่สูงขึ้น  

ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงน้ี ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลก�ร

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทโดยตรง บริษัทจึงได้กำ�หนดม�ตรก�ร

บรหิ�รคว�มเสีย่ง โดยเพิม่ช่องท�งก�รรับซือ้ทีด่นิผ�่นเวบ็ไซต์

ของบริษัท www.apthai.com เพื่อเป็นก�รเพิ่มช่องท�งใหม่

ในก�รนำ�เสนอข�ยจ�กน�ยหน้�ที่ดินอิสระ หรือเจ้�ของที่ดิน

ที่มีคว�มต้องก�รเสนอข�ยกับบริษัทโดยตรง เป็นก�รเพิ่ม

โอก�สให้บริษัทเข้�ถึงที่ดินในทำ�เลที่น่�สนใจ มีศักยภ�พ

และยังส�ม�รถแข่งขันได้ รองรับก�รพัฒน�โครงก�รที่อยู่

อ�ศัยในอน�คต บริษัทได้กำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�วิเคร�ะห์

คว�มเป็นไปได้ท�งธุรกิจ และสำ�รวจท�งก�ยภ�พของที่ดิน  

สำ�รวจบริเวณข้�งเคียงของที่ดินเพื่อประเมินโอก�ส และ 

ผลกระทบ รวมถึงก�รตรวจสอบข้อมูลท�งด้�นกฎระเบียบ

ข้อบังคับ หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องก่อนก�รตัดสินใจซื้อที่ดิน

เพื่อให้กระบวนก�รตัดสินใจซื้อที่ดินเป็นไปอย่�งรอบคอบ

และรัดกุมม�กที่สุด นอกจ�กน้ี บริษัทได้จัดให้มีคณะ

กรรมก�รจัดซื้อที่ดิน (Project Development Steering 

Committee) ที่ประกอบไปด้วยผู้ที่มีประสบก�รณ์ในก�ร

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เป็นระยะเวล�น�น และผู้บริห�รของ

ส�ยธรุกจิทัง้แนวร�บและแนวสงูร่วมกนัตดัสนิใจ และคดัเลอืก

ที่ดินที่มีศักยภ�พตรงต�มกลยุทธ์ของบริษัท

 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคา 
 วัสดุก่อสร้าง

ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ร�ค�วัสดุก่อสร้�งถือ

เป็นต้นทุนที่สำ�คัญในก�รพัฒน�สินค้� ซึ่งในปีที่ผ่�นม�กลุ่ม

วัสดุก่อสร�้งที่มีร�ค�เพิ่มขึ้นมี 5 ร�ยก�ร ได้แก่ เหล็กและ

ผลิตภัณฑ์เหล็ก สุขภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต อุปกรณ์ไฟฟ�้

และประป� ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ โดยเฉพ�ะผลิตภัณฑ์กลุ่มเหล็ก

มีก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนตลอดทั้งปี ก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนของร�ค�

วัสดุก่อสร้�งมีส�เหตุหลักม�จ�กต้นทุนวัตถุดิบสำ�คัญสูงขึ้น

เช่น น้ำ�มัน ถ่�นหิน เหล็กและอลูมิเนียม เป็นต้น ซึ่งเป็นผล

ม�จ�กสถ�นก�รณ์คว�มรุนแรงในต่�งประเทศ และก�รลด

กำ�ลงัก�รผลติของกลุม่ประเทศผูผ้ลติ ทำ�ใหข้�ดแคลนวตัถดุบิ

และร�ค�วัตถุดิบนำ�เข้�ปรับตัวสูงขึ้น ห�กไม่ส�ม�รถบริห�ร

จัดก�รต้นทุนได้เป็นอย่�งดี อ�จกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ

อย่�งหลีกเลี่ยงไม่ได้

ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

บริษัทได้ติดต�มสถ�นก�รณ์อย่�งใกล้ชิดเพื่อว�งแผนก�ร

จัดก�รคว�มเสี่ยงให้เหม�ะสม โดยมีก�รปรับกลยุทธ์ในก�ร

จัดซื้อ และล็อคร�ค�วัสดุก่อสร�้งหลักที่สำ�คัญและมีแนวโน้ม

ที่ร�ค�จะเพิ่มขึ้นล่วงหน้� 3 - 6 เดือน นอกจ�กนี้ ยังมีก�ร

ศึกษ�วัสดุอื่นเพื่อใช้ทำ�แทน รวมถึงก�รปรับปรุงกระบวนก�ร

ทำ�ง�นอืน่ๆ ใหม้ปีระสทิธิภ�พม�กยิง่ข้ึน เพือ่ชว่ยลดตน้ทนุใน

ส่วนอื่น ชดเชยต้นทุนก�รก่อสร�้งให้ได้ม�กที่สุด

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
จ�กก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�รป้องกันและควบคุมโรคโควิด 19 

อย่�งต่อเนื่อง ส่งผลให้หล�ยธุรกิจที่พึ่งพิงแรงง�นเริ่มกลับม� 

เปิดดำ�เนินธุรกิจได้ต�มปกติ ทำ�ให้มีคว�มต้องก�รจ้�งแรงง�น 

พร้อมๆ กัน ส่งผลให้หล�ยภ�คธุรกิจเผชิญปัญห�ก�ร

ข�ดแคลนแรงง�น ในภ�คธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ก็ได้รับ 

ผลกระทบอย่�งต่อเนื่อง ตั้งแต่ช่วงต้นของวิกฤตโควิด 19 ที่

ภ�คแรงง�นต่�งด้�วกลับประเทศต้นท�ง และยังไม่ส�ม�รถ

กลับม�ทำ�ง�นได้ต�มปกติ อันเน่ืองม�จ�กม�ตรก�รภ�ครัฐ 

และค�่ใช้จ่�ยในก�รกลับม�ค่อนข้�งสูง

ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

บริษัทได้มีก�รว�งแผนก�รจัดคว�มคว�มเสี่ยง ทั้งมีแผนก�ร

จัดก�รระยะสั้น เร่งด่วน เพื่อลดผลกระทบก�รก่อสร้�งให้ได้ 

ม�กที่สุด โดยมีก�รว�งแผนและบริห�รง�นร่วมกับผู้รับเหม� 

โดยเฉพ�ะแนวร�บ มีก�รติดต�มอัตร�กำ�ลังแรงง�น

อย่�งใกล้ชิด นอกจ�กน้ี บริษัทได้ส่งเสริม สนับสนุน 

083
แบบ 56-1 One Report ประจําป ี2565



และสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหม�บ�งร�ยที่มีศักยภ�พ  

ให้ขย�ยธุรกิจเพ่ือรองรับก�รเติบโตไปพร้อมกับบริษัท รวมถึง

ก�รเพิ่มช่องท�งก�รสรรห�ผู้รับเหม�แนวร�บให้มีคว�ม

หล�กหล�ยเพื่อเพิ่มโอก�สในก�รคัดเลือกผู้ รับเหม�ม�

ทำ�ง�นร่วมกับบริษัท สำ�หรับแผนง�นระยะย�ว บริษัท

ได้มอบหม�ยให้หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องปรับเปลี่ยนวิธีก�ร

ก่อสร้�งบ�งส่วนจ�กระบบ Conventional เป็นระบบ 

Precast ก�รใช้ห้องน้ำ�สำ�เร็จรูป โครงหลังค�สำ�เร็จรูป 

ซึง่ลดก�รใชแ้รงง�นคนลง และทำ�ใหก้�รกอ่สร้�งรวดเร็วยิง่ข้ึน 

รวมถึงก�รคิดค้นนวัตกรรม ก�รก่อสร้�ง เพื่อลดปัญห�ก�ร

พึ่งพิงแรงง�นในอน�คต

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
ความเสี่ยงจากการร้องเรียนของลูกค้า และชุมชนข้างเคียง

บริเวณพื้นที่ก่อสร้าง

โลกปัจจุบันที่สื่อโซเชียลมีเดียเป็นสื่อที่เข้�ถึงได้ง่�ยและแพร่

กระจ�ยได้อย่�งรวดเร็ว ก�รร้องเรียนของลูกค้�และชุมชน 

ข้�งเคียงบริเวณที่บริษัทพัฒน�โครงก�ร ซึ่งอ�จส่งผลกระทบ

เชิงลบต่อภ�พลักษณ์ ชื่อเสียงของบริษัท ห�กไม่ได้รับก�ร

จัดก�รที่ดีอ�จส่งผลเสียม�กกว่�ผลดี และในท�งกลับกัน  

ห�กเตรียมก�รรับมือ ส�ม�รถจัดก�รได้อย�่งดี ย่อมจะสร้�ง

โอก�สที่ดีให้ธุรกิจได้เช่นกัน

ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

บริษทัมนีโยบ�ยทีส่ง่มอบสนิค�้และบรกิ�รทีด่ใีหก้บัลกูค�้ และ

รับผดิชอบตอ่คณุภ�พของสนิค�้ เพือ่ใหเ้ปน็ไปต�มเจตน�รมณ์

ดังกล่�ว บริษัทจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รและรับข้อร้องเรียน

ของลกูค�้ กำ�หนดระยะเวล�ในก�รดำ�เนนิก�รแกไ้ข โดยมทีมี

บริก�รหลังก�รข�ย (After Sale Service) ที่พร้อมดูแลลูกค�้

หลังก�รเข้�อยู่อ�ศัย ประกอบด้วย 2 ส่วนง�น ได้แก่ 1) ส่วน

ง�นรับเรื่องหลังก�รส่งมอบ (Call Service) และ 2) ส่วนง�น

ซ่อมบำ�รุง (Fix It) ให้บริก�รซ่อมแซม บำ�รุงบ�้นลูกค้�หลังก�ร

เข�้อยู่อ�ศัยภ�ยใต้ม�ตรฐ�น 4 ข้อ ได้แก่ ก�รควบคุมเวล�

(Time Control) ก�รทดสอบและคัดเลือกวัสดุที่ดีมีคุณภ�พ

(Standard & Quality) ม�ตรฐ�นคว�มสะอ�ดและคว�ม

ปลอดภัยของลูกค้� (Clean & Security) และก�รติดต�มผล

คว�มครบถ้วนของร�ยก�รแจ้งซ่อมบำ�รุง (Caring)

ในก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัท ก่อนที่จะเร่ิมก�รก่อสร้�ง

โครงก�รทั้งแนวร�บและแนวสูง บริษัทได้วิเคร�ะห์ปัจจัยด้�น

ผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ รวมทั้งจะปฏิบัติต�ม

กฎหม�ยและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยทุกโครงก�ร

ของบริษัทที่มีขน�ดและจำ�นวนพื้นที่ใช้สอยอยู่ภ�ยใต้หลัก 

เกณฑ์ของกฎหม�ยท่ีต้องทำ�ร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment 

(EIA)) ต�มข้อกำ�หนดของ พระร�ชบัญญัติส่งเสริมและรักษ�

คุณภ�พสิ่งแวดล้อมแห่งช�ติ พ.ศ. 2535 ท�งบริษัทก็จะ

ร่วมจัดทำ�ร�ยง�น EIA กับบริษัทที่ปรึกษ�ที่เป็นผู้เชี่ยวช�ญ

และข้ึนทะเบียนอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ยกับกระทรวง

ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม โดยในก�รจัดทำ�ร�ยง�น

และกำ�หนดม�ตรก�รป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทยัง

ไดร่้วมประเมนิผลกระทบจ�กโครงก�รต�่งๆ อย�่งใกลช้ดิ รวม

ทั้งมีก�รทำ�ประช�พิจ�รณ์ เพื่อกำ�หนดแนวท�งและม�ตรก�ร

ก�รปอ้งกนัทีไ่ดผ้ลดทีีส่ดุตอ่ทัง้ผูอ้ยูอ่�ศยั ลกูค�้ สงัคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อมรอบข้�ง นอกจ�กน้ี บริษัทมีช่องท�งในก�ร

รับเร่ืองร้องเรียนผ่�นทีมง�นที่มีคุณภ�พอย่�ง Call Center 

ที่จะดำ�เนินก�รแก้ไขปัญห�ที่ร้องเรียนเข้�ม�อย่�งทันท่วงที 

รวมถึงมีคณะทำ�ง�นเพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รเจรจ�กับชุมชน 

ข้�งเคียง และห�กมีก�รร้องเรียนจ�กชุมชน จะรับฟังปัญห�

ทำ�คว�มเข้�ใจ และบรรเท�ผลกระทบต�่งๆ รวมถึงติดต�ม

สถ�นก�รณ์ได้อย่�งใกล้ชิดและทันเวล�

 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
เทคโนโลยีส�รสนเทศเป็นโครงสร้�งท่ีสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ 

บริษัทได้นำ�เทคโนโลยีม�ใช้ในกระบวนก�รทำ�ง�นหลัก ตั้งแต ่

ก�รออกแบบ ก�รจดัซือ้จดัจ�้ง ก�รตรวจรบัมอบง�น ก�รข�ย 

และส่งมอบสินค้�และบริก�รให้ลูกค้� รวมถึงระบบก�ร

สนบัสนนุก�รทำ�ง�นของบริษทั เพือ่ใหม้คีว�มถกูตอ้ง แมน่ยำ�

รวดเร็ว และส�ม�รถตอบสนองผู้บริโภค ก�รปรับเปลี่ยนวิธี

ก�รทำ�ง�นทีพ่ึง่พงิเทคโนโลยดีจิทิลัเปน็สว่นใหญส่ง่ผลใหบ้ริษทั 

มีคว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัยของระบบส�รสนเทศ และ 

ภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ม�กข้ึนเช่นกัน ประกอบกับก�รโจมตี

ท�งด�้นไซเบอร์มรูีปแบบทีห่ล�กหล�ยและมกี�รนำ�เทคโนโลยี

เข้�ม�ใช้ในก�รโจมตีผ่�นช่องท�งต�่งๆ ม�กขึ้น

ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

บริษัทตระหนักถึงภัยดังกล่�วและเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของ

ก�รดำ�เนินก�รเชิงป้องกันและลดผลกระทบก�รถูกโจมตี 

โดยได้จัดทำ�ระบบบริห�รคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ

ต�มม�ตรฐ�นส�กล และแนวปฏิบัติด้�นคว�มปลอดภัยของ
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สนิทรพัยต์�มม�ตรฐ�นส�กลทีเ่กีย่วข้องกบัไซเบอร์โดยเฉพ�ะ 

มีก�รติดต�มคว�มเคล่ือนไหวและระวังภัยคุกค�มใหม่ๆ รวมถึง

ก�รทำ� Penetration Testing เพื่อให้ส�ม�รถว�งแผนป้องกัน

เชงิรกุกอ่นทีจ่ะถกูโจมตจี�กผูไ้มป่ระสงคด์ ีบริษทัยงัไดก้ำ�หนด

นโยบ�ยทีเ่ก่ียวข้องกบัก�รใชง้�นส�รสนเทศ อ�ท ินโยบ�ยก�ร

รักษ�คว�มปลอดภัยระบบส�รสนเทศ และม�ตร�ก�รรักษ�

คว�มปลอดภัยท�งด้�นส�รสนเทศ เช่น ก�รกำ�หนดสิทธิ์ก�ร

เข�้ถึงข้อมูลสำ�คัญในระบบ รวมถึงก�รสร�้งคว�มตระหนักรู้

ท�งด�้นส�รสนเทศ (IT Awareness) ใหแ้กพ่นกัง�นทกุคนเพือ่

ใหส้�ม�รถใชง้�นเทคโนโลยไีดอ้ย�่งถกูตอ้ง และปลอดภยัจ�ก

ภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ มีก�รจัดเตรียมแผนรองรับ และมีก�ร

ซ้อมแผนรับมือภัยคุกค�มจ�กก�รโจมตีไซเบอร์และแผนก�ร

กู้คืนระบบส�รสนเทศเป็นประจำ� เพื่อให้ส�ม�รถรับมือกับ

เหตุก�รณ์ได้อย่�งทันท่วงที ลดทอนคว�มเสียห�ยของระบบ

ส�รสนเทศและก�รดำ�เนินธุรกิจ มีก�รจัดทำ�ประกันภัยด้�น

ไซเบอร์ (Cyber Insurance) เพื่อเป็นก�รถ่�ยโอนคว�มเสี่ยง

และลดผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
 ข้อบังคับ

ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ 

กฎหมายและระเบียบวิธีปฏิบัติ

ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�คอสังห�ริมทรัพย์ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

หรอืกฎหม�ยทีเ่กีย่วข้องหล�ยฉบบั เชน่พระร�ชบญัญติัจดัสรร

ที่ดิน พระร�ชบัญญัติอ�ค�รชุด พระร�ชบัญญัติส่งเสริมและ

รักษ�คุณภ�พสิ่งแวดล้อมแห่งช�ติ เป็นต้น โดยที่ผ่�นม� 

บริษัทมีนโยบ�ยอย่�งชัดเจนในก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไป 

ต�มกฎหม�ยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมีก�รเตรียมคว�ม

พร้อมรับมือกับกฎระเบียบที่ออกใหม่ ศึกษ�ผลกระทบ ข้อดี 

ข้อเสยีของกฎเกณฑต์�่งๆ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแกบ่ริษทัและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน 

ก�รประก�ศใช้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

ที่เริม่มีผลบังคับใชใ้นวันที่ 1 มิถุน�ยน พ.ศ. 2565 ซึ่งกฎหม�ย

ดังกล่�ว มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจโดยตรงเน่ืองจ�ก

ข้อมลูถอืเปน็ทรัพยส์นิประเภทหน่ึงในก�รดำ�เนินธุรกจิของทกุ

องค์กร อ�ทิเช่น มูลส่วนบุคคลทั้งของพนักง�น ผู้สมัคร คู่ค�้

โดยเฉพ�ะลูกค้� มีโอก�สที่จะละเมิดข้อบังคับต�ม พ.ร.บ. 

คุม้ครองข้อมลูสว่นบคุคลได ้ห�กไมม่มี�ตรก�รบริห�รจดัก�ร

เรื่องข้อมูลส่วนบุคคลที่ปลอดภัย 

ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

สำ�หรับบริษัทในฐ�นะผู้ควบคุมข้อมูล ได้จัดทำ�นโยบ�ยต่�งๆ

ที่เกี่ยวข้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ก�รกำ�หนด

ม�ตรก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

ก�รกำ�หนดขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นที่สอดคล้องต�มข้อกำ�หนด

ของกฎหม�ย ตั้งแต่ขั้นแรกที่ได้ม�ซึ่งข้อมูล ก�รนำ�ข้อมูลไป

ใช้ท�งธุรกิจ ก�รจัดเก็บและรักษ�ข้อมูล และก�รจัดอบรมให้

คว�มรู้คว�มเข�้ใจในส�ระสำ�คญัของกฎหม�ยและแนวปฏิบตัิ

ที่ถูกต้องสำ�หรับพนักง�นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของ 

ลูกค้�และคู่ค้�โดยตรง ตลอดจนส่ือส�รคว�มเข้�ใจเก่ียวกับ 

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ไปยังพนักง�นทุกคนใน

องค์กร เพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ และมีคว�มระมัดระวังใน

ก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคล นอกจ�กนี้ บริษัทยังมีก�รกำ�หนด

ช่องท�งเพื่อขอใช้สิทธิของเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล หรือห�ก

มีข้อสงสัย รวมทั้งมีข้อร้องเรียนใดๆ ผ่�นช่องท�งเฉพ�ะ 

คือ E-Mail : DPO@apthai.com

 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risk)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ หรือ “climate change” 

เป็นคว�มเสี่ยงที่ทั่วโลกให้คว�มสนใจ จ�กร�ยง�น Global 

Risks Report ของ World Economic Forum พบว�่ climate 

change เป็นคว�มเสี่ยงที่ติด 5 อันดับแรกต่อเนื่องม�อย่�ง

ย�วน�นตั้งแต่ปี 2553 ซึ่งก่อให้เกิดภัยพิบัติ น้ำ�ท่วม น้ำ�แล้ง 

คว�มอดอย�ก ก�รสูญพันธุ์ครั้งใหญ่ของหล�ยส�ยพันธุ์ ฯลฯ

นอกจ�กนี้ ยังพบปัญห�ในเรื่องของฝุ่น PM 2.5 ที่เป็นมลพิษ

ในปัจจุบัน ซึ่งส�เหตุส่วนใหญ่เกิดจ�กก�รเผ�ไหม้ ทั้งจ�ก

เคร่ืองยนตข์องย�นพ�หนะต�่ง ๆ  และก�รเผ�วสัดตุ�่งๆ และ

ยังทำ�ให้เกิดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ที่เป็นส�เหตุ

หลักของก�รเกิดก๊�ซเรือนกระจกเป็นอย่�งม�ก ทั้งนี้ ปัญห�

ก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศมคีว�มรนุแรงม�กข้ึนเร่ือยๆ

ส่งผลให้เกิดก�รขับเคลื่อนท�งสังคมที่มุ่งเน้นก�รลดมลภ�วะ

จ�กค�ร์บอนและก�รต้ังเป�้หม�ยปลอ่ยค�ร์บอนสทุธิเปน็ศนูย ์

(Net Zero) ทั้งภ�ครัฐและเอกชน 
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ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ

ภมูอิ�ก�ศ โดยวเิคร�ะหค์ว�มเสีย่งทีเ่กดิจ�กก�รเปลีย่นแปลง

สภ�พภูมิอ�ก�ศและอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ 

อ�ทิเช่น น้ำ�ท่วมในบ�งพื้นที่ในกรุงเทพและปริมณฑล ซึ่งอ�จ

ส่งผลกระทบต่อก�รก่อสร้�ง ก�รขนส่ง ห�กเป็นโครงก�รที่

อยู่ระหว�่งก�รพัฒน� และส่งผลกระทบต่อก�รพักอ�ศัยของ

ลูกค้�ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงได้เตรียมก�รป้องกันและ

บรรเท�สถ�นก�รณ์ดังกล่�วที่เกิดข้ึนแก่ลูกบ้�นของบริษัท 

อย่�งต่อเน่ือง โดยจัดเตรียมเคร่ืองสูบน้ำ�ที่จะนำ�เข้�ม�เป็น

กำ�ลังเสริมเตรียมพร้อมรับมือกับอุทกภัย ต�มแผนรับมือ

ภ�วะฉุกเฉินของท�งบริษัท ให้ลูกบ้�นในโครงก�รของบริษัท 

ไดรั้บผลกระทบนอ้ยทีส่ดุ โดยเฉพ�ะโครงก�รทีอ่ยูใ่นเขตพืน้ที่

แนวริมน้ำ�เจ�้พระย� มีก�รเตรยีมกระสอบทร�ยเพือ่ทำ�แนวก้ัน 

นอกจ�กนี้ ยังมีก�รจัดทีมง�นดูแลเรื่องนี้ เพื่อให้พร้อมปฏิบัติ

ก�รช่วยเหลือในทันที ซึ่งทำ�ง�นร่วมกันอย่�งใกล้ชิดกับบริษัท  

สม�ร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (SMART) ซึ่งเป็น

บริษัท ในเครือตลอด 24 ชั่วโมง โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัย

และสร้�งคว�มอุ่นใจในก�รอยู่อ�ศัยให้แก่ลูกบ้�นในเครือ 

ภ�ยใต้พันธกิจ EMPOWER LIVING นอกจ�กก�รดำ�เนินก�ร 

ดังกล่�วข้�งต้น บริษัทได้จัดเตรียมและว�งแผนก�รดำ�เนินก�ร

ด้�นสิ่งแวดล้อม เพื่อคว�มยั่งยืนในระยะย�วให้สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร และเตรียมพร้อมที่จะรับ

โอก�สท�งธุรกิจจ�กพฤติกรรมของผู้บริโภคที่คว�มต้องก�ร

สนิค�้และบรกิ�รทีเ่ปน็มติรกับสิง่แวดลอ้มทีเ่พิม่ข้ึนในอน�คต

II. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของ
 ผู้ถือหลักทรัพย์

ผูถ้อืหลกัทรัพยต้์องศกึษ�และเข�้ใจธุรกจิอสงัห�ริมทรัพย์ และ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจก่อนตัดสินใจลงทุนในหลัก

ทรัพย์ของบริษัท ซึ่งก�รที่ร�ค�หลักทรัพย์จะปรับข้ึนได้ ม�

จ�กก�รเตบิโตของธรุกจิเปน็หลกั ดงัน้ัน ข้อมลูทีนั่กลงทนุตอ้ง 

วิเคร�ะห์ ได้แก่ 1) ยอด Backlog ซึ่งนักลงทุนส�ม�รถ 

ค�ดก�รณร์�ยไดใ้นอน�คตของบริษทัไดร้ะดบัหน่ึง 2) แผนก�ร

เปิดตัวโครงก�รใหม่ และ 3) นโยบ�ยภ�ครัฐ โดยเฉพ�ะ

ธน�ค�รแหง่ประเทศไทย เชน่ ก�รปรบันโยบ�ย LTV คอื อตัร�

ก�รปลอ่ยสนิเช่ือเมือ่เปรียบเทยีบกบัมลูค�่ของสนิทรัพยท์ีม่กี�ร

ขอสินเชื่อ ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ 4) ก�รกำ�กับ

ดแูลกจิก�รทีด่ ี(Corporate Governance) ซึง่สะทอ้นรูปแบบ

ก�รบรหิ�รง�นภ�ยในองคก์ร คณุธรรม จริยธรรมในก�รดำ�เนนิ

ธุรกิจ ที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน

อย่�งไรก็ดี ผู้ถือหลักทรัพย์จะต้องตระหนักถึงคว�มเสี่ยง

ในก�รลงทุนเสมอ เน่ืองจ�กไม่มีก�รก�รันตีว่�ก�รลงทุนใน 

หลักทรัพย์ของบริษัทจะมีผลตอบแทนที่สูงกลับคืนแก่ผู้ถือ

หลักทรัพย์เสมอไป ดังนั้นผู้ถือหลักทรัพย์ควรเลือกก�รลงทุน

ทีส่อดคลอ้งกบัระดบัก�รยอมรบัคว�มเสีย่งของผูถ้อืหลกัทรัพย ์

III. ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลัก
 ทรัพย์ต่างประเทศ

- ไม่มี
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บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงคว�มยั่งยืน โดยมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย โดยมีเป�้หม�ยใน

ก�รพัฒน�สินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พ และเป็นองค์กรที่ไวต่อก�รตอบสนอง เข�้ใจถึงคว�มต้องก�รแฝง (Unmet Need) ที่ซ่อนอยู่ของลูกค้�

และพร้อมที่จะตอบสนองกับคว�มต้องก�รนั้นๆ อย่�งรวดเร็ว เพื่อส่งมอบชีวิตดีๆ ที่ลูกค�้เลือกเองได้ และส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจโดยทันต่อก�ร

เปลี่ยนแปลงของโลกและก�รเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังให้ก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รให้บริก�รของบริษัทจะเป็นส่วนหน่ึงของก�ร

พัฒน�ธุรกิจและสังคมในระดับส�กล โดยเป็นแนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนที่พัฒน�ร่วมกันไปทั้งมิติด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยั่งยืน จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น

ยั่งยืน โดยนำ�เอ�ข้อกำ�หนดท�งด้�นสังคม สิ่งแวดล้อม และก�รกำ�กับดูแลม�ใช้ในกระบวนก�รบริห�รจัดก�ร ตั้งแต่ก�รคัดเลือก ก�รพัฒน�

รวมถึงก�รประเมินประสิทธิภ�พของคู่ค้� เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดซื้อจัดจ้�ง และลดก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนจ�กก�รดำ�เนินง�นธุรกิจ

ตลอดห่วงโซ่อุปท�น โดยมีส�ยง�นบริห�รห่วงโซ่อุปท�นเป็นหน่วยง�นหลักในก�รรับสนองนโยบ�ย

การพัฒนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม
บริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ ตระหนักถงึคว�มสำ�คญัของก�รบรหิ�รจดัก�รสิง่แวดลอ้มใหไ้ดม้�ตรฐ�นก�รดำ�เนนิง�นต�มกฎหม�ยในก�รดำ�เนินธรุกจิ 

และตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของปัญห�ส่ิงแวดล้อมและสังคม จึงได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย รวมท้ังมีก�รดำ�เนินก�รด้�นกลยุทธ์และโครงก�รต่�งๆ 

และได้กำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินง�นเพื่อบริห�รจัดก�ร  รวมถึงตั้งเป้�หม�ยให้เป็นไปต�มภ�รกิจของประเทศที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้

• ก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศ

• มลพิษท�งอ�ก�ศ 

• ก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรและก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ 

• พัฒน�วัสดุก่อสร�้งและผลิตภัณฑ์

• ก�รบริห�รจัดก�รของเสีย

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของกิจกรรมเพื่อสังคม ก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม สะท้อน

จ�กค่�นิยมขององค์กร คือ Put People First, Build Together, Progress with Purpose, Go beyond และ Be Innovative ที่ให้คว�มสำ�คัญ

กับทรัพย�กรมนุษย์ เปิดโอก�สในก�รเรียนรู้ สร้�งคุณค่� และพัฒน�ไปสู่ก�รเป็นนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งจำ�เป็นในก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสังคม

และเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อมดว้ยประสบก�รณแ์ละคว�มเชีย่วช�ญด�้นก�รพัฒน�และบรหิ�รจัดก�รอสงัห�รมิทรพัยท์ี่สัง่สมม�น�น ทำ�ให้บรษิทั 

เอพี (ไทยแลนด์) กำ�หนดแนวท�งด้�นกิจกรรมเพื่อสังคมออกเป็น 3 ด้�น คือ แบ่งปันคว�มรู้ สรรค์สร�้งสังคม และพัฒน�สิ่งแวดล้อม

ท�งบริษัทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งยวดกับก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ (value chain) ก�รพัฒน�เพื่อรองรับ

ก�รเปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้มและคว�มรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility) ต�มร�ยละเอยีดทีก่ล�่วม�โดยยอ่ข�้งตน้และ

บริษัทถือเป็นพันธกิจ (mission) ที่สำ�คัญในก�รประกอบธุรกิจอย่�งยั่งยืนของบริษัท (Sustainable Development) ดังนั้น จึงมีก�รแยกร�ยง�น

ในเรื่องนี้อย�่งละเอียดไว้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนของบริษัท (Sustainability Report) ซึ่งท่�นส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กร�ยง�น 

ดังกล่�ว ซึ่งเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด “ร�ยง�นคว�มยั่งยืน”

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
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วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
บริษัท ได้มีก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของก�รดำ�เนินง�นระยะย�ว โดยสะท้อนออกม�ท�งวิสัยทัศน์และพันธกิจที่บริษัทมุ่งมั่นและ

ยดึถอืเปน็แนวท�งเร่ือยม� โดยแบง่ออกเปน็ 3 ด้�น ไดแ้ก ่1) ด�้นก�รเตบิโต บริษทัมุง่มัน่ทีจ่ะรักษ�อตัร�ก�รเตบิโตเพือ่เปน็ผูน้ำ�ด�้นก�รพฒัน�

อสังห�ริมทรัพย์รวมถึงนวัตกรรมก�รอยู่อ�ศัยในระดับประเทศ 2) ด�้นผลก�รตอบแทนจ�กก�รลงทุน บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้�งผลตอบแทนจ�ก

ก�รดำ�เนินธุรกจิใหอ้ยูใ่นระดบัผูน้ำ�ของกลุม่อตุส�หกรรมกอ่สร้�งและพฒัน�อสงัห�ริมทรัพย์ และ 3) ด้�นคว�มยัง่ยนื บริษทัยดึมัน่ในกรอบก�ร

ดำ�เนินง�นอย่�งยั่งยืน เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้� ผ�่นก�รดำ�เนินง�นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลักดันเสริมสร�้งชุมชน สังคม 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีสภ�พคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

โดยร�ยได้รวมของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง และ (2)  

ร�ยได้อื่น โดยสำ�หรับงวดปี 2563 - 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง คิดเป็นร้อยละ 93.7 ร้อยละ 96.4 

และร้อยละ 96.5 ของร�ยได้รวม

ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทาํกําไร
รายได้จากการขายและบริการ

การวิเคราะห์และคําอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ 

สําหรับปีสิ้นสุด

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�รแนวร�บ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�รแนวสูง

35,604

1,918

89.1

4.8

29,238

1,641

88.6

5.0

24,035

4,914

75.3

15.4

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 37,522 93.9 30,879 93.6 28,949 90.7
ร�ยได้ค่�บริก�ร 1,017 2.6 915 2.8 939 2.9

รวมรายได้จากขายอสังหาริมทรัพย์ 

และบริการที่เกี่ยวข้อง 38,539 96.5 31,794 96.4 29,888 93.7
ร�ยได้อื่น* 1,400 3.5 1,186 3.6 2,018 6.4

รวมรายได้ 39,939 100.0 32,980 100.0 31,906 100.0

*รายได้อื่น รวมถึงส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจากการลงทุน

สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 29,888 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 6,086 ล้�นบ�ทจ�ก

ปี 2562 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.6) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 5,890 ล้�นบ�ทจ�กปี 2562 ซึ่งในปี 2563  

มีโครงก�รที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 36 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 18 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 18 โครงก�ร) (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอน

กรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 687 ล้�นบ�ท จ�กปี 2562 โดยมีโครงก�รที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 3 โครงก�ร 
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ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ย 2,946 7.6 2,494 7.8 2,461 8.2

ค่�ใช้จ�่ยในก�รบริห�ร 4,302 11.2 3,333 10.4 3,699 12.4

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 7,248 18.8 5,827 18.2 6,160 20.6

*ร้อยละต่อรายได้จากการขายและบริการ

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 31,794 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 1,906 ล้�นบ�ท

จ�กปี 2563 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 5,203 ล้�นบ�ท จ�กปี 2563 ซึ่งใน 

ปี 2564 มีโครงก�รที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 19 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 9 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 10 โครงก�ร) (2) โครงก�รแนวสูงมีก�ร

โอนกรรมสิทธิ์ลดลง 3,273 ล�้นบ�ท จ�กปี 2563 

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 38,539 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 6,745 ล้�นบ�ท

จ�กปี 2564 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.2) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 6,366 ล�้นบ�ท จ�กปี 2564 ซึ่งใน 

ปี 2565 มีโครงก�รที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 41 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 13 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 28 โครงก�ร) (2) โครงก�รแนวสูงมีก�ร

โอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 277 ล�้นบ�ท จ�กปี 2564 

อัตรากําไรขั้นต้น 
อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง สำ�หรับปี 2563 อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปรับตัวลดลงเล็กน้อยจ�กร้อยละ 34.35 

ในปี 2562 เป็นร้อยละ 31.55 โดยเป็นผลม�จ�กก�รให้โปรโมชั่นส่งเสริมก�รข�ยที่เพิ่มขึ้น สำ�หรับปี 2564 อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้น 

เลก็น้อยจ�กร้อยละ 31.55 ในป ี2563 เปน็ร้อยละ 32.43 โดยเปน็ผลม�จ�กก�รก�รปรับตวัเพิม่ข้ึนของกำ�ไรข้ันตน้ของโครงก�รแนวร�บ สำ�หรบัป ี

2565 อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ�กร้อยละ 32.43 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 33.90 โดยเป็นผลม�จ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของกำ�ไร

ขั้นต้นของโครงก�รแนวร�บ

อัตรากาํไรสุทธิ
บริษัทส�ม�รถควบคุมค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัทในช่วงปี 2563 - 2565 ให้อยู่ในระดับที่น่�พอใจ โดยอัตร�ก�รเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

เป็นไปในทิศท�งเดียวกับก�รรับรู้ร�ยได้ ส่งผลให้อัตร�กำ�ไรสุทธิปรับเพิ่มขึ้นและลดลง โดยมีส�เหตุดังนี้

สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 12.27 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 13.24 เนื่องจ�กบริษัทมีส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงิน

ลงทุนในก�รร่วมค้�เพิ่มขึ้นจำ�นวน 939 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นล็กน้อยจ�กร้อยละ 13.24 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 13.77 เนื่องจ�ก (1) อัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่

ปรับตัวเพิ่มขึ้นของโครงก�รแนวร�บ (2) ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รปรับตัวลดลง

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�กร้อยละ 13.77 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 14.71 เน่ืองจ�กอัตร�กำ�ไรข้ันต้นที่ปรับตัว 

เพิ่มขึ้นของโครงก�รแนวร�บ และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค�้เพิ่มขึ้นจำ�นวน 233 ล้�นบ�ท
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ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีก�รปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ือง จ�ก 58,724 ล้�นบ�ท ณ ส้ินปี 2563 เป็น 68,227 ล้�นบ�ท ณ ส้ินปี 2565 

ซึ่งก�รเพิ่มขึ้นดังกล่�วมีส�เหตุหลักจ�กสินค้�คงเหลือที่เพิ่มขึ้นจ�ก 47,379 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 55,261 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 

เนื่องจ�กก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รในอน�คต

• ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

 ลูกหนี้ก�รค้� – สุทธิ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 เท่�กับ 48.5 ล�้นบ�ท 69.1 ล้�นบ�ท และ 72.7 ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยส�ม�รถแบ่งลูกหนี้ 

 ก�รค้�ต�มอ�ยุหนี้ที่ค้�งชำ�ระได้ดังนี้

ระยะเวลาค้างชาํระ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้ 49.9 52.4 32.8

เกินกำ�หนดชำ�ระ

    ไม่เกิน12 เดือน 22.8 16.7 15.7

    ม�กกว�่ 12 เดือนขึ้นไป 5.4 5.5 4.8

หัก ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5.4) (5.5) (4.8)

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 72.7 69.1 48.5

   (หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ลูกหนี้ก�รค้�เพิ่มขึ้นเกิดจ�กร�ยได้ค่�บริก�รและค่�บริห�รจัดก�รจ�กกลุ่มกิจก�รร่วมค้� ซึ่งเป็นก�รจัดก�รทั่วไป

รวมถึงก�รบริก�รด้�นก�รตล�ดภ�ยใต้เง่ือนไขต�มสัญญ�ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รก�รบริห�รจัดก�ร และร�ยได้บริห�รโครงก�ร โดยลูกหน้ี

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้และลูกหนี้เกินกำ�หนดชำ�ระแต่ไม่เกิน 12 เดือน ปรับตัวเพิ่มขึ้นซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้จ�กค่�บริห�รจัดก�รจ�ก

กลุ่มกิจก�รร่วมค้� 
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รายละเอียดการชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจาํนวน 

ที่ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

APT บ้�นกล�งเมือง CLASSE เอกมัย - ร�มอินทร� 2,649.46 2,636.96 99.53% 2,636.96 100.00% - - 12.50 0.47%

APT Pleno พหลโยธิน 981.94 978.95 99.70% 978.95 100.00% - - 2.99 0.30%
APT บ้�นกล�งเมือง สุขสวัสดิ์ - พระร�ม 3 183.05 162.89 88.99% 162.89 100.00% - - 20.16 11.01%
APT บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร้�ว - เสรีไทย 1,308.12 1,227.44 93.83% 1,227.44 100.00% - - 80.68 6.17%

APK บ้�นกล�งเมือง The Edition
พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ�

699.59 699.59 100.00% 699.59 100.00% - - - -

APK Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 2 214.54 207.86 96.89% 207.86 100.00% - - 6.68 3.11%
APK Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 3 190.62 150.18 78.79% 150.18 100.00% - - 40.44 21.21%
APK บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 856.88 841.60 98.22% 841.60 100.00% - - 15.28 1.78%
APK บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 678.14 584.00 86.12% 584.00 100.00% - - 94.14 13.88%
APK District เทพ�รักษ์ 128.66 124.26 96.58% 124.26 100.00% - - 4.40 3.42%

APK Pleno รังสิต 551.04 534.97 97.08% 534.97 100.00% - - 16.07 2.92%
APK อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช 259.81 191.92 73.87% 191.90 99.99% 0.02 0.01% 67.89 26.13%
APK Centro พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 526.24 501.53 95.30% 501.53 100.00% - - 24.71 4.70%
APK อภิท�วน์ ระยอง 428.98 373.96 87.17% 373.96 100.00% - - 55.02 12.83%
APK The City บรมร�ชชนนี - ทวีวัฒน� 926.79 813.38 87.76% 813.38 100.00% - - 113.41 12.24%
APK อภิท�วน์ ขอนแก่น 725.21 634.76 87.53% 634.75 99.99% 0.01 0.01% 90.45 12.47%
APK อภิท�วน์ เชียงร�ย 223.02 199.13 89.29% 199.13 100.00% - - 23.89 10.71%
APK Pleno ร�มอินทร� จตุโชติ 530.09 526.74 99.37% 526.74 100.00% - - 3.35 0.63%
APK อภิท�วน์ อยุธย� 477.18 441.21 92.46% 441.20 99.99% 0.01 0.01% 35.97 7.54%
APK Pleno สุขุมวิท - บ�งน� 2 480.31 262.87 54.73% 262.37 99.81% 0.50 0.19% 217.44 45.27%
APK Centro พหลฯ - วิภ�วดี 2 1,281.88 1,149.78 89.69% 1,149.77 99.99% 0.01 0.01% 132.10 10.31%
APK Centro ดอนเมือง - แจ้งวัฒนะ 778.39 528.20 67.86% 528.17 99.99% 0.03 0.01% 250.19 32.14%
APK Aspire ปิ่นเกล้� อรุณอมรินทร์ 879.26 0.57 0.06% - - 0.57 100.00% 878.69 99.94%
APK บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 331.23 293.72 88.68% 293.72 100.00% - - 37.51 11.32%
APK อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร� 241.33 89.38 37.04% 89.37 99.99% 0.01 0.01% 151.95 62.96%
AP แอสป�ย เอร�วัณ ไพร์ม 1,507.10 1,421.43 94.32% 1,421.43 100.00% - - 85.67 5.68%
AP Centro อ่อนนุช - สุวรรณภูมิ 1,030.61 978.12 94.91% 978.12 100.00% - - 52.49 5.09%
AP Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 1,040.14 1,009.35 97.04% 1,009.35 100.00% - - 30.79 2.96%
AP The City ร�ชพฤกษ์ - ปิ่นเกล้� 1,816.42 1,602.69 88.23% 1,602.69 100.00% - - 213.73 11.77%
AP Pleno ร�ชพฤกษ์ - รัตน�ธิเบศร์ 1,190.19 1,162.29 97.66% 1,162.29 100.00% - - 27.90 2.34%
AP บ้�นกล�งเมือง วัชรพล 733.25 696.51 94.99% 696.51 100.00% - - 36.74 5.01%
AP บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ 939.86 909.91 96.81% 909.91 100.00% - - 29.95 3.19%
AP Pleno ชัยพฤกษ์ 769.85 737.91 95.85% 737.91 100.00% - - 31.94 4.15%
AP Centro บ�งน� - กิ่งแก้ว 1,147.02 1,041.92 90.84% 1,041.92 100.00% - - 105.10 9.16%
AP The City สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ 653.83 619.03 94.68% 619.03 100.00% - - 34.80 5.32%
AP Pleno สุขสวัสดิ์ 70 712.66 705.68 99.02% 705.68 100.00% - - 6.98 0.98%
AP Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 2 137.16 122.40 89.24% 122.40 100.00% - - 14.76 10.76%
AP Grande Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 347.93 286.16 82.25% 286.16 100.00% - - 61.77 17.75%
AP Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ 3 20.57 - - - - - - 20.57 100.00%
AP GRANDE PLENO พหลโยธิน - รังสิต 1,316.12 1,297.86 98.61% 1,297.86 100.00% - - 18.26 1.39%
AP Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ 2 854.21 829.72 97.13% 829.72 100.00% - - 24.49 2.87%
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บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจํานวน 

ที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

AP The City ร�มอินทร� - วงแหวน 993.42 639.42 64.37% 638.92 99.92% 0.50 0.08% 354.00 35.63%

AP Centro ร�ชพฤกษ์ - 345 471.76 411.39 87.20% 411.39 100.00% - - 60.37 12.80%
AP Centro วิภ�วดี 963.42 868.89 90.19% 868.88 99.99% 0.01 0.01% 94.53 9.81%

AP บ้�นกล�งเมือง The Edition 
พหลฯ - ร�มอินทร�

237.22 199.05 83.91% 199.05 100.00% - - 38.17 16.09%

AP Centro ปิ่นเกล้� 1,781.99 1,057.28 59.33% 1,057.04 99.98% 0.24 0.02% 724.71 40.67%
AP Centro บ�งน� - ศรีนครินทร์ 681.23 535.42 78.60% 535.35 99.99% 0.07 0.01% 145.81 21.40%
AP บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร้�ว 101 สเตชั่น 340.41 118.81 34.90% 118.81 100.00% - - 221.60 65.10%
AP Pleno ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร 278.04 260.63 93.74% 260.63 100.00% - - 17.41 6.26%
AP Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2 939.90 682.80 72.65% 682.57 99.97% 0.23 0.03% 257.10 27.35%
AP Pleno Town บ�งน� 184.19 132.51 71.94% 132.48 99.98% 0.03 0.02% 51.68 28.06%

AP Pleno Town พหลโยธิน - ลำ�ลูกก� 170.42 147.00 86.26% 147.00 100.00% - - 23.42 13.74%
AP Pleno Town ปิ่นเกล้� - ส�ย 5 164.42 121.66 73.99% 121.65 99.99% 0.01 0.01% 42.76 26.01%
AP บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี - แจ้งวัฒนะ 240.16 140.45 58.48% 140.45 100.00% - - 99.71 41.52%
AP MODEN บ�งน� - เทพ�รักษ์ 105.86 - - - - - - 105.86 100.00%
AP Pleno ติว�นนท์ - แจ้งวัฒนะ 2 124.72 107.32 86.05% 107.31 99.99% 0.01 0.01% 17.40 13.95%
AP Pleno สุขสวัสดิ ์- ประช�อุทิศ 76 164.00 92.05 56.13% 92.02 99.97% 0.03 0.03% 71.95 43.87%
AP Pleno Town สุขุมวิท-เทพ�รักษ์ 177.96 160.91 90.42% 160.91 100.00% - - 17.05 9.58%
AP Centro บ�งบอน 313.56 190.79 60.85% 190.67 99.94% 0.12 0.06% 122.77 39.15%
AP Moden พระร�ม 2 127.17 14.30 11.24% 14.30 100.00% - - 112.87 88.76%
AP บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี 266.66 87.19 32.70% 87.17 99.98% 0.02 0.02% 179.47 67.30%
AP Pleno Town เวสต์เกต 110.65 60.17 54.37% 60.16 99.98% 0.01 0.02% 50.48 45.62%
AP Centro เพชรเกษม 69 281.73 - - - - - - 281.73 100.00%
AP The City ร�มอินทร� 3 332.06 0.04 0.01% - - 0.04 100.00% 332.02 99.99%
AP Centro พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์ 2 274.69 - - - - - - 274.69 100.00%
AP The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 357.00 163.43 45.78% 163.43 100.00% - - 193.57 54.22%
AP Grande Pleno พหลโยธิน - วิภ�วดี 2 100.31 47.71 47.56% 47.71 100.00% - - 52.60 52.44%
AP The City พระร�ม 5 - นครอินทร์ 301.96 - - - - - - 301.96 100.00%
AP Pleno Town ลำ�ลูกก�คลอง 5 203.98 50.02 24.52% 50.02 100.00% - - 153.96 75.48%
AP Pleno Town ร�ชพฤกษ์ - 345 181.74 22.27 12.25% 22.26 99.96% 0.01 0.04% 159.47 87.75%
VPD Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน 359.73 0.22 0.06% - - 0.22 100.00% 359.51 99.94%
VPD Pleno รังสิต คลอง 4 - วงแหวน 792.28 792.28 100.00% 792.28 100.00% - - - -
VPD The City เอกมัย - ล�ดพร้�ว 1,300.45 1,133.55 87.17% 1,133.45 99.99% 0.10 0.01% 166.90 12.83%
VPD Pleno ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 2 637.67 635.28 99.63% 635.28 100.00% - - 2.39 0.37%
VPD Pleno เวสต์เกต 579.24 563.89 97.35% 563.89 100.00% - - 15.35 2.65%
VPD Grande Pleno ร�ชพฤกษ์ 900.06 871.09 96.78% 871.09 100.00% - - 28.97 3.22%
VPD The City พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 1,041.38 1,008.03 96.80% 1,007.83 99.98% 0.20 0.02% 33.35 3.20%
VPD Grande Pleno วัชรพล - สุข�ภิบ�ล 5 936.02 893.00 95.40% 893.00 100.00% - - 43.02 4.60%
VPD THE SONNE ศรีนครินทร์ - บ�งน� 655.84 655.84 100.00% 655.84 100.00% - - - -
VPD บ้�นกล�งเมือง THE EDITION  

ส�ทร - สุขสวัสดิ์
660.77 645.00 97.61% 645.00 100.00% - - 15.77 2.39%

VPD Pleno บ�งใหญ่ 2 668.94 668.94 100.00% 668.94 100.00% - - - -
VPD The Palazzo ปิ่นเกล้� 1,454.85 1,454.85 100.00% 1,454.85 100.00% - - - -
VPD The City สุขสวัสดิ์ 64 887.01 785.52 88.56% 785.52 100.00% - - 101.49 11.44%
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บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจาํนวน 

ที่ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

VPD Pleno รัตน�ธิเบศร์ - บ�งใหญ่ 632.22 591.55 93.57% 591.55 100.00% - - 40.67 6.43%

VPD Pleno ร�ชพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 593.32 574.39 96.81% 574.39 100.00% - - 18.93 3.19%
VPD บ้�นกล�งเมือง พหลฯ - ร�มอินทร� 731.24 703.64 96.23% 703.64 100.00% - - 27.60 3.77%
VPD The City ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 1,567.95 1,430.47 91.23% 1,430.47 100.00% - - 137.48 8.77%
VPD Pleno พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 2 761.07 736.54 96.78% 736.54 100.00% - - 24.53 3.22%
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร 629.24 570.93 90.73% 570.93 100.00% - - 58.31 9.27%
VPD Pleno สุขสวัสดิ์ 30 โครงก�ร 2 622.66 604.61 97.10% 604.61 100.00% - - 18.05 2.90%
VPD The City พระร�ม 2 - พุทธบูช� 1,086.79 948.84 87.31% 948.74 99.99% 0.10 0.01% 137.95 12.69%
VPD The City ร�มอินทร� 2 1,192.55 1,183.75 99.26% 1,183.75 100.00% - - 8.80 0.74%
VPD Centro ประช�อุทิศ 90 1,150.63 1,034.71 89.93% 1,034.69 99.99% 0.02 0.01% 115.92 10.07%

VPD Centro ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 1,173.20 1,131.91 96.48% 1,131.91 100.00% - - 41.29 3.52%
VPD Pleno ศรีนครินทร์ - เทพ�รักษ์ 590.93 543.68 92.00% 543.68 100.00% - - 47.25 8.00%
VPD Pleno ร�มอินทร� บ�งชันสเตชั่น 794.62 791.34 99.59% 791.34 100.00% - - 3.28 0.41%
VPD Pleno ติว�นนท์ 770.73 759.14 98.50% 759.14 100.00% - - 11.59 1.50%
VPD The City พระร�ม 9 - ร�มคำ�แหง 1,152.75 986.99 85.62% 986.97 99.99% 0.02 0.01% 165.76 14.38%
VPD Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 722.06 693.26 96.01% 693.26 100.00% - - 28.80 3.99%
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตช่ัน 745.59 614.05 82.36% 614.01 99.99% 0.04 0.01% 131.54 17.64%
VPD The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 2 2,215.32 1,690.60 76.31% 1,690.48 99.99% 0.12 0.01% 524.72 23.69%
VPD บ้�นกล�งเมือง ศรีนครินทร์ - อ่อนนุช 750.83 750.83 100.00% 750.83 100.00% - - - -
VPD Centro บ�งน� 1,105.02 253.25 22.92% 253.05 99.92% 0.20 0.08% 851.77 77.08%
VPD Grande Pleno พหลฯ - วิภ�วดี 919.56 874.32 95.08% 874.32 100.00% - - 45.24 4.92%
VPD Pleno วิภ�วดี - ดอนเมือง 296.61 275.02 92.72% 275.02 100.00% - - 21.59 7.28%
VPD Pleno เพชรเกษม - ส�ย 4 321.37 204.34 63.58% 204.29 99.98% 0.05 0.02% 117.03 36.42%
VPD Grande Pleno ศ�ล�ย� - บรมร�ชชนนี 228.15 165.23 72.42% 165.23 100.00% - - 62.92 27.58%
VPD Aspire รัชโยธิน 776.84 0.43 0.06% - - 0.43 100.00% 776.41 99.94%
VPD The City บ�งน� 2,151.87 0.56 0.03% - - 0.56 100.00% 2,151.31 99.97%
VPD Centro ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 3 66.39 32.29 48.64% 32.29 100.00% - - 34.10 51.36%

VPD บ้�นกล�งเมือง The Edition 
ปิน่เกล้� - บรมฯ

267.75 154.30 57.63% 154.30 100.00% - - 113.45 42.37%

VPD Pleno พหลโยธิน - ส�ยไหม 2 93.44 85.60 91.61% 85.60 100.00% - - 7.84 8.39%
VPD The City วัชรพล 320.30 - - - - - - 320.30 100.00%
VPD Grande Pleno เมก� บ�งน� 457.58 120.05 26.24% 120.01 99.97% 0.04 0.03% 337.53 73.76%
VPD อภิท�วน์ อุดรธ�นี 179.90 49.35 27.43% 49.26 99.82% 0.09 0.18% 130.55 72.57%
VPD Pleno Town พระร�ม 2 140.99 96.60 68.52% 96.60 100.00% - - 44.39 31.48%
VPD บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - เพชรเกษม 296.77 57.40 19.34% 57.40 100.00% - - 239.37 80.66%
VPD Moden บ�งน� - ศรีนครินทร์ 191.13 - - - - - - 191.13 100.00%
VPD Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3 506.69 118.33 23.35% 118.27 99.95% 0.06 0.05% 388.36 76.65%

AP2017 บ้�นกล�งเมือง The Edition 
บ�งน� - วงแหวน

412.78 412.78 100.00% 412.78 100.00% - - - -

AP2017 บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน 635.62 584.25 91.92% 584.19 99.99% 0.06 0.01% 51.37 8.08%
AP2017 Pleno บ�งน� - วงแหวน 858.04 851.66 99.26% 851.66 100.00% - - 6.38 0.74%

SEAC บ้�นกล�งเมือง สุขุมวิท - อ่อนนุช 353.80 307.18 86.82% 307.18 100.00% - - 46.62 13.18%
AP2018 ASPIRE Sukhumvit - Onnut 1,409.74 1,392.29 98.76% 1,392.29 100.00% - - 17.45 1.24%
AP2018 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77 812.40 33.58 4.13% 33.18 98.81% 0.40 1.19% 778.82 95.87%

รวม 83,179.99 66,405.87 66,400.67 5.20 16,774.12
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ตารางรายละเอียดเงินค่างวดค้างชําระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชําระสะสม ค้างชําระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชําระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชําระ 6 เดือน
ขึ้นไป

จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท

APK อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช 2.00 0.02 2.00 0.02 - - - -
APK อภิท�วน์ ขอนแก่น 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
APK อภิท�วน์ อยุธย� 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
APK Pleno สุขุมวิท - บ�งน� 2 24.00 0.50 24.00 0.38 13.00 0.12 - -
APK Centro พหลฯ - วิภ�วดี 2 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
APK Centro ดอนเมือง - แจ้งวัฒนะ 3.00 0.03 3.00 0.03 - - - -
APK Aspire ปิ่นเกล้� อรุณอมรินทร์ 23.00 0.57 23.00 0.51 3.00 0.06 - -
APK อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร� 2.00 0.01 2.00 0.01 - - - -
AP The City ร�มอินทร� - วงแหวน 5.00 0.50 5.00 0.50 - - - -
AP Centro วิภ�วดี 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Centro ปิ่นเกล้� 7.00 0.24 7.00 0.24 - - - -
AP Centro บ�งน� - ศรีนครินทร์ 2.00 0.07 2.00 0.07 - - - -
AP Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2 7.00 0.23 7.00 0.17 1.00 0.06 - -
AP Pleno Town บ�งน� 1.00 0.03 1.00 0.02 1.00 0.01 - -
AP Pleno Town ปิ่นเกล้� - ส�ย 5 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Pleno ติว�นนท์ - แจ้งวัฒนะ 2 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 76 2.00 0.03 2.00 0.03 1.00 0.01 - -
AP Centro บ�งบอน 4.00 0.12 4.00 0.12 - - - -
AP บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
AP Pleno Town เวสต์เกต 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP The City ร�มอินทร� 3 2.00 0.04 2.00 0.04 - - - -
AP Pleno Town ร�ชพฤกษ์ - 345 4.00 0.01 4.00 0.01 - - - -
VPD Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน 20.00 0.22 20.00 0.18 5.00 0.04 - -
VPD The City เอกมัย - ล�ดพร้�ว 1.00 0.10 1.00 0.10 - - - -
VPD The City พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 1.00 0.20 1.00 0.20 - - - -
VPD The City พระร�ม 2 - พุทธบูช� 1.00 0.10 1.00 0.10 - - - -
VPD Centro ประช�อุทิศ 90 2.00 0.02 2.00 0.02 - - - -
VPD The City พระร�ม 9 - ร�มคำ�แหง 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น 1.00 0.04 1.00 0.03 1.00 0.01 - -
VPD The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 2 3.00 0.12 3.00 0.12 - - - -
VPD Centro บ�งน� 6.00 0.20 6.00 0.20 - - - -
VPD Pleno เพชรเกษม - ส�ย 4 6.00 0.05 6.00 0.04 1.00 0.01 - -
VPD Aspire รัชโยธิน 45.00 0.43 45.00 0.38 7.00 0.05 - -
VPD The City บ�งน� 28.00 0.56 28.00 0.56 - - - -
VPD Grande Pleno เมก� บ�งน� 4.00 0.04 4.00 0.04 - - - -
VPD อภิท�วน์ อุดรธ�นี 5.00 0.09 5.00 0.09 - - - -
VPD Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3 7.00 0.06 7.00 0.06 - - - -

AP2017 บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน 3.00 0.06 3.00 0.04 1.00 0.02 1.00 0.01

AP2018 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77 5.00 0.40 5.00 0.40 - - - -
รวม 235.00 5.20 235.00 4.82 34.00 0.37 1.00 0.01

094
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ตารางรายละเอียดเงินค่างวดค้างชําระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (กลุ่มกิจการร่วมค้า)

บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชําระสะสม ค้างชําระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชําระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชําระ 6 เดือน
ขึ้นไป

จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท

AM6 The Address สย�ม - ร�ชเทวี 28.00 1.51 28.00 1.51 - - - -
AM8 Life ส�ทร เซียร์ร� 38.00 2.13 38.00 1.92 8.00 0.13 5.00 0.08

AM10 Rhythm Charoenkrung Pavillion 29.00 1.89 29.00 1.88 1.00 0.01 - -
AM12 Life พระร�ม4 - อโศก 48.00 1.05 48.00 0.93 3.00 0.12 - -
AM15 Aspire สุขุมวิท-พระร�ม 4 83.00 0.76 83.00 0.76 - - - -

รวม 226.00 7.34 226.00 7.00 12.00 0.26 5.00 0.08

APT  =  บมจ.เอพี (ไทยแลนด์)    AP =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้

APK  =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)   VPD =  บจก.เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

AP2017  =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)   AP2018  =  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018) 

AM6  =  บจก.เอพี เอ็มอี 6     AM8 =  บจก.เอพี เอ็มอี 8

AM10  =  บจก.เอพี เอ็มอี 10    AM12 =  บจก.เอพี เอ็มอี 12

SEAC  =  บจก.เอสอีเอเซีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์   AM15 =  บจก.เอพี เอ็มอี 15

*ลูกค้าบางรายอาจมีสถานะการค้างชำาระมากกว่า 1 สถานะ

• สินค้าคงเหลือ

สนิค�้คงเหลอืเปน็สว่นประกอบหลกัของสนิทรัพยร์วม โดยสำ�หรับ

ช่วง 3 ปีที่ผ�่นม�มีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง มีสัดส่วน

อยู่ที่ประม�ณระดับร้อยละ 78 - 81 ของสินทรัพย์รวม โดย

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีสินค้�คงเหลือเท่�กับ 55,261 ล�้นบ�ท  

(คดิเปน็ร้อยละ 81.0 ของสนิทรัพยร์วม) ซึง่สนิค�้คงเหลอืดงักล�่ว

เกิดจ�กต้นทุนในก�รพัฒน�โครงก�ร ได้แก่ ที่ดิน ส่วนปรับปรุง

ที่ดินง�นระหว่�งก่อสร้�ง ง�นส�ธ�รณูปโภคภ�ยในโครงก�ร  

ค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ ในก�รพัฒน�โครงก�ร และดอกเบี้ยจ่�ยรอ 

ตัดบัญชี

สินค�้คงเหลือ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 มีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่�ง

ต่อเนื่อง (ณ สิ้นปี 2563 ลดลงร้อยละ 7.2 เมื่อเทียบกับ ณ  

สิ้นปี 2562 ณ สิ้นปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกับ ณ 

สิ้นปี 2563 และ ณ สิ้นปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.6 เมื่อเทียบกับ 

ณ สิ้นปี 2564) โดยเป็นผลเนื่องจ�กก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน�

โครงก�รสำ�หรับเปิดในปีหรือ 1-2 ปีถัดไป รวมถึงก�รพัฒน�

โครงก�รสำ�หรับโครงก�รแนวร�บที่จะเปิดข�ยใหม่ 

อนึ่ง ก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัทยังมีอยู่อย่�งต่อเน่ือง  

ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยที่จะดำ�เนินก�รควบคุมปริม�ณสินค�้

คงเหลือ (บ้�นสร้�งเสร็จ) ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของ

ตล�ดเช่นเดียวกันกับก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน�เพื่อข�ยซึ่งจะ

กระทำ�ดว้ยคว�มระมดัระวงัโดยพจิ�รณ�สภ�พตล�ดและกระแส

เงินสดเป็นหลัก  

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นมีก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนและลดลงต�ม

เหตุก�รณ์ในแต่ละช่วงเวล� โดยสำ�หรับเงินมัดจำ�ค่�วัสดุ

ก่อสร้�งมีก�รปรับตัวเพิ่ม/ลดลงจ�กก�รค�ดก�รณ์แนวโน้มก�ร

เปลีย่นแปลงร�ค�วสัด ุและก�รทยอยก�รนำ�เอ�วสัดกุอ่สร้�งทีไ่ด้

ลอ็คร�ค�ไวส้ำ�หรับโครงก�รทีเ่ปดิดำ�เนินก�รในปน้ัีนๆ ม�ใชง้�น 

โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลงจ�ก 125 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2563 

80 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 และเพิ่มข้ึนเป็น 85 ล้�นบ�ท 

ณ สิ้นปี 2565 ต�มลำ�ดับ สำ�หรับเงินมัดจำ�ค่�ที่ดินมีก�รปรับ

ตัวเพิ่มขึ้นจ�ก 656 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2563 1,173 ล้�นบ�ท ณ  

สิน้ป ี2564 และปรับตวัเพิม่ข้ึนเปน็ 1,541 ล�้นบ�ท ณ สิน้ป ี2565 

เพื่อรองรับก�รขย�ยโครงก�รในอน�คต

• เงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นก�รร่วมทุนระหว่�งบริษัทกับ Mitsubishi 

Estate Group เพื่อทำ�ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

ซึ่งแสดงมูลค�่ต�มวิธีส่วนได้เสีย โดยมีก�รปรับตัวลดลง 6,644 

ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 และ 6,480 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 

สำ�หรับปี 2563 ได้มีก�รจ่�ยเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้� 412  

ล�้นบ�ท เพือ่นำ�ไปลงทนุในโครงก�รภ�ยใตก้จิก�รรว่มค�้บริษทั 

สำ�หรับปี 2564 มีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัท ในระหว่�งปี  

บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้ จำ�นวน 816 ล�้นบ�ท 

สำ�หรับปี 2565 มีก�รร่วมทุนเพิ่มขึ้น 1 บริษัทในระหว่�งปี และ

ได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้ 1,392 ล้�นบ�ท

095
แบบ 56-1 One Report ประจําป ี2565



• ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ

บริษัทมีที่ดินและต้นทุนรอก�รพัฒน� - สุทธิ ณ สิ้นปี 2563 - 

2565 เพิ่มขึ้น จ�ก 597 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2563 1,118 ล้�นบ�ท 

ณ สิ้นปี 2564 และเพิ่มขึ้นเป็น 1,191 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 

โดยทีด่นิและตน้ทนุโครงก�รรอก�รพฒัน� - สทุธิ คดิเปน็รอ้ยละ 

1.0 , ร้อยละ 1.9 และ ร้อยละ 1.7 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ 

• อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคาร 

 และอุปกรณ์ - สุทธิ

บริษัทมีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนและที่ดิน อ�ค�ร และ

อุปกรณ์ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�ร

ลงทุนและที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ ปรับตัวลดลง จ�ก 

484 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2563 เป็น 443 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 

และลดลงเป็น 422 ณ สิ้นปี 2565 สำ�หรับปี 2565 บริษัทและ

บริษัทย่อยมีก�รปรับตัวลดลงเล็กน้อยเน่ืองจ�กก�รคำ�นวณค่�

เสื่อมร�ค�ต�มปกติ

• สินทรัพย์สิทธิ์การใช้

สินทรัพย์ก�รใช้ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ต�ม

สัญญ�เช่�อ�ค�รสำ�นักง�นและสินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ย�นพ�หนะ

โดยกลุ่มบริษัทนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16  

ม�ถือปฏิบัติครั้งแรกในปี 2563

สินทรัพย์ก�รใช้ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 มีก�รปรับตัวลดลงจ�ก 

555 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2563 เป็น 415 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 

และลดลงเป็น 339 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  

(สนิทรัพยไ์มห่มนุเวียนอืน่ประกอบดว้ยสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ  

ค่�คว�มนิยม สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี และสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนอื่น) จำ�นวน 728 ล้�นบ�ท , 835 ล้�นบ�ท และ 904 

ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ สำ�หรับปี 2563 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�ก (1) 

ก�รปรับตวัเพิม่ข้ึนของภ�ษเีงนิไดร้อตดับญัชี จำ�นวน 67 ล�้นบ�ท

สำ�หรับปี 2564 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�ก (1) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้น

ของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 82 ล้�นบ�ท (2) ก�รปรับตัว

เพิม่ข้ึนของสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน จำ�นวน 17 ล�้นบ�ท และสำ�หรบั

ปี 2565 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของภ�ษีเงิน

ได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 67 ล�้นบ�ท

หนี้สิน
ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 31,499 ล้�นบ�ท มีก�ร 

ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจ�กส้ินปี 2564 จำ�นวน 3,513 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

12.5) สำ�หรับหน้ีสินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2565 ประกอบด้วย 

หนี้สินระยะสั้นร้อยละ 49 และหนี้สินระยะย�วร้อยละ 51

• หนี้สินทางการเงิน 

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 22,934  

ล�้นบ�ท (คดิเปน็ร้อยละ 77.8 ของหน้ีสนิรวม) ปรับตวัลดลงจ�ก

สิ้นปี 2562 จำ�นวน 4,673 ล้�นบ�ท (ลดลงร้อยละ 16.9) แบ่ง

เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,113 ล้�นบ�ท เงินกู้

ยืมระยะย�ว 1,971 ล้�นบ�ท และหุ้นกู้ 17,850 ล�้นบ�ท โดย

เป็นผลม�จ�ก (1) ก�รลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วแลกเงิน  

และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 5,067 ล้�นบ�ท (2) ก�รออกและ

เสนอข�ยหุ้นกู้ 3 รุ่น รวม 3,750 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่

ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2563 จำ�นวน 4,500 ล้�นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู้

ดงักล�่วใชใ้นก�รซือ้ทีด่นิเพือ่ก�รพฒัน� และใช้หมนุเวียนภ�ยใน

กิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 

1,144 ล้�นบ�ท 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีหน้ีสินท�งก�รเงิน จำ�นวน 20,947  

ล�้นบ�ท (คดิเปน็ร้อยละ 74.8 ของหน้ีสนิรวม) ปรับตวัลดลงจ�ก

สิ้นปี 2563 จำ�นวน 1,987 ล้�นบ�ท (ลดลงร้อยละ 8.7) แบ่งเป็น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 1,727 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืม

ระยะย�ว 970 ล้�นบ�ท และหุ้นกู้ 18,250 ล้�นบ�ท โดยเป็นผล

ม�จ�ก (1) ก�รลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วแลกเงิน และตั๋ว

สญัญ�ใช้เงนิ) จำ�นวน 1,386 ล�้นบ�ท (2) ก�รออกและเสนอข�ย

หุ้นกู้ 3 รุ่น รวม 5,000 ล�้นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนด

ชำ�ระปี 2564 จำ�นวน 4,600 ล้�นบ�ท ซึง่ก�รออกหุน้กูด้งักล�่วใช้

ในก�รซือ้ทีด่นิเพือ่ก�รพฒัน� และใช้หมนุเวยีนภ�ยในกจิก�ร (3) 

ก�รปรับตัวลดลงของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 1,001 ล้�นบ�ท 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีหน้ีสินท�งก�รเงิน จำ�นวน 22,770  

ล�้นบ�ท (คดิเปน็ร้อยละ 72.3 ของหน้ีสนิรวม) ปรับตวัเพิม่ข้ึนจ�ก

สิ้นปี 2564 จำ�นวน 1,823 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.7) แบ่งเป็น 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,084 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืม 

ระยะย�ว 1,955 ล�้นบ�ท และหุน้กู้ 17,730 ล�้นบ�ท โดยเปน็ผล 

ม�จ�ก (1) ก�รเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วแลกเงิน และ 

ตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 1,358 ล้�นบ�ท (2) ก�รออกและ 

เสนอข�ยหุ้นกู้ 4 รุ่น รวม 3,980 ล�้นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ 

ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2565 จำ�นวน 4,500 ล้�นบ�ท ซ่ึงก�รออกหุ้นกู้

ดงักล�่วใชใ้นก�รซือ้ทีด่นิเพือ่ก�รพฒัน� และใช้หมนุเวียนภ�ยใน

กิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 

985 ล้�นบ�ท 
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• รายได้รับล่วงหน้า  

ร�ยได้รับล่วงหน้�เป็นหน้ีสินที่เกิดจ�กก�รรับเงินจอง สัญญ�และเงินด�วน์สำ�หรับบ้�น/ห้องชุดที่ได้ทำ�ก�รจองแล้ว และอยู่ใน

ระหว่�งก�รรอโอนกรรมสิทธ์ิ โดย ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทมีร�ยได้รับล่วงหน้�ลดลงและเพิ่มข้ึน โดยปี 2563 มูลค่�เท่�กับ 

607 ล้�นบ�ท ปี 2564 มูลค�่เท่�กับ 329 ล้�นบ�ท และปี 2565 มูลค่�เท่�กับ 332 ล้�นบ�ท ส�เหตุเกิดจ�ก 1) มีก�รโอนกรรมสิทธิ์โครงก�ร

แนวร�บเพิ่มสูงขึ้น 2) ปัจจุบันโครงก�รแนวสูงส่วนใหญ่อยู่ภ�ยใต้บริษัทร่วมค้�ม�กขึ้น

อนึ่ง บริษัทยังคงรักษ�ระดับอัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อผู้ถือหุ้นต�มนิย�มที่ปร�กฏในข้อกำ�หนดสิทธิให้อยู่ในระดับไม่เกิน 2:1 ต�มที่ระบุไว้ใน

ข้อกำ�หนดสิทธิก�รออกหุ้นกู้ โดยอัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อผู้ถือหุ้นต�มนิย�มที่ปร�กฎในข้อกำ�หนดสิทธิ์ 0.71 เท่� ณ สิ้นปี 2563 เป็น 0.60 

เท�่ ณ สิ้นปี 2564 และเป็น 0.58 เท่� ณ สิ้นปี 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย)
ณ ส้ินปี 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังส้ิน 29,281 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจ�ก ณ ส้ินปี 2562 จำ�นวน 2,968 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ11.3) เน่ืองจ�ก

ผลประกอบก�รสำ�หรับป ี2563 ทีม่กีำ�ไรสทุธิจำ�นวน 4,225 ล�้นบ�ท และมกี�รจ�่ยปนัผลจ�กผลประกอบก�รของป ี2562 จำ�นวน 1,258 ล�้นบ�ท

ณ ส้ินปี 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังส้ิน 32,442 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจ�ก ณ ส้ินปี 2563 จำ�นวน 3,161 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ10.8) เน่ืองจ�ก

ผลประกอบก�รสำ�หรับป ี2564 ทีม่กีำ�ไรสทุธิจำ�นวน 4,543 ล�้นบ�ท และมกี�รจ�่ยปนัผลจ�กผลประกอบก�รของป ี2563 จำ�นวน 1,415 ล�้นบ�ท

ณ ส้ินปี 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังส้ิน 36,747 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจ�ก ณ ส้ินปี 2564 จำ�นวน 4,305 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ13.3) เน่ืองจ�ก

ผลประกอบก�รสำ�หรับป ี2565 ทีม่กีำ�ไรสทุธิจำ�นวน 5,876 ล�้นบ�ท และมกี�รจ�่ยปนัผลจ�กผลประกอบก�รของป ี2564 จำ�นวน 1,572 ล�้นบ�ท

สภาพคล่อง
• กระแสเงินสด

กระแสเงินสดในช่วงตั้งแต่ปี 2563 - 2565 ของบริษัท เป็นดังต่อไปนี้

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น (1,904) 2,031.00 7,345.11

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,348 (630.95) 175.26

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน 136 (2,070.14) (5,350.91)

   (หน่วย: ล�้นบ�ท)

สำ�หรับปี 2563 เน่ืองจ�กก�รโอนกรรมสิทธ์ิและได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�ที่เพิ่มข้ึน ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสด 

จ�กก�รดำ�เนินง�นเป็นบวก แม้ว่�บริษัทยังคงมีก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รกว่� 28 โครงก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�พื้นที่สร้�งบ้�น

ตัวอย�่งรวมถึงสร้�งบ้�นก่อนข�ยบ�งส่วนก็ต�ม

สำ�หรับปี 2564 เน่ืองจ�กก�รโอนกรรมสิทธ์ิของโครงก�รแนวร�บที่เพิ่มข้ึน ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นเป็นบวก  

นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนติดลบ

สำ�หรบัปี 2565 เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รกว่� 33 โครงก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�พื้นที่สร�้งบ้�นตัวอย่�งรวมถึง

สร้�งบ�้นก่อนข�ยบ�งส่วน ส่งผลให้สินค้�คงเหลือปรับตัวสูงขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กโครงก�รร่วมทุนและมีก�รข�ยเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย 1 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนเป็นบวก

เมือ่พจิ�รณ�กระแสเงนิสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิ สำ�หรบัป ี2563 บริษทัมกีระแสเงินสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิเปน็ลบจ�กก�รออกหุน้กูจ้ำ�นวน 

3,750 ล้�นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,500 ล้�นบ�ท มีก�รจ่�ยเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน 5,095 ล้�นบ�ท และมีก�รกู้ยืม 

ระยะย�ว 1,144 ล�้นบ�ท จงึสง่ผลใหก้ระแสเงนิสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิเปน็ลบ และสำ�หรบัป ี2564 บริษทัมกีระแสเงินสดจ�กกจิกรรมจดัห�

เงินเป็นลบจ�กก�รออกหุ้นกู้จำ�นวน 5,000 ล้�นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,600 ล้�นบ�ท มีก�รจ่�ยเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน  

1,390 ล�้นบ�ท และมีก�รจ�่ยกู้ยืมระยะย�ว 1,001 ล้�นบ�ท จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นลบ สำ�หรับปี 2565 บริษัท

มกีระแสเงินสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิเปน็บวกจ�กก�รออกหุน้กูจ้ำ�นวน 3,980 ล�้นบ�ท มกี�รไถถ่อนหุน้กูท้ีถ่งึกำ�หนดชำ�ระ 4,500 ล�้นบ�ท 

มกี�รกู้ยมืระยะย�ว 1,362 ล�้นบ�ท และจ�่ยชำ�ระเงนิกูย้มืระยะย�ว 376 ล�้นบ�ท จงึสง่ผลใหก้ระแสเงนิสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิเปน็บวก
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• อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำาคัญ

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี 

สำ�หรับปี 2563 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับเพิ่มขึ้นจ�ก 3.02 เท่� ณ สิ้นปี 2562 เป็น 3.76 ณ สิ้นปี 2563 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัว

เพิ่มขึ้นของเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด อย�่งไรก็ต�ม อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วคงที่เท่�กับ 0.21 เท�่ บริษัทมีคว�มส�ม�รถใน 

ก�รชำ�ระดอกเบี้ยเท่�กับ 15.12 ลดลงจ�กงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 16.21 โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ยจ่�ย 

ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ใช้จ่�ยในก�รตัดจ�่ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับเพิ่มขึ้นจ�ก 3.76 ณ สิ้นปี 2563 เป็น 4.10 ณ สิ้นปี 2564 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวเพิ่ม

ขึ้นของเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด อย�่งไรก็ต�ม อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วคงที่เท่�กับ 0.17 เท่� บริษัทมีคว�มส�ม�รถใน 

ก�รชำ�ระดอกเบีย้เท�่กบั 23.32 เพิม่ข้ึนจ�กงวดเดยีวกนัของปกีอ่นที ่15.12 โดยมสี�เหตหุลกัจ�กก�รทีบ่ริษทัมกีำ�ไรสทุธิก่อนหกัดอกเบีย้จ�่ย 

ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ใช้จ่�ยในก�รตัดจ�่ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับลดลงจ�ก 4.10 ณ สิ้นปี 2564 เป็น 3.79 ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวลดลง 

ของเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด อย่�งไรก็ต�ม อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วคงที่เท่�กับ 0.11 เท่� บริษัทมีคว�มส�ม�รถใน 

ก�รชำ�ระดอกเบีย้เท�่กบั 72.17 เพิม่ข้ึนจ�กงวดเดยีวกนัของปกีอ่นที ่23.32 โดยมสี�เหตหุลกัจ�กก�รทีบ่ริษทัมกีำ�ไรสทุธิก่อนหกัดอกเบีย้จ�่ย  

ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ใช้จ่�ยในก�รตัดจ�่ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

รายจ่ายลงทุน
สำ�หรับสิน้ป ี2563 กจิก�รรว่มค�้ไดม้กี�รเรยีกชำ�ระค�่หุน้เพิม่ทนุ โดยบริษทัเพิม่ทนุต�มสดัสว่นเปน็จำ�นวนรวม 412 ล�้นบ�ท นอกจ�กน้ี บริษทั

ได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือและกิจก�รร่วมค�้ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,550 ล�้นบ�ท  

สำ�หรับสิ้นปี 2564 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค�้ของบริษัทเป็นเงิน 

2.5 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 1.1 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัท

ในเครือและกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,020 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับสิ้นปี 2565 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค�้ของบริษัทเป็นเงิน 

6.6 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 3.8 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัท

ในเครือและกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,392 ล้�นบ�ท 

ภาระผูกพันและการค้ําประกัน
ณ สิ้นปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค�้ มีภ�ระผูกพันและก�รค้ำ�ประกันดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัญญ�ซื้อที่ดิน 5,662 -
สัญญ�เช่�และบริก�รพื้นที่สำ�นักง�น และพื้นที่โฆษณ� 20 -

บริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า

ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รพัฒน�โครงก�ร 106 10,870 4,859

ภ�ระค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อธน�ค�รแก่บริษัทย่อย 25,232 - -
ภ�ระจ�กก�รให้ธน�ค�รออกหนังสือค้ำ�ประกันให้หน่วยง�นร�ชก�ร 65 5,382 -

   (หน่วย: ล้�นบ�ท)
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงาน 
อย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต
ภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม
ค�ดก�รณ์ภ�พรวมตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ปี 2566 เป็นปีแห่งก�รฟื้นตัว หลังจ�กเร่ิมเห็นสัญญ�ณบวกต่อเน่ืองม�ตั้งแต่ช่วงปล�ยปี 2565  

โดยมีแนวโนม้เติบโตต�มก�รฟื้นตัวของสภ�พเศรษฐกิจ ซึ่งได้รับปัจจัยบวกจ�กภ�คก�รท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องที่กลับม�คึกคักอีกครั้ง

หลังมีก�รเปิดประเทศอย่�งเต็มรูปแบบ 

อย่�งไรก็ต�ม ตล�ดยังคงได้รับผลกระทบจ�กปัจจัยลบที่อ�จส่งผลต่อตล�ดโดยรวม อ�ทิเช่น 1) อัตร�เงินเฟ้อทั่วไป (Headline Inflation)  

ที่สูง โดยข้อมูลจ�กกระทรวงพ�ณิชย์ เผยว�่อัตร�เงินเฟ้อทั่วไปตลอดทั้งปี 2565 เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 6.08%1 ซึ่งถือเป็นก�รขย�ยตัวสูงสุดในรอบ 24 ปี 

นับต้ังแต่ปี 2541 โดยมีปัจจัยสำ�คัญม�จ�กร�ค�พลังง�นที่สูงข้ึนเป็นเพร�ะอุปท�นก�รผลิตพลังง�นตึงตัวม�กข้ึน หลังเผชิญกับปัญห�ท�ง

ภูมิรัฐศ�สตร์ระหว่�งรัสเซีย-ยูเครน นอกจ�กนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อ�ทิ ปัญห�น้ำ�ท่วม ร�ค�สินค�้โภคภัณฑ์ปรับตัวสูงขึ้น เป็นต้น 

ส่งผลให้ประช�ชนต้องใช้เงินในกระเป๋�เพื่อใช้จ่�ยสินค้�และบริก�รม�กข้ึน รวมทั้งยังทำ�ให้ต้นทุนในก�รผลิตสินค้�เพิ่มสูงข้ึนจ�กอัตร� 

ค�่จ�้งง�น ค�่วสัดกุ่อสร้�งทีส่งูข้ึน สง่ผลใหร้�ค�ทีอ่ยูอ่�ศยัเพิม่สงูข้ึน ทัง้น้ีกระทรวงพ�ณิชย์ได้ค�ดก�รณอ์ตัร�เงินเฟอ้ทัว่ไปป ี2566 อยูร่ะหว�่ง

ร้อยละ 2.0-3.02 2) กนง. มีแนวโน้มปรับอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยขึ้นอย่�งต่อเนื่อง และค�ดว่�อัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยอ�จขึ้นไปแตะระดับ 2.00%3  

ในสิ้นปี 2566 จ�ก 1.25% ณ สิ้นปี 2565 โดยเป็นก�รปรับขึ้นของอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยให้เข้�สู่ระดับที่เหม�ะสมกับก�รขย�ยตัวของเศรษฐกิจ

อย่�งมีเสถียรภ�พในระยะย�วอย่�งค่อยเป็นค่อยไป ภ�ยใต้คว�มไม่แน่นอนของเศรษฐกิจก�รเงินโลกที่สูงขึ้นในระยะข้�งหน้� 3) ก�รประก�ศ

ไม่ต่ออ�ยุม�ตรก�รผ่อนคล�ย Loan-to-Value (LTV) โดยธน�ค�รแห่งประเทศไทย ซึ่งจะกระทบต่อกำ�ลังซื้อสำ�หรับที่อยู่อ�ศัยที่มีร�ค�ต่ำ�กว่� 

10 ล้�นบ�ทที่ซื้อเป็นสัญญ�เงินกู้หลังที่ 2 และที่อยู่อ�ศัยที่มีร�ค�เกิน 10 ล�้นบ�ทที่เป็นสัญญ�กู้หลังแรก ที่จะต้องว�งเงินด�วน์ต�มสัดส่วน

ที่ธน�ค�รแห่งประเทศไทยกำ�หนดที่ 10-20% จ�กเดิมที่ส�ม�รถกู้ได้ 100% 4) นอกจ�กนี้ ภ�วะหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงถึงประม�ณ 

90%4 อ�จส่งผลให้แนวโน้มของผู้ซื้อจะมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่สถ�บันก�รเงินปล่อยวงเงินกู้สินเชื่อที่น้อยลง 

ถึงแมต้ล�ดอสังห�ริมทรัพย์จะถูกกดดันจ�กปัจจัยลบต่�งๆ ที่กล่�วม�ข้�งต้นส่งผลให้ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�คอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2566 ยังคง 

เป็นปีที่มีคว�มท้�ท�ย แต่อย่�งไรก็ต�ม ก�รดำ�เนินธุรกิจยังคงได้รับแรงสนับสนุนจ�ก 1) ก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย ซึ่งต�มก�รค�ดก�รณ์

โดยธน�ค�รแห่งประเทศไทยค�ดก�รณ์ว�่ ดัชนีเศรษฐกิจมวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 3.75 2) ก�รต่ออ�ยุม�ตร�ก�รก�รลด

ค่�ธรรมเนียมโอน-จำ�นองไปอีก 1 ปี สำ�หรับที่อยู่อ�ศัยที่ร�ค�ไม่เกิน 3 ล้�นบ�ท ถึงสิ้นปี 2566 และ 3) ก�รกลับม�ของกำ�ลังซื้อต่�งช�ติโดย 

เฉพ�ะก�รเปิดประเทศของจีน ซึ่งมีคว�มเช่ือมั่นว่�ภ�คก�รท่องเที่ยวจะกลับม�และจีนเปิดประเทศจะส่งผลดีต่อภ�พรวม ถึงแม้นักท่องเที่ยว 

ช�วจนีอ�จจะกลบัม�ไมม่�กเมือ่เทยีบกบัช่วงกอ่นก�รแพรร่ะบ�ดโควดิ-19 แต่ค�ดว�่คงจะพอช่วยกระตุน้ใหธุ้รกจิก�รทอ่งเทีย่วในประเทศไทย

และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับช�วจีนได้รับอ�นิสงส์ที่ดีขึ้น โดยเฉพ�ะเรื่องของตล�ดคอนโดมิเนียมค�ดว่�จะฟื้นตัว 

1,2แหล่งที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, “ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่ 6/2565 : ฉบับเดือนพฤศจิกายน 
3แหล่งที่มา : SCB, พฤศจิกายน 2565, “บทวิเคราะห์ : คาดการณ์ดอกเบี้ยนโยบายปี 2566” 
4แหล่งที่มา : SCB, ธันวาคม 2565, “บทวิเคราะห์ : ปัญหาหนี้ครัวเรือน สัญญาณเตือนของวิกฤตเศรษฐกิจ” 
5แหล่งท่ีมา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, กุมภาพันธ์ 2566, “NEDSC Economic Report: ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ี 4 ปี 2565 และแนวโน้มปี 2565 - 2566”

ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี
งบการเงินประจาํป ี2563 - 2565
ตรวจสอบโดย คุณกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 4377 จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2563 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขโดยให้คว�มเห็นว่� 

 งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2564 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขโดยให้คว�มเห็นว่� 

 งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2565 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขโดยให้คว�มเห็นว่� 

 งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
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งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท % พันบาท % พันบาท %
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 1,650,001 2.4 2,069,644 3.4 2,739,736 4.7

ลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 72,724 0.1 69,084 0.1 48,569 0.1

สินค้�คงเหลือ - สุทธิ 55,260,793 81.0 47,379,008 78.4 46,139,579 78.6

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,905,174 2.8 1,434,900 2.4 969,128 1.6

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 58,888,692 86.3 50,952,636 84.3 49,897,012 85.0
เงินฝ�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ 549 0.0 549 0.0 549 0.0

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 6,480,425 9.5 6,644,025 11.0 6,462,183 11.0

ที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน� - สุทธิ 1,191,917 1.7 1,118,310 1.9 597,576 1.0

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน และ ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ - สุทธิ 421,803 0.6 443,318 0.7 483,904 0.8

สินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ 339,116 0.5 415,137 0.7 554,731 0.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 904,037 1.4 834,974 1.4 727,904 1.3

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,337,847 13.7 9,456,313 15.7 8,826,847 15.0
รวมสินทรัพย์ 68,226,539 100.0 60,408,949 100.0 58,723,859 100.0
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,084,390 4.5 1,726,689 2.9 3,112,802 5.3

เจ�้หนี้ก�รค�้ 2,632,948 3.9 2,040,633 3.4 1,582,275 2.7

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 4,630,000 6.8 4,500,000 7.4 4,600,000 7.8

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ซื้อที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 126,638 0.2 125,764 0.2 119,139 0.2

ร�ยได้รับล่วงหน�้ 331,813 0.5 328,829 0.5 607,490 1.0

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,733,553 6.9 3,717,330 6.2 3,234,437 5.6

รวมหนี้สินหมุนเวียน 15,539,342 22.8 12,439,245 20.6 13,256,143 22.6
เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 1,955,450 2.9 970,200 1.6 1,971,200 3.3

หุ้นกู้ - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 13,099,923 19.2 13,750,000 22.7 13,250,000 22.5

หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ซ้ือ - สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 228,752 0.3 303,370 0.5 444,870 0.8

เจ�้หนี้เงินประกันผลง�น 336,137 0.5 242,608 0.4 269,017 0.5

สำ�รองผลประโยชน์พนักง�น 339,004 0.5 280,115 0.5 269,330 0.5

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 15,959,266 23.4 15,546,293 25.7 16,204,417 27.6
รวมหนี้สิน 31,498,608 46.2 27,985,538 46.3 29,460,560 50.2
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจำ�หน�่ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 3,145,899 4.6 3,145,899 5.2 3,145,899 5.4

ส่วนเกินกว่�มูลค�่หุ้นส�มัญ 89,416 0.1 89,416 0.1 89,416 0.1

กำ�ไรสะสม 33,511,853 49.1 29,206,366 48.4 26,046,030 44.3

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 36,747,168 53.8 32,441,681 53.7 29,281,345 49.8

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (19,237) 0.0 (18,270) 0.0 (18,046) 0.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,727,931 53.8 32,423,411 53.7 29,263,299 49.8
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 68,226,539 100.0 60,408,949 100.0 58,723,859 100.0

   (หน่วย : พันบ�ท)

ตารางสรุปงบการเงินรวม
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งบรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

พันบาท %** พันบาท %** พันบาท %**

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร 38,539,018 100.0 31,794,438 100.0 29,888,422 100.0

ต้นทุนข�ยและบริก�ร (25,474,768) (66.1) (21,483,137) (67.6) (20,458,294) (68.4)

กำ�ไรขั้นต้น 13,064,250 33.9 10,311,301 32.4 9,430,128 31.6

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร (7,248,077) (18.8) (5,827,515) (18.3) (6,159,667) (20.6)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 5,816,173 15.1 4,483,786 14.1 3,270,461 11.0

ค่�ใช้จ่�ยอื่น (5,972) (0.0) (2,501) (0.0) (5,623) (0.0)

ร�ยได้อื่นๆ 167,144 0.4 186,701 0.6 70,079 0.2

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค�้ 1,232,655 3.2 999,179 3.1 1,947,624 6.5

กำ�ไรก่อนหักค�่ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 7,210,000 18.7 5,667,165 17.8 5,282,541 17.7

ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน* (103,935) (0.3) (255,029) (0.8) (367,206) (1.2)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,229,585) (3.2) (869,300) (2.7) (689,856) (2.3)
กำาไรสุทธิสำาหรับปี 5,876,480 15.2 4,542,836 14.3 4,225,479 14.1
งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น (1,903,685) 2,030,999 7,345,107

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,347,712 (630,948) 175,264

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน 136,331 (2,070,143) (5,350,912)

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินลดลง - - 50

กระแสเงินสดลดลงสุทธิ (419,642) (670,092) 2,169,509

*ค่าใช้จ่ายทางการเงิน หมายถึง ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบี้ยจ่าย 

**% อัตราร้อยละของรายได้จากการขายและบริการที่ไม่รวมรายได้อื่นๆ

   (หน่วย : พันบ�ท)
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1)อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว คำานวนโดย (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ)/หนี้สินหมุนเวียน
2)อัตรากำาไรสุทธิ คำานวณโดย กำาไรสุทธิ/รายได้รวม
3)สำาหรับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 และก่อนหน้า
4)สำาหรับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 เป็นต้นไป
5)อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย คำานวนโดย กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย/ดอกเบี้ยจ่าย

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 3.79 4.10 3.76

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (1) (เท่�) 0.11 0.17 0.21

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด (เท่�) (0.14) 0.16 0.48

อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค�้  (เท่�) 504.47 496.82 311.44

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0.72 0.73 1.17

อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค�้คงเหลือ  (เท่�) 0.50 0.46 0.43

ระยะเวล�ข�ยสินค�้เฉลี่ย (วัน) 735.31 794.44 855.08

อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ�้หนี้ (เท่�) 10.90 11.86 13.14

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 33.48 30.78 27.78

Cash Cycle (วัน) 702.55 764.40 828.47

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร   

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 33.90 32.43 31.55

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น (ร้อยละ) 15.09 14.10 10.94

อัตร�ส่วนร�ยได้อื่นต่อร�ยได้รวม (ร้อยละ) 3.50 3.60 6.30

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร (ร้อยละ) (32.73) 45.30 224.59

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (2) (ร้อยละ) 14.71 13.77 13.24

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 17.00 14.73 15.21

อัตรส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำางาน

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.14 7.63 7.19

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร   (ร้อยละ) 1,412.24 1,029.20 869.80

อัตร�หมุนของสินทรัพย์  (เท่�) 0.62 0.55 0.51

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตร�หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.86 0.86 1.01

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดสิทธิ (3) (เท่�) 0.58 0.60 0.71

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดสิทธิ (4) (เท่�) 0.58 0.58 0.69

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย (5) (เท่�) 72.17 23.32 15.12

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี

เงินได้ ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (เท่�) 3.10 3.62 4.27

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระภ�ระผูกพัน (เท่�) 0.95 0.93 0.70

อัตร�ก�รจ�่ยเงินปันผล (ร้อยละ) - 34.6 33.50
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ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท: ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่: 93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์: 02-009-9000

โทรสาร: 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

โดยน�งศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 4604

และ/หรือ น�งส�วกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 4377

และ/หรือ น�งส�วศิริวรรณ นิตย์ดำ�รง ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 5906

193/136-137 ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด�คอมเพล็กซ์

ถนนรัชด�ภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์: 02-264-0777

โทรส�ร: 02-264-0790

ข้อมูลสาํคัญอื่น
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ 
- ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่มี -

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจํา 

เลขที่ : 9 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงจตุจักร กรุงเทพ

โทรศัพท์ : 02-544-2037

เลขที่ : 400/22 ถนนพหลโยธิน กรุงเทพ 10400

โทรศัพท์ : 02-470-5725

เลขที่ : 333 ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพ 10500

โทรศัพท์ : 02-626-4175

ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)   : 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  : 

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)   :
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การกํากับ
ดูแลกิจการ



บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็น

ปจัจยัหลกัในการเสริมสร้างใหอ้งคก์รมรีะบบทีม่ปีระสทิธิภาพและเปน็

พื้นฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

และบริหารความเสีย่งจงึไดร่้างนโยบายการกำากบัดแูลกิจการ เสนอตอ่

คณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมติั และไดม้กีารทบทวนปรับปรุง

นโยบายครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เพื่อเป็นการยก

ระดับมาตรฐานและการปฏิบัติการด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ASEAN CG Scorecard)

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทถือว่าการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษัท เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน และถือเป็นเร่ืองสำาคัญในการส่งเสริมให้ 

พนักงานภายใต้การบังคับบัญชาให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติ

ตามคู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

โดยมีการแจกคู่มือดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ในทุกระดับชั้น เพื่อให้ลงนามรับทราบและปฏิบัติ รวมถึงบรรจุเป็น

หลักสูตรอบรมกรรมการและพนักงานใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่าทุกคนจะ

สามารถปฏิบัติตนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล หลักการ

กำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กร

สำาหรับการติดตามให้มีการปฏิบัติ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงาน กระทำาผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่กำาหนดไว้

จะได้รับโทษทางวินัยตามที่บริษัทกำาหนดอย่างเคร่งครัดและหากมี

การกระทำาทีเ่ช่ือไดว้า่ทำาผดิกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ และข้อบงัคบั

ของภาครัฐ บริษัทจะส่งเร่ืองให้เจ้าหน้าที่รัฐดำาเนินการต่อไป ทั้งน้ี 

หากบุคลากรพบการกระทำาผิดกฎหมาย และ/หรือหลักการกำากับ 

ดูแลกิจการ ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาไปยังช่องทางต่างๆ

ตามท่ีบริษัทกำาหนด โดยบริษัทจะดำาเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผย 

ช่ือผู้แจ้งเบาะแสเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผู้แจ้ง 

ข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาดังกล่าว

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ
การกาํกับดูแลกิจการ 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ ครอบคลุมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ความเป็น

อิสระของฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการ 

ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ รวมถงึการกำากบัดแูลบริษทัยอ่ยและ

บริษัทร่วม การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 

การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน แสดงไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัท http://investor.apthai.com/th/good-governance/

good-governance

คู่มือหลักการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
กํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนและนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

ในปี 2565 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยงมี

การพจิารณาและทบทวนการนำาหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่สีำาหรบั

บริษทัจดทะเบยีนป ี2560 (CG code) ไปปรับใช้ใหเ้หมาะสมกบับริบท

ทางธุรกิจเป็นประจำาทุกไตรมาส และนำาเสนอเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาทบทวนปีละ 1 ครั้ง

สำาหรับหลกัปฏิบตัข้ิอทีย่งัไมไ่ดน้ำาไปปรับใช้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษทัไดม้กีารบนัทกึรายละเอยีดพร้อมเหตผุลไวแ้ลว้ อกีทัง้ยงัมแีผน

พฒันาและตดิตามดแูลใหม้กีารดำาเนินการตอ่ โดยจดัลำาดบัตามความ

สำาคัญของเร่ืองน้ันๆ มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบ

ถึงนโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติผ่านระบบ Intranet 

และ E-mail อย่างสม่ำาเสมอ

แนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท 

จดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด

ใน 5 หมวด 

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
ผู้ถือหุ้นเปรียบเสมือนเจ้าของบริษัท มีสิทธิและเสียงที่จะร่วมกำาหนด

ทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทตามขอบเขตที่กฎหมายกำาหนด

บริษัทจึงมุ่งเน้นท่ีจะสร้างประโยชน์ท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ โดยมุ่งให้

ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและใช้สิทธิบนหลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับเงินปันผล การได้รับข้อมูล

ข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน รวดเร็วและเพียงพอ โดยได้จัด

ให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัทเพื่อตอบข้อ 

สงสัยต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ ทั้งโทรศัพท์ อีเมล 

และไปรษณีย์ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่

ประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่รับทราบและตดัสนิใจในวาระสำาคญั เช่น การจา่ย

เงินปันผล การแต่งตั้งและการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึง

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

1. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำาคัญต่อการเคารพในสิทธิและ

ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน

ตา่งชาต ินักลงทนุรายยอ่ย และนักลงทนุสถาบนั บริษทัจงึไดก้ำาหนด

นโยบายการอำานวยความสะดวกและสง่เสริมการเข้าร่วมประชุมผูถ้อื

หุ้นขึ้น และประกาศใช้เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566

เป็นปีท่ี 7 ติดต่อกัน จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รางวัล ASEAN Asset 
Class PLCs จาก ASEAN Capital Market Forum 

บริษัทได้รับคะแนนผลการประเมินการรายงานการกํากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในระดับ 

สาํหรับปีที่ผ่านมา 

ทัง้น้ี บริษทัไดน้ำาเสนอรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการกำากบั

ดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยงของบริษัททราบ เพื่อพิจารณาและ

ใหข้้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่นำาไปพฒันาและปรบัปรงุ

การกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อไป

“ดีเลิศ”
ประจาํปี 2565
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มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ขึ้น เมื่อวันที่ 28 เมษายน 

พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นระยะเวลาภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีตามที่กฎหมายกำาหนด โดยมีการดำาเนินการเพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ รายละเอียดดังนี้

ก่อนการประชุม

1.1 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอ และมีระยะเวลา

อันสมควรแก่การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม บริษัทได้มี

การเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร

ประกอบเมือ่วันที ่22 มนีาคม พ.ศ. 2565 ซึง่เปน็เวลาไมน้่อยกวา่ 

30 วันก่อนการประชุม ผ่านทางช่องทางท่ีหลากหลาย ท้ังการแจ้ง 

ข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์และทางเว็บไซต์ของบริษัท (https://

investor.apthai.com/th/shareholder-info/document/

shareholders-meeting?year=2022) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุนสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย อีกทั้ง บริษัทได้มอบ

หมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 

ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง 

ผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งแบบ 56-1 One Report (ในรูปแบบ QR code) 

เมื่อวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นเวลามากกว่า 14 วันก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้น สำาหรับผู้ถือหุ้นท่ีต้องการรับรายงานประจำาปี

แบบรูปเล่มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสามารถแจ้งความ

ประสงค์มายังบริษัท เพ่ือดำาเนินการจัดส่งให้เพ่ิมเติมได้อีกด้วย 

ทั้งน้ี ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมประกอบด้วยวัน เวลา 

สถานท่ีประชุม พร้อมท้ังรายละเอียดวาระการประชุม ข้อเท็จจริง 

เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ เพื่อ

ประกอบการตดัสนิใจ นอกจากน้ี บริษทัยงัมกีารลงประกาศทาง

หนังสือพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกันล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 

7-9 เมษายน พ.ศ.2565 อันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 วันก่อน

การประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของกฎหมาย

1.2 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมอย่าง

เท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และ 

นักลงทุนสถาบัน โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

ได้แก่ 1. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 2. นายโกศล สุริยาพร เพื่อ

เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

1.3 บริษทัไดอ้ำานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธใินการเข้าร่วม

ประชุมและใช้สทิธิออกเสยีงอยา่งเต็มที ่ดว้ยการกำาหนดวนั เวลา

ประชุม ในวันทีไ่มต่รงกบัวนัหยดุนักขัตฤกษ ์โดยเปน็การประชมุ

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุม

ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง บริษทั

ไม่มีการจัดลงทะเบียนหน้างาน สามารถรับชมและเข้าร่วมได้

ผ่านระบบการประชุมทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทจัดเตรียมไว้

เท่านั้น ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ได้จัดขึ้นใน

วันพฤหัสบดีที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565 เวลา 14.30 น. 

1.4 บริษทัไดส้ง่เสริมใหน้ำาเทคโนโลยมีาใช้กับการประชุมผูถื้อหุน้โดย

มอบหมายให้ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำากัด 

จัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีระบบลงทะเบียนทาง

ออนไลน์ล่วงหน้า สำาหรับผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าประชุมด้วย

ตนเองหรือประสงคท์ีจ่ะแตง่ตัง้ผูรั้บมอบฉนัทะ (ทีไ่มใ่ช่กรรมการ

อิสระ) เข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนได้ ผ่านทางเครื่อง

คอมพิวเตอร์แล็ปท็อป และโทรศัพท์มือถือ พร้อมทั้งมีการ 

ส่งคำาถามได้ล่วงหน้าผ่านอีเมล หรือถามผ่านระบบออนไลน์

ขณะดำาเนินการประชุมได้ โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้เช่ียวชาญคอย

ให้คำาแนะนำาเก่ียวกับการใช้งานระบบเพื่อให้การลงทะเบียน  

การประชุม และการลงคะแนนเสียงผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

เป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องแม่นยำา

2. การดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมช้ีแจง

และตอบคำาถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการแนะนำา

กรรมการผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ตัวแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

ทุกชุดต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม

2.2 บริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสและให้ใช้สิทธิ

ออกเสยีงในแต่ละวาระแยกออกจากกนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

ใช้สิทธิในแต่ละเรื่องได้อย่างเป็นอิสระ 
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2.3 ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น

ซักถามและเสนอแนะในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม

หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน และกรรมการได้

ตอบคำาถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นสำาคัญอย่างครบถ้วน โดยมี

เลขานุการบริษทัทำาหนา้ทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชุมและการ

ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

2.4 บริษทัไดต้รวจนับคะแนนและเปดิเผยผลการลงคะแนนในแตล่ะ

วาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส โดยระบุคะแนนของ 

ผู้ถือหุ้นที่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดย

ในปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการตรวจนับคะแนนดังกล่าว

3. การจัดทาํรายงานการประชุมและการเปิดเผย 
 มติการประชุมผู้ถือหุ้น
3.1 บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 

บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาด 

หลกัทรัพยฯ์ ในวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 โดยแยกเปน็คะแนน

ที่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

3.2 บริษัทจัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีการบันทึกข้อมูล

สำาคญัครบถว้น ไดแ้ก ่วนั เวลาเร่ิม-เลกิประชุม รายชือ่กรรมการ

ที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วม ข้อมูลคำาช้ีแจงที่เป็นสาระสำาคัญ 

คำาถาม-คำาตอบข้อคิดเห็นโดยสรุป มติที่ประชุม โดยแยกเป็น

คะแนนที่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” และ

ชื่อผู้จดรายงาน

3.3 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2565 บริษทัจดัสง่รายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เผยแพร่

รายงานการประชุมบนเว็บไซตข์องบริษทัทัง้ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษในวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นเวลาภายใน 

14 วัน นับจากการประชุมผู้ถือหุ้น

หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 

รายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้รับการปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียมกันและเป็นธรรม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.1 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 

พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน

เว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นเวลา 

37 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัท มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นใน 

รูปแบบเอกสาร

1.2 บริษัทได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ

ที่เข้าร่วมประชุม วิธีการปฏิบัติในการนับคะแนน วิธีลงคะแนน

ก่อนการเริ่มประชุม

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1 สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 บริษัทได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ

ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท

เป็นการล่วงหน้า โดยมีการแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัท (http://investor.apthai.com/th/

shareholder-info/document/shareholders-meeting) ซึ่ง

จะมีรายละเอียดหลักเกณฑ์การเสนอวาระและแบบฟอร์มที่

เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และได้เร่ิมเปิดรับวาระและการเสนอ

ชื่อจากผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 16 

มกราคม พ.ศ. 2566 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระและเสนอ

ชื่อบุคคลเข้ามา

2.2 บริษทัไดด้ำาเนินการประชุมอยา่งถกูตอ้งตามข้อบงัคบัและเปน็ไป

ตามกำาหนดวาระที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการสลับ 

เพิ่ม แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงวาระหรือข้อมูลที่ได้แจ้งไว้
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2.3 ในวาระการแต่งต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือก

กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใช้บัตรลงคะแนนแยกออกจาก

กันทุกคนและเก็บบัตรจากผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งกรณี “เห็นด้วย”  

“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

3. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
3.1 บริษัทกำาหนดนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการไว้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทกำาหนดให้กรรมการและ 

ผูบ้รหิารจดัทำารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง

ต่อประธานกรรมการภายใน 7 วัน นับจากวันสิ้นปีและทุกวันที่

มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บเอกสาร

ดังกล่าว 

 ในปี 2565 บริษัทมีผู้บริหารใหม่เข้าดำารงตำาแหน่ง 1 ท่าน ได้จัดทำา 

รายงานการมีส่วนได้เสียเป็นคร้ังแรกภายใน 30 วัน นับจาก 

การเขา้ดำารงตำาแหน่งและจดัเกบ็ไวโ้ดยเลขานุการบริษทั อยา่งไร

ก็ตาม ในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วน 

ได้เสียกับบริษัท  

3.2 บริษัทพิจารณารายการระหว่างกันอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีขั้นตอนการขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ/หรือ 

ผู้ถือหุ้น ตามประกาศของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

เร่ืองรายการทีเ่กีย่วโยงและการไดม้าและจำาหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์

โดยผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ัน ไม่มีส่วนใน

การอนุมัติรายการดังกล่าว 

 ในปี 2565 บริษัทมีรายการได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

จำานวนทั้งสิ้น 8 รายการ ซึ่งขนาดรายการไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้อง 

ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยได้มีการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ

อย่างครบถ้วน อีกท้ังบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับ 

การกระทำาความผิดหรือการมีส่วนได้เสียของกรรมการ

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษทัใหค้วามสำาคญัตอ่สทิธิของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหนี้ คู่ค้า ส่วนราชการที่

เก่ียวข้อง และผู้ถือหุ้น โดยมีการกำาหนดนโยบายเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสีย

กลุม่ตา่งๆ ดงัทีแ่สดงไวใ้นหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีสำาหรบัแนว

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย สามารถสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี้

พนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรถือเป็นปัจจัยสำาคัญในการผลักดันให้

บริษัทเคล่ือนไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ จึงมุ่งสรรหา พัฒนา รวมท้ัง 

ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน มีการปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำาเนิด เชื้อชาติ เพศ 

หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน เน้น

การดูแลผลประโยชน์ของพนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม

สอดคล้องกับอัตราตลาด ให้ความสำาคัญในด้านการดูแลสวัสดิภาพ

และสวัสดิการของพนักงานมีการกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนที่

สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว กล่าวคือ 

ในระยะสั้นจะพิจารณาจากผลการดำาเนินงาน ความสามารถในการ

ทำากำาไรในแต่ละปี และมีการนำาตัวชี้วัดผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือ

ในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานด้วย 

นอกจากนี้ พนักงานที่ผ่านการทดลองงานจะได้รับสวัสดิการต่างๆ 

ดังนี้

• สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำาปี

• สวัสดิการประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพกลุ่ม  

 และประกันทุพพลภาพ

• สวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

• สวัสดิการในการจอง ซื้อคอนโดมิเนียมของทางบริษัท

• สวัสดิการกู้ซื้อบ้านเพื่อที่อยู่อาศัย

• สวัสดิการช่วยการสมรส (ทุกเพศ และเพศทางเลือก)  

• สวัสดิการค่าตัดแว่น ทำาฟัน 

• สวัสดิการเงินช่วยงานณาปนกิจศพ 

• สวัสดิการเงินรับขวัญบุตร 

• สวัสดิการทุนการศึกษาบุตร และทุนการศึกษาต่อของพนักงาน  

 เป็นต้น
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บริษัทยังได้มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น และ

บรรยากาศในการทำางานที่ดี ผ่านทางการทำากิจกรรมต่างๆ ซึ่งจัด

ข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง มีการส่งเสริมให้พนักงานเสนอแนะความคิดเห็น

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร โดยมีการสำารวจความคิดเห็น

ของพนกังานเปน็ประจำาทกุป ีเพือ่นำาผลลพัธม์าวเิคราะหแ์ละปรับปรุง

องค์กรต่อไป

นอกจากนี ้บริษทัยงัไดม้กีารจดักจิกรรมสง่เสริมสขุภาพของพนกังาน

อย่างสม่ำาเสมอ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำาลังภายใต้

แคมเปญ “Empower Your Health” บริการ Personalized Program 

บริการดแูลสขุภาพทีค่รอบคลมุทัง้การออกกำาลงักาย การกนิ และการ

พักผ่อนตลอดจนการตรวจสุขภาพประจำาปี

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักของความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  

มาโดยตลอด ด้วยความตระหนักดีว่าการคอร์รัปชันจะส่งผลเสียต่อ 

ช่ือเสยีง ความสามารถในการแข่งขัน ความเช่ือมัน่ของผูม้สีว่นไดส้ว่น

เสียทุกภาคส่วน บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันไว้เพื่อให้ทุกคนในบริษัท ทั้งคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

ตลอดจนพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อันได้แก่

1. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

2. มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน

3. จริยธรรมธุรกิจ

4. นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

5. กำาหนดนโยบายการรับ/ใหข้องขวญั ของรางวลัและผลประโยชน์

6. นโยบายการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร  

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการคอร์รัปชนั บริษทั

จงึไดจ้ดัใหม้กีารใหค้วามรู้แกพ่นักงานผา่นช่องทางการสือ่สารตา่ง ๆ  

ในองค์กร เช่น อีเมลของพนักงาน แอนิเมชันในรูปแบบ pop-up  

หน้าจอคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้  

ส่งเสริมความเข้าใจและช้ีแจงแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ของบริษัท นอกจากนี้ นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ยงัไดรั้บการบรรจไุว้ในหลกัสตูรการอบรมพนักงานใหมข่องบริษทัดว้ย 

ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (SHE) จึงได้กำาหนดนโยบายความ

ปลอดภัยสุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานข้ึน มีการ

ให้ความรู้และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ โดยจัดทำาข้อมูลในรูปแบบ

ของแอนิเมชัน เผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารในองค์กร ทั้งอีเมล

และเว็บไซต์ภายในของบริษัท ที่พนักงานสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

นอกจากน้ี ยังมีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม

ผา่นทางหลกัสตูรการบริหารงานกอ่สร้าง (Construction Curriculum) 

ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรหนึ่งในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล 

ในป ี2565 ทีผ่า่นมา มสีถติกิารเกดิอบุตัเิหต ุอตัราการหยดุงาน อตัรา

การเจ็บป่วยจากการทำางาน ดังนี้

1. สถิติการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการทำางาน รวมทั้งสิ้น 6 ราย

รายที่ เดือน อุบัติเหตุ/อาการ

1 กุมภาพันธ์ หินกระเด็นเข้าตา

2 มีนาคม ฝาท่อบ่อในบ้านล้มทับ

3 กันยายน ฝาท่อหล่นทับมือ

4 กันยายน มือซ้ายโดนสายพานลู่วิ่งทับ

5 ตุลาคม อุบัติเหตุทางจราจรระหว่างเดินทางไปทำางาน

6 ตุลาคม โดนเหล็กบาดขณะตรวจงาน
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2. อัตราการหยุดงาน

3. อัตราการเจ็บป่วยจากการทำางาน

ประเภทการลา จํานวนพนักงานที่ลา (คน) จํานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

ลาป่วย 2,467 20,280.5 8.2 

ลากิจ 481 877.5 1.8 

ลาพักผ่อนประจำาปี 2,670 22,767 8.5 

จํานวนพนักงานที่ลา (คน) จํานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

2 5 2.5

ในดา้นการอนุรักษส์ิง่แวดลอ้ม บริษทัสง่เสริมใหพ้นักงานปฏิบตังิานโดยไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยการไมอ่นุญาตใหท้ิง้สิง่ปฏกิลูหรือ

น้ำาเสียจากการก่อสร้างลงแหล่งชุมชน ด้านมลพิษทางอากาศ ไม่ให้เผาสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุอันตรายจากการก่อสร้าง ให้โครงการล้อมรั้วรอบพื้นที่

ก่อสร้าง เพื่อป้องกันฝุ่นควันกระจายออกสู่พื้นที่ข้างเคียง ทั้งนี้ บริษัทยังมุ่งหวังให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษรียูส 

การประหยัดน้ำา ไฟฟ้า โดยมีการติดป้ายรณรงค์ตามจุดต่างๆ ในอาคารสำานักงาน สำาหรับการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น  

มีการขอ EIA ก่อนเริ่มการก่อสร้างในทุกโครงการ 

ด้านสิทธิมนุษยชน
บริษทัมกีารกำาหนดนโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน ซึง่กรรมการ ผูบ้ริหาร

และพนักงานทกุคน รวมทัง้พนักงานในบริษทัยอ่ย ถอืปฏิบตัติามอยา่ง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน ทั้งการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากลและ 

สิทธิมนุษยชนภายในองค์กร นับตั้งแต่การสรรหาว่าจ้าง ซึ่งบริษัทจะ

ยดึหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจา้ง โดยไมม่กีารเลอืกปฏิบตัทิัง้

ในเร่ืองเชือ้ชาต ิศาสนา สผีวิ หรือเพศ รวมทัง้ไมม่กีารใช้แรงงานเดก็ 

หรือแรงงานทีไ่มถ่กูตอ้งตามกฎหมาย อกีทัง้ยงัมกีารจา้งงานคนพกิาร

ตามความเหมาะสมของตำาแหน่งงานและหน้าที่รับผิดชอบ   

ผู้บริโภค
บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบายด้านลูกค้าอย่างเคร่งครัดใน

ฐานะเป็นผู้บริโภคของบริษัท มีการดูแลบ้านและห้องชุด รวมถึง

การให้บริการของบริษัทให้ตรงตามมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพ และ

ประเมินผลกระทบของการก่อสร้างที่อาจจะเกิดข้ึนกับลูกค้าอย่าง

สม่ำาเสมอ อีกทั้งได้จัดให้มีหน่วยงานบริการหลังการขาย (After Sale 

Service) โดยมีช่องทางการสื่อสารเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์และรับ

ข้อร้องเรียนของลูกค้าหลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ https://www.

apthai.com/th/contact ทางโทรศัพท์ call center 1623 และ call 

service 0-2018-9999 ทีใ่หบ้รกิารลกูบา้นของโครงการเอพโีดยเฉพาะ

สังคม (รวมถึงเจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า) 
บริษัทยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมุ่งปฏิบัติต่อ 

เจา้หน้ี คูค่า้ คูแ่ข่งทางการคา้ บนพืน้ฐานของหลกัสจุริตและจริยธรรม

ทางการค้า รวมถึงดำาเนินการตามนโยบายที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุม่ตา่ง ๆ  อยา่งเคร่งครัด รายละเอยีดนโยบายดงัทีร่ะบไุวใ้นเวบ็ไซต ์

http://investor.apthai.com/th/good-governance/stakeholder-

engagement-policy

เจ้าหนี้
บริษทัมกีารกำาหนดนโยบายดา้นเจา้หน้ีไว ้ซึง่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยมีการปฏิบัติตามพันธสัญญาและข้อตกลงที่

มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล

ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย เพื่อสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหน้ี 

และมุ่งม่ันในการรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืน โดยมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

เง่ือนไขค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัด 

ชำาระหนี้ เพื่อสร้างความเป็นธรรมให้กับเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้

ทางการคา้หรือเจา้หนีส้ถาบนัการเงนิ เช่น การชำาระหน้ีคนืตอ่เจา้หน้ี 

ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่กำาหนดเพื่อมิให้เกิดการผิดนัดชำาระหน้ี 

การปฏบิตัติามสญัญาหรือเงือ่นไขตา่งๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

และหากเกิดกรณีที่มีเหตุอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมี 

นัยสำาคัญและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องชำาระ บริษัทจะบริหารเงินทุน

โดยจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพ่ือร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพ่ือไม่ให้

เกิดความเสียหาย  
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คู่ค้า 
บริษัทมีการกำาหนดนโยบายด้านคู่ค้าไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน

โดยมุ่งคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การดำาเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใสเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือกับคู่ค้าไปในทาง

ที่จะเอื้อประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำาหนด

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ระบุถึงหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจ้าง

สำาหรับโครงการของบริษทัทัง้แนวราบและแนวสงู รวมถงึจรรยาบรรณ

วา่ดว้ยการจดัซือ้จดัจา้ง (Buyer Code of Conduct) เพือ่ใหพ้นักงาน

ที่ปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างของบริษัทยึดถือเป็นกรอบจริยธรรม 

และหลักในการปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

โปร่งใส โดยถือเอาประโยชน์ของบริษัทเป็นสำาคัญและปฏิบัติต่อคู่ค้า

อย่างเท่าเทียมกัน 

ทั้งนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทได้มีหลักเกณฑ์เป็นลายลักษณ์อักษร 

ดงัทีร่ะบไุวใ้นหมวดวธีิการจดัซือ้จดัจา้งและมแีนวปฏบิตัทิีชั่ดเจนและ

เป็นรูปธรรม โดยแบ่งเป็นการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้

1. วิธีเปรียบเทียบและต่อรองราคา โดยพิจารณาจากผู้ขายหรือผู้ 

 รับเหมาอย่างน้อย 3 ราย และคัดเลือกผู้ขายหรือผู้รับเหมาที่ให้ 

 เงื่อนไขที่ดีที่สุด

2. วิธีประมูล โดยให้ผู้ขายหรือผู้รับเหมาที่สนใจเข้าร่วมประมูล 

 อย่างน้อยจำานวน 3 ราย โดยต้องยื่นข้อเสนอและต่อรองราคา 

 ตามวันเวลาที่บริษัทกำาหนด

3. วิธีที่กำาหนดไว้โดยเฉพาะ เป็นกรณีการจัดซื้อจัดจ้างวิธีพิเศษที่ 

 ต้องเข้าเกณฑ์ตามที่กำาหนดไว้ เช่น กรณีเร่งด่วนเพื่อประโยชน ์

 ของบริษทั หรือเปน็วสัดหุรืองานทีม่ข้ีอจำากดัทีต่อ้งระบผุูผ้ลติหรือ 

 ผู้รับจ้างที่มีความชำานาญเป็นการเฉพาะ เป็นต้น

โดยบริษัทมีการให้โอกาสทางธุรกิจเสมอกันโดยไม่ทำาให้คู่ค้าขนาด

เล็กเสียเปรียบทางการค้า นอกจากนี้ ยังมีการรณรงค์ให้เกิดค่านิยม

รวมไปถึงสร้างพฤติกรรมการต่อต้านการจ่ายและรับสินบนโดยให้

ความรู้แกพ่นักงานทกุระดบัช้ันผา่นช่องทางการสือ่สารภายในองคก์ร

คู่แข่งทางการค้า  
บริษัทมีการกำาหนดนโยบายด้านคู่แข่งไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน

โดยบริษัทจะดำาเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้า

ด้วยความสุจริตและเป็นธรรม ใช้หลักคู่แข่งทางการค้าเชิงพันธมิตร

อนัเปน็การสง่เสริมซึง่กนัและกนั ในกรอบทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิความเสยีหาย

ทางธุรกิจและความสัมพันธ์ระหว่างกัน  

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมทั้งในปี 2565 บริษัทไม่เคยมี 

ข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

นอกจากน้ี บริษัทยังตระหนักในความเป็นส่วนหน่ึงของสังคม

ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนจึงได้กำาหนดนโยบายด้านสังคมข้ึน  

ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานใน 

บริษทัยอ่ย ไดถ้อืปฏิบตัติามอยา่งเคร่งครัดโดยทัว่กันดว้ยความมุง่หวงั

ทีจ่ะมสีว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพสงัคมไทย ผา่นทางการสนับสนุน

และดำาเนินกจิกรรมทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคมสว่นรวม

อย่างต่อเนื่องและจริงจัง  

ทั้งนี้ บริษัทมีการแยกรายงานในเร่ืองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่

กล่าวมาข้างต้นไว้อย่างละเอียดไว้ในรายงานความยั่งยืนของบริษัท 

(Sustainability Report) ซึ่งท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม

ไดจ้ากรายงานดงักลา่ว ซึง่เปดิเผยอยูบ่นเวบ็ไซต์ของบริษทั ในหมวด 

“รายงานความยั่งยืน”

นอกเหนือจากการดำาเนินการตามนโยบายที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มต่างๆ ดังข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกระดับมีจิตสำานึกในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุก 

รูปแบบ เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์ดังกล่าวบริษัทจึงได้ประกาศเจตนารมณ์

เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption หรือ CAC) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และ

คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัไิดม้มีตใิหก้ารรบัรองบริษัทเปน็สมาชิก

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 

9 มีนาคม 2560 และในวันที่ 18 มีนาคม 2563 บริษัทได้ผ่านการ

ต่ออายุรับรองฐานะอีก 3 ปี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทได้นำาขั้นตอน

และหลักการสำาคัญแนวปฏิบัติของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไป

ปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กร
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ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทจัดให้มีช่องทางการติดต่อเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

สามารถติดต่อ รับทราบข้อมูล แจ้งข่าว หรือเบาะแส ทั้งภายใน

องคก์ร และจากภายนอกผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต ์โทรศพัท ์อเีมล มายงั

หน่วยงานต่างๆ ดังนี้ี่ 

ในปี 2565 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม จํานวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

การพบปะนักลงทุน 4

Roadshow

-  ภายในประเทศ 7

-  ต่างประเทศ 0

รวม 15

บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยน ทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม ่คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท:์ 02-261-2518-22
จดหมายอิเล็กทรอนิกส:์ investor@apthai.com
เว็บไซต:์ https://investor.apthai.com/th/
investor-enquiries/ir-contact

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ช่องทางการติดต่อ

ข้อคำาถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีบริษัทได้รับจะส่งต่อให้

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดำาเนินการ แก้ไขปรับปรุง ผ่านระบบการจัดการ

เร่ืองร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้า และมีการติดตามใน 

ภายหลังอีกคร้ังหน่ึง ผ่านทางเจ้าหน้าท่ี Contact Center ท้ังน้ี ผู้บริหาร 

มีการติดตามสารสนเทศท้ังหมดเป็นประจำาทุกเดือน เพ่ือติดตามแนวโน้ม 

การเปล่ียนแปลงและนำากลับมาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการ

สินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่าย

สำาหรับช่องทางการร้องเรียน บริษัทได้เปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไป สามารถ

ร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีไม่

เหมาะสม หรือขัดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยบริษัทจะรับฟังข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส  

และให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยมีการรักษาความลับและคุ้มครอง

ผู้ร้องเรียน ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบ

ภายในทำาหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้ง

เบาะแสการทุจริต ติดตามเร่ืองแจ้งเหตุ ปกป้องคุ้มครองและให้ความ

เป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสท่ีเก่ียวข้องกับการเกิด

ทจุริตและรายงานสถานะเร่ืองร้องเรียน และแจง้เบาะแสการทจุริตตอ่

ฝา่ยจดัการและคณะกรรมการทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึแจง้ผลตอ่ผูเ้กีย่วข้อง 

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1. การเปิดเผยข้อมูล
1.1 ในปี 2565 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสำาคัญของบริษัทตาม 

ข้อกำาหนดของบริษัทจดทะเบียน เช่น แบบ 56-1 One Report 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางช่องทางของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

1.2  ในรายงานประจำาป ี2565 บริษทัไดเ้ปดิเผยข้อมลูสำาคญัทีผู่ถ้อืหุน้

ควรทราบ เช่น รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีและ

คำาอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ คา่สอบบญัชแีละคา่

บริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ รายชื่อและบทบาทและหน้าที่

ของคณะกรรมการชุดย่อย จำานวนคร้ังของการประชุมคณะ

กรรมการ และจำานวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะค่าตอบแทน

1.3  บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อทำาหน้าที่ติดต่อ

สื่อสารและให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลและการ

ดำาเนินงานของบริษัทแก่นักลงทุนผู้ถือหุ้นนักวิเคราะห์และ 

หน่วยงานต่างๆ โดยสามารถติดต่อได้ที่

โทรศัพท์: 1623
เว็บไซต์: https://investor.apthai.com/th
อีเมล: ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ:์ investor@apthai.com
ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ:์ CRINFO@APTHAI.COM
แจ้งเบาะแสทุจริต: kosol.boardap@gmail.com 
หรือ whistleblowing@apthai.com
สื่อออนไลน์: Facebook /Instagram/Twitter
จดหมาย: บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) 
อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร ์1 ชั้น 17 เลขที ่170/57 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
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2. ข้อมูลขั้นต่าํที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท
 บริษทัเปดิเผยข้อมลูเกีย่วกับบริษทัทีส่ำาคญับนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

เช่น แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืน หนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ข้อบังคับของบริษัท 

หนังสือบริคณห์สนธิ นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ

สำาหรับพนักงานและกรรมการผู้บริหาร และข้อมูลที่จำาเป็นอื่นๆ 

โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

3. การเปิดเผยตัวชี้วัดผลการดาํเนินงาน
 บริษัทมีการเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงานของบริษัท ทั้งใน

ด้านการเงิน เช่น รายได้ ผลกำาไร และด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น 

ความพึงพอใจของลูกค้าโดยบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้าง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้า จึงให้ความสำาคัญกับการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ที่อยู่อาศัยที่จะส่งมอบ

ให้กับลูกค้ามีการพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

โดยบริษทัไดจ้ดัใหม้ฝีา่ยวจิยัการตลาดและฝา่ยพฒันาผลติภณัฑ ์ 

เพื่อทำาการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง โดย

เฉพาะด้านการใช้พื้นที่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้อง

กับการใช้ชีวิตจริงของผู้บริโภคซึ่งตอกย้ำาความเป็น Responsive 

creator ของ AP อย่างต่อเนื่องซึ่งบริษัทได้นำาผลสำารวจจากการ

วิจัยไปใช้ประกอบในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ

 นอกจากน้ี บริษัทยังมีส่วนงานกลยุทธ์การตลาดที่ได้ทำาการ

สำารวจวิจัยและวิเคราะห์เก่ียวกับความต้องการของผู้บริโภค

ในแต่ละพื้นที่ตลอดจนศักยภาพของทุกทำาเลที่ตั้งโครงการใน 

ดา้นสาธารณูปโภคตา่งๆ ซึง่ทำาใหบ้ริษทัมฐีานข้อมลูทีเ่พยีงพอใน

การทีจ่ะทราบถงึความตอ้งการในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคใน

แต่ละทำาเล ซึ่งรวมถึงบทบาทและรูปแบบ ที่อยู่อาศัย ทำาเลที่ตั้ง 

และระดับราคา เพื่อนำามาพัฒนาโครงการของบริษัทให้โดดเด่น

เหนือคู่แข่งในทำาเลเดียวกัน เพื่อบ่งบอกถึงความภาคภูมิใจของ

ลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 

และประกาศสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการได้มีมติแต่งต้ัง 

นายประมาศ ขวัญชื้น ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

เพือ่ดแูลใหก้ารประชุมคณะกรรมการดำาเนินไปตามกฎเกณฑแ์ละ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 บริษัทพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการเทียบ

กับภาระหน้าที่ของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2565 บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจำานวน 13 ท่าน

1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลาก

หลายทั้งในด้านอายุ เพศ ทักษะประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะด้านอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท จากจำานวนกรรมการ

ทั้งสิ้น 13 ท่าน เป็นกรรมการบริหารของบริษัท 6 ท่าน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศุภกร นายศิริพงษ์

สมบัติศิ ริ นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นางสาวกิตติยา  

พงศ์ปูชนีย์กุล และนายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ โดยมี รศ.ดร.นริศ 

ชัยสูตร ประธานกรรมการ ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการบริหารเป็น 

ผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประวัติและการ 

ดำารงตำาแหน่งของกรรมการแตล่ะทา่นรายละเอยีดดงัทีแ่สดงไวใ้น

หัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร

ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน 

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท”

1.2 กรรมการอิสระมีจำานวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.นริศ  

ชัยสูตร นายพรวุฒิ สารสิน นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์  

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ นายโกศล 

สุริยาพร และนายสมยศ สุธีรพรชัย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนมากกว่า  

1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยแต่ละท่านมีความเป็น

อิสระ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ของสำานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งในจำานวนน้ีทำาหน้าที่คณะ

กรรมการตรวจสอบรวม 4 ท่าน ได้แก่ นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ นายโกศล สุริยาพร และนายสมยศ 

สธีุรพรชัย คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการตรวจสอบการ

ดำาเนินงานของบริษัท ถ่วงดุลอำานาจของกรรมการท่านอ่ืน รวมถึง 

คัดค้านหรือยับยั้งเร่ืองต่างๆ ในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

อันจะทำาให้การดำาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 กรรมการสามารถดำารงตำาแหน่งไดค้ราวละ 3 ป ีเมือ่ครบวาระจะ

มีการนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ รายละเอียด

การกำาหนดวาระของกรรมการดงัทีแ่สดงไวใ้นนโยบายการกำากบั

ดูแลกิจการ

1.4 คณะกรรมการมีการกำาหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำารง

ตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไว้อย่างชัดเจนโดยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการบริหาร

ของบริษัท มีการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 

5 แหง่ ทัง้น้ีเปน็ไปตามการกำาหนดวาระของกรรมการทีร่ะบไุวใ้น

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ อีกทั้งกรรมการของบริษัทแต่ละ

ท่านก็มีการดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 แห่ง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 

4 ชุด ประกอบด้วย

 1.  คณะกรรมการตรวจสอบ

 2.  คณะกรรมการบริหาร

 3.  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 4.  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

 ซึ่งรายละเอียดและขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละชุดดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

ชุดย่อย

2.2 ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้

ดำารงตำาแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การ 

ทำาหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเปน็อสิระอยา่งแทจ้ริง

2.3 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุมร่วมกันเป็นประจำา โดยรายช่ือ

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ และจำานวนคร้ังที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม ดัง

ที่แสดงไว้ในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่นๆ

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการ
3.1 คณะกรรมการบริษทัมภีารกจิและความรับผดิชอบตามทีก่ำาหนด

ไว้ในกฎหมาย รวมทั้งหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และมติ 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบ รวมทั้งอำานาจตามที่กำาหนดไว้ในนโยบายการ

กำากับดูแลกิจการ

3.2 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษรโดยมีการทบทวนนโยบายและปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับการดำาเนินการของบริษัท นโยบายฉบับที่มีการ

บังคับใช้ในปัจจุบัน ลงนามเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2559

3.3 คณะกรรมการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร

เพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน

ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำาเนินธุรกิจ รายละเอียดดังที่

ได้แสดงไว้ในเว็บไซต์ http://investor.apthai.com/th/good-

governance/code-of-conduct ซึ่งฉบับปรับปรุงล่าสุดได้มี

การประกาศใช้เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2561

3.4 คณะกรรมการทำาการพจิารณาเร่ืองความขัดแยง้ของผลประโยชน์

อย่างรอบคอบ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และกำาหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำาคัญ พร้อมทั้งคณะกรรมการ

กำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการ

ดำาเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความ 

ขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

3.5 คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซ่ึงรวมถึง 

ด้านรายงานทางการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

และนโยบายคณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบเป็น

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว คณะ

กรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทประจำาปี 2565 ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2566 ซึ่งประชุมในวันที่ 21 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566

3.6 คณะกรรมการจดัใหม้แีนวทางดำาเนนิการทีชั่ดเจนกบัผูท้ีป่ระสงค์

จะแจ้งเบาะแสต่อบริษัท บริษัทกำาหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสโดยไมเ่ปดิเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสหรือผูแ้จง้ข้อร้องเรียนและ

จะดำาเนินการตามข้ันตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบียบที่

บริษัทกำาหนดไว้

3.7 คณะกรรมการได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำานโยบายบริหารความเสี่ยงและ

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในการบริหารความเสี่ยง

4. การประชุมคณะกรรมการ
4.1 ในปี 2565 บริษัทได้กำาหนดตารางประชุมล่วงหน้าของทั้งปีและ

แจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบกำาหนดการดงักลา่วตัง้แตใ่นช่วง

ปลายปก่ีอนการประชุมปถีดัไป เพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัเวลา

และเข้าร่วมประชุมได ้โดยกรรมการแตล่ะคนตอ้งเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจำานวนคร้ังของ

การประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจำาเป็น

อันสมควร

4.2 จำานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการได้พิจารณาให้เหมาะสม 

กับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ

ลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2565 บริษัทจัด

ประชุมคณะกรรมการจำานวน 11 ครั้ง
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4.3 เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดประชุมและส่งหนังสือเชิญ

ประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบ  

ให้แก่กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันทำาการก่อนวันประชุม 

เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม ทัง้น้ี ระเบยีบวาระการประชุมจะระบอุยา่งชัดเจน

วา่เปน็เร่ืองเสนอเพือ่ทราบ เพือ่อนุมตัหิรือเพือ่พจิารณา และวาระ

ติดตามผลการดำาเนินงานเป็นประจำา

4.4 รายงานการประชุมกรรมการของบริษทัมกีารบนัทกึข้อมลูสำาคญั

ครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลาเร่ิม-เลิกประชุม รายช่ือกรรมการที่ 

เข้าร่วมและไม่เข้าร่วม ข้อมูลคำาช้ีแจงที่เป็นสาระสำาคัญ มติที่ 

ประชุม พร้อมทัง้มรีะบบการจดัเกบ็ทีด่ ีสบืคน้ง่าย โดยเลขานุการ

บริษัทได้แจ้งสถานที่เก็บเอกสารรายงานการประชุมไปยัง

สำานักงาน ก.ล.ต. ด้วย

อย่างไรก็ดี ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการกระทำาใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำากับดูแล เช่น สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

ประเด็น คําชี้แจง

คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสม โดยต้องมีจำานวนไม่

น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำานวน 13 คน โดยบริษัทเห็นว่าเป็นจำานวนที่เหมาะสม

กับธุรกิจและขนาดของธุรกิจที่ขยายตัวและมีความซับซ้อนเพิ่มมากข้ึนอันจำาเป็น

ตอ้งมจีำานวนกรรมการทีเ่พยีงพอและมคีวามหลากหลายทางวชิาชีพเพือ่ทีจ่ะปฏบิติั

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง

แบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบังคับของบริษัทกำาหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก และ

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถืออยู่ อย่างไรก็ดี บริษัทได้

กำาหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การ

สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

แต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

คณะกรรมการมีการกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปีในการ

ดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ไว้

ไมไ่ดก้ำาหนดไว ้เน่ืองจากบริษทัเหน็วา่กรรมการอสิระทีม่กีารดำารงตำาแหน่งตอ่เน่ือง

เปน็เวลานานยอ่มจะมปีระสบการณ์และเข้าใจในธุรกจิของบริษัทไดอ้ยา่งลกึซึง้ เปน็

ประโยชน์ต่อการตรวจสอบการบริหารงานของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 

ทัง้คณะ โดยประธานกรรมการของบริษทัไมค่วรเปน็กรรมการ

ในคณะกรรมการสรรหาเพือ่ใหก้ารทำาหนา้ทีข่องคณะกรรมการ

สรรหาเกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

3 ท่าน และกรรมการบริหาร 2 ท่าน โดยสัดส่วนของกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 

60 ของจำานวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งบริษัทเห็นว่าโครงสร้างและองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการสรรหาฯ มีความเหมาะสม เน่ืองจากคณะกรรมการสรรหาฯ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่าก่ึงหน่ึงและประธานของคณะกรรมการสรรหาฯ

เป็นกรรมการอิสระ

4.5 ในปี 2565 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่าง

กันเอง 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565 เพื่ออภิปราย

เร่ืองต่างๆ ร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และได้มีการเปิดเผย 

ประเด็นที่หารือกันในที่ประชุมเพื่อให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบ

5. แผนสืบทอดงาน 
บริษัทได้จัดให้มีแผนการสืบทอดงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้อำานวยการได้รับมอบอำานาจให้เป็นผู้สรรหาบุคคลที่

มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาดำารงตำาแหน่งผู้บริหาร

ของบริษัท

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
จากผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผลคะแนนของ

บริษัทอยู่ในระดับ ดีเลิศ (Excellent) อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ยังมีหลักเกณฑ์บางประการที่บริษัทยังไม่

สามารถปฏิบัติได้ รายละเอียดดังต่อไปนี้
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ
และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่นๆ
โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

(ธุรกิจอื่นในเครือ)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

สัดส่วนกรรมการอิสระ
ต่อกรรมการทั้งหมด

เพศชาย

เพศหญิง

71 ปีขึ้นไป 61-70 ปี 51-60 ปี

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ต่อกรรมการทั้งหมด

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์ บัญชี/การเงิน

บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์กฎหมาย

61-70 ปี

51-60 ปี

71 ปีขึ้นไป

7:13
7:13

54%
54%

7 ท่าน

12 ท่าน

1 ท่าน

5 ท่าน

7 ท่าน2 ท่าน

ท่าน

ท่าน

ท่าน

2 ท่าน

วิศวกรรมศาสตร์

2 ท่าน

6 
6 

1 
ช่วงอายุ/เพศ

องค์ประกอบคณะกรรมการ AP
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ณ ส้ินปี 2565 บริษัทมีกรรมการจำานวนท้ังส้ิน 13 ท่าน ในจำานวนน้ีเป็นกรรมการหญิง 1 ท่าน และกรรมการชายอีก 12 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ท่ีมีความรู้หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท มีการกำาหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการซ่ึงต้องประกอบด้วย 

ความหลากหลายทางเพศ ทักษะวิชาชีพ และความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ (Board skill matrix) อาทิ ด้านอสังหาริมทรัพย์ ด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ ด้านบัญชี/การเงิน ด้านกฎหมาย โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีประสบการณ์การทำางานเกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีองค์ประกอบดังนี้

• กรรมการอสิระจำานวน 7 ทา่น (คดิเปน็ร้อยละ 54) ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ เปน็ไปตามข้อกำาหนดของ ก.ล.ต. กรรมการ

อสิระทัง้ 7 ทา่น คอื 1. รศ.ดร.นริศ ชัยสตูร 2. นายพนัธพ์ร ทพัพะรังส ี3. นายโกศล สริุยาพร 4. นายนนทจ์ติร ตลุยานนท ์5. นายพรวฒุ ิสารสนิ 

6. นายหยกพร ตนัตเิศวตรัตน์ 7. นายสมยศ สธีุรพรชัย (นิยามของกรรมการอสิระเข้มกวา่เกณฑข้ั์นต่ำาที ่ก.ล.ต. กำาหนด ในเร่ืองการถอืหุน้ใน

บริษทัคอื กรรมการอสิระของบริษทัตอ้งถอืหุน้ในบริษทัไมเ่กนิร้อยละ 0.5 จำานวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บริษัทใหญ ่บริษทัยอ่ย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท)

• กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานจำานวน 6 ท่าน คือ 1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ 

4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 6. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำานวยการถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ 21.30 และ 2.70 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส) ของหุ้นทั้งหมด

ตามลำาดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2565) ดังนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำานวยการต่างเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ซึ่งทำาหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการบริหารจัดการบริษัทโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

• เพือ่ใหเ้กดิการแบง่แยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ บริษทัจงึไดก้ำาหนดแนวนโยบายการกำากบัดแูล 

ให้แยกออกจากนโยบายการบริหารงานประจำาอย่างชัดเจน ซ่ึงท้ังประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้อำานวยการ 

จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการ คือ รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จะทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะ

กรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มบีทบาทหน้าทีใ่นการเปน็ผูน้ำาและเปน็ผูค้วบคมุการประชุมคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ให้คำาแนะนำาแต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจำาหรือธุรกิจประจำาวันที่ฝ่ายบริหารเป็น

ผู้รับผิดชอบ

รายนามกรรมการ ประเภทกรรมการ ตําแหน่ง

1. รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน* กรรมการบริหาร รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร* กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการผู้อำานวยการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ* กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

5. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล* กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล* กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

7. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์* กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

8. นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการอิสระ กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ กรรมการ / กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

10. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี กรรมการอิสระ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

11. นายโกศล สุริยาพร กรรมการอิสระ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

12. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

13. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการอิสระ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

*กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบรษิัท ได้แก่ นายอนพุงษ์ อัศวโภคิน

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ นายวสันต์ นฤนาทไพศาล

นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ และนางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล คนใดคนหน่ึง 

ลงลายมือชื่อและประทับตราสำาคัญของบริษัท

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทได้กำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้ 

ดังนี้

1. กำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนงานของบริษัท เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในการบริหารจัดการ อันจะนำามาซึ่งประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนอนุมัติการดำาเนินงานต่างๆ  

ตามปกติธุรกิจของบริษัทที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่าง

มนัียสำาคญั โดยไมม่กีารมอบอำานาจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

และกรรมการผู้อำานวยการ เช่น การอนุมัติการซื้อขายที่ดินเพื่อ

พัฒนาโครงการหรือการอนุมัติการขอสินเช่ือ เป็นต้น แต่คณะ

กรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้อำานวยการ เป็นผู้บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัท โดยจำานวนองค์ประชุมสำาหรับการลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน

กรรมการทั้งหมด

2. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงค ์ข้อบงัคบับริษทั และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้ง

ฝ่ายบริหารและพนักงาน ระบบการควบคุมภายใน และบริหาร

ความเสี่ยงที่เพียงพอ 

4. พจิารณาแตง่ตัง้บคุคลหรือนติิบคุคลภายนอกเพือ่ทำาหน้าทีเ่ปน็ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทในการตรวจสอบความเพียงพอ และ

ความเหมาะสม รวมทั้งให้คำาปรึกษาเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

5. พจิารณารายการขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิข้ึนโดยยดึหลกั

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. ดูแลให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ 

เที่ยงธรรม และโปร่งใส

7. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ

เป็นหุ้นไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือกรรมการ

ของบริษทัเอกชน/บริษทัมหาชนอืน่ ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพ

อย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่

จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

8. แจ้งให้คณะกรรมการทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่ทำากับบริษัท หรือถือหุ้น/

หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

9. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เปน็การประชุมสามญัประจำาปภีายใน 

4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

10. จดัใหม้กีารทำางบดลุและบญัชีกำาไรขาดทนุ ณ วันสิน้สดุของรอบปี

บญัชีของบริษัทและเสนอตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญั

ประจำาปี 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ คณะ

กรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยศึกษา

กลั่นกรองงานตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนดนโยบาย บทบาท 

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งน้ี 

ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ดำารง

ตำาแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การทำาหน้าที่ของ

คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจำานวน 4 ชุด ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการบริหาร

3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

สำาหรับรายละเอียดและขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจำานวน 4 ทา่น ไดแ้ก่

ชื่อ-นามสกุล   ตำาแหน่ง

1. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายโกศล สุริยาพร กรรมการตรวจสอบ

4. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบ

กรรมการทกุทา่นลว้นแตม่คีณุสมบตัคิรบถว้นตามข้อกำาหนดการเปน็

กรรมการอิสระของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมคีวามรู้ความเช่ียวชาญในดา้นทีเ่กีย่วข้องและ

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษทัอยา่งเปน็ทีน่า่พอใจ
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบ้ริษทัมรีายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ

2. ดแูลใหบ้ริษทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม อนุมัติแผนงานและพิจารณา

ความเปน็อสิระของหน่วยงานทีม่หีนา้ทีต่รวจสอบภายใน รวมทัง้

ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง รวมถงึ 

ค่าตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. สนับสนุนใหก้ารปฏบิตัขิองบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

และมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอถอดถอนบุคคลซึ่งมี

ความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ

บริษัท

5. พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำา

หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน

6. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม

ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบ

บัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยว

โยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ปน็ไป

ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงให้เป็น

ไปในทางที่จะเกิดประโยชน์แก่บริษัทมากที่สุด 

8. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ต่อไปนี้

 8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เช่ือถือได้ 

 ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 ของบริษัท

 8.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 8.4 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

 ผลประโยชน์

 8.5 ความเห็นเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติ 

 ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั 

 ธุรกิจของบริษัท

 8.6 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  

 ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

 จากคณะกรรมการบริษัท

9. ดำาเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า กรรมการ  

ผู้บริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทได้

กระทำาความผิดตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยแ์ละรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ให้

แกส่ำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง

จากผู้สอบบัญชี

10. พิจารณาการจัดทำาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสม่ำาเสมอ

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ

กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

2. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ดำารง

ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ และบุคคลที่มีความ

เหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังจากรายช่ือ

ที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้เสนอมา

ชื่อ-นามสกุล  ตำาแหน่ง

1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการบริหาร

3. นายศิริพงษ์  สมบัติศิร ิ กรรมการบริหาร

4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล กรรมการบริหาร

5. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ กรรมการบริหาร

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการบรหิารและเลขานกุาร

   คณะกรรมการบริหาร
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

พิจารณา ตัดสินใจ และสั่งการ ตามขอบเขตอำานาจที่ได้ระบุไว้ใน

ประกาศของบริษัทว่าด้วยเร่ืองอำานาจดำาเนินการท่ัวไป และการกระจาย 

อำานาจในสายงานต่าง ๆ และรวมถึงเร่ืองอื่นใดที่มีความสำาคัญต่อ

บริษัท

3. คณะกรรมการสรรหาและ
 กาํหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 

5 ท่าน ซึ่งในจำานวนน้ีมีกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งดำารงตำาแหน่งเป็น

กรรมการอิสระด้วย ได้แก่ นายพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการฯ 

และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และนาย

สมยศ สุธีรพรชัย

ชื่อ-นามสกุล  ตำาแหน่ง

1. นายพรวุฒ ิ สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหา

   และกำาหนดค่าตอบแทน

2. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการสรรหา

   และกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน กรรมการสรรหา

   และกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการสรรหา

   และกำาหนดค่าตอบแทน

5. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการสรรหา

   และกำาหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

1. เสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะดำารงตำาแหน่ง

ในคณะกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่าง

เนื่องจากครบวาระ หรือในกรณีอื่นๆ

2. พจิารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมนิผลงานตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำาเสมอ 

3. พจิารณาผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัเพือ่การ

วางแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการทำางาน

4. เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ได้แก่ ค่าเบ้ีย

ประชุมและโบนัสประจำาปี รวมถึงค่าตอบแทนอื่นใดทั้งที่เป็นตัว

เงินและมิใช่ตัวเงิน

5. เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของโบนัสประจำาปีแก่ 

ผู้บริหารและพนักงานบริษัท  

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

กรรมการ 6 ท่าน ซึ่ง 4 ท่าน ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 

เพื่อให้การติดตามการดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างใกล้ชิด และ

ได้แต่งตั้ง นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ให้เป็นเลขานุการคณะ

กรรมการกำากับดูแลกิจการฯ

ชื่อ-นามสกุล  ตำาแหน่ง

1. นายโกศล สุริยาพร ประธานคณะกรรมการ 

  กำากับดูแลกิจการและ

   บริหารความเสี่ยง

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน ์ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

   และบริหารความเสี่ยง

3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิร ิ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

   และบริหารความเสี่ยง

4. นายวสันต ์ นฤนาทไพศาล กรรมการกำากับดูแลกิจการ

   และบริหารความเสี่ยง

5. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

   และบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการกำากับดูแลกิจการ

   และบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

และบริหารความเสี่ยง

1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ที่ดีเพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ ติดตาม

การประพฤติปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ทบทวนและปรับ

นโยบายเป็นประจำาตามความเหมาะสม

2. พิจารณาผลการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานตามหลัก

การกำากบักจิการทีด่ซีึง่จดัทำาโดยหนว่ยงานภายนอก และปรบัปรงุ

การดำาเนินงานของบริษัทเพื่อให้ได้ผลประเมินที่ดี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
คณะผู้บริหารของบริษัท (เป็นไปตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล  ตำาแหน่ง

1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการผู้อำานวยการ

3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ กรรมการบริหาร

4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล กรรมการบริหาร

5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการบริหาร

6. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ กรรมการบริหาร

7. นายวิทการ จันทวิมล รองกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Corporate Strategy and Creation 

   และสายงาน Business Group: X

8. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานบ้านเดี่ยว

9. นางสาวกมลทิพย์ บำารุงชาติอุดม รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด 

10. นายเมธา  รักธรรม รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานทาวน์เฮาส์

11. นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

12. นายบุญชัย  จันทร์กระจ่างเลิศ รองกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Supply Chain Management

13. นายประจักษ์  ประภามณฑล ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด 

14. นางสาวกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานการเงินและบัญชี

15. นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานทรัพยากรบุคคล

16. นายกิตติเชษฐ์ สถิตย์นพชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Digital Marketing

17. นายพงษ์นลิท  จันทร์สงวน ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานรัฐกิจสัมพันธ์

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 เรื่องกำาหนดบทนิยามผู้บริหารเพื่อการ

ปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยผู้บริหารระดับสูงทั้ง 17 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้ 

1. ไม่มีประวัติการกระทำาผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวัติการทำารายการที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

อน่ึง กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัไมเ่ปน็บคุคลทีม่ลีกัษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 8/2553 เรื่องการกำาหนดลักษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษทัมกีารกำาหนดคา่ตอบแทนผูบ้ริหารในอตัราทีเ่หมาะสม เปน็ไปตามผลการปฏบิตัหิน้าที ่ประกอบกบัผลประกอบการรวมของบริษทัในเครือ 

โดยมีประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ประเมินร่วมกัน

ค่าตอบแทนรวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่
2565 2564

ค่าตอบแทนรวม*ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 43,328,458.88 39,554,202.88

*ค่าตอบแทนรวมจ่ายในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
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ค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินเดือนและโบนัส 184.7 179.4 156.8

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บริษทัมจีำานวนพนักงานทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิและมกีารกระจายของแรงงานในหน่วยงานทีส่ำาคญัอยา่งอยา่งเหมาะสม ซึง่มกีารควบคมุตน้ทนุ

แรงงานและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

จํานวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก 
บริษัทและบริษัทย่อยมีจำานวนพนักงานแบ่งตามสายงานในปี 2563 - 2565 ดังนี้  

จํานวนพนักงานทั้งหมด 2,878 คน

เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนพนักงาน

ไม่มี 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่
ให้กับพนักงาน 

ผลตอบแทนของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับการสำารวจค่าตอบแทน

ในตลาดรวม

ประกันสุขภาพ 

สวัสดิการช่วยเหลือด้านต่างๆ รวมถึงเงินช่วยการสมรส (ทุกเพศและเพศทางเลือก) 

ค่าตัดแว่น ทำาฟัน ค่าช่วยงานฌาปนกิจศพ เงินรับขวัญบุตร ทุนการศึกษาบุตร และ

ทุนการศึกษาต่อของพนักงาน

สายงาน 31 ธันวาคม 2565 (คน) 31 ธันวาคม 2564 (คน) 31 ธันวาคม 2563 (คน)

สายงานผู้บริหาร 18 18 18

สายงานปฏิบัติการ 2,860 2,742 2,706

รวม 2,878 2,760 2,724

จํานวนคา่ตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือนและโบนัสของกรรมการบริหารในปี 2563, 2564 และปี 2565 จำานวน 18 ท่าน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
   (หน่วย: ล้านบาท)
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การพัฒนาพนักงาน 
พนักงานคือทรัพยากรสำาคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตและ

สามารถดำาเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานจึงเป็นเร่ืองที่ทุกองค์กรให้ความสำาคัญ โดยเฉพาะในยุคที่

มีการเปลี่ยนแปลงจากกระแส Technology Disruption ที่มีการนำา

ระบบดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ขับเคลื่อนธุรกิจ การเตรียม

ความพร้อมใหก้บัพนักงานสำาหรับโลกแหง่อนาคตจงึยิง่มคีวามสำาคญั

ตอ่การรับมอืกบัการดำาเนนิงานของธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไป ดงัน้ัน การ

เสริมสร้างศักยภาพ ความรู้และทักษะของพนักงานให้กับพนักงาน 

ในองคก์ร กลายเปน็ปจัจยัสำาคญัสำาหรับการเตบิโตของธรุกจิ เพิม่ขีด 

ความสามารถในการแขง่ขนัทำาใหธ้รุกจิสร้างความไดเ้ปรียบทางธุรกจิ

กับธุรกิจคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกันจากสร้างความเป็นมืออาชีพ 

ลําดับ อายุงาน เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัท

1 ระดับ Team Member ถึง Head of

1.1 อายุงานน้อยกว่า 3 ปี

1.2 อายุงานตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 5 ปี

1.3 อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป

2 -15 %
3 %

5 %

6 %

2 ระดับ Deputy Chief ขึ้นไป

2.1 อายุงานน้อยกว่า 2 ปี

2.2 อายุงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 2 -15 %

4 %

8 %

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพโดยวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการออมทรัพย์และการให้ผลประโยชน์จากการออมทรัพย์แก่พนักงาน  

ในการวางแผนอนาคตทางการเงินทีม่คีณุภาพและเพือ่ความมัน่คงในชีวิตของทา่น จงึไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารกองทนุสำารองเลีย้งชีพข้ึน โดยการเข้า

เป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพเป็นไปโดยสมัครใจ โดยพนักงานประจำา (Permanent) จะมีสิทธิที่จะสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

ได้เมื่อผ่านทดลองงานแล้ว

บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพเป็นประจำาทุกเดือนในอัตราดังต่อไปนี้

และทกัษะความสามารถของพนักงานในการปรับตัวรับเพือ่ตอบสนอง

ตอ่สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิใหม่ๆ  ไดท้นัทว่งท ีลดปญัหาดา้นการขาด

ทักษะที่จำาเป็น ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและโอกาสใน

การศึกษาหาความรู้ ทั้งน้ี หากไม่สามารถเตรียมความพร้อมให้กับ

พนักงานได้ทันเวลาอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รายได้

ของบริษัท และการดำาเนินธุรกิจ 

ดงัน้ัน บริษทัจงึถือวา่การพฒันาพนักงานถอืเปน็พนัธกจิ (mission) ที่

สำาคัญสำาหรับการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท (Sustainable 

Development) บริษัทจึงมีการแยกรายงานในเร่ืองน้ีอย่างละเอียด

ไว้ในรายงานความยั่งยืนของบริษัท (Sustainability Report) ซึ่งท่าน

สามารถศกึษารายละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้ากรายงานดงักลา่วซึง่เปดิเผย 

อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด “รายงานความยั่งยืน”
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ข้อมูลสาํคัญอื่นๆ  
ผู้ควบคุมการทาํบัญชี
นางสาวเยาวภา พฒันสวุรรณา เปน็ผูท้ีไ่ดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบ

โดยตรงในการควบคมุดแูลการทำาบญัชี โดยรายละเอยีดขอ้มลูประวตัิ

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มี

อำานาจควบคมุ ผูไ้ดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชี

และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการทำาบัญชีและเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัแิตง่ตัง้นายประมาศ ขวญัช้ืน ผูอ้ำานวย

การสายงาน Corporate legal and compliance เป็นเลขานุการ

บริษัท ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 นายประมาศ จบการศึกษาด้านกฎหมาย 

และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่สำาคัญเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยรายละเอียดข้อมูลประวัติปรากฏ

ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจ

ควบคมุ ผูไ้ดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการ

เงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

ทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอยีดข้อมลูประวตัิ

ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลกิจการของบริษัท

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษทัไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์เพือ่ทำาหน้าทีต่ดิตอ่สือ่สาร

และให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลและการดำาเนินงาน

ของบริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ 

โดยมี นางปิดาพร จามีกร ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานการ

เงินและบัญชี เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่ 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)
เลขที ่170/57 อาคารโอเชี่ยน ทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม ่คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: 02-261-2518-22
จดหมายอิเล็กทรอนิกส:์ investor@apthai.com
เว็บไซต:์ https://investor.apthai.com/th/
investor-enquiries/ir-contact

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในปี 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 

2563 มมีตอินุมติัแตง่ตัง้ บริษัท สำานักงาน อวีาย จำากดั โดย นางสาว 

ศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4604  

และ/หรือ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 4377 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบ

บญัชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 4753 เปน็บริษทัผูส้อบบญัชี และอนมุตั ิ

ค่าสอบบัญชีประจำาปี 2563 เป็นจำานวนเงินรวม 2,100,000 บาท โดย

ไม่รวมค่าบริการอื่น (non-audit fee )

ในปี 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 

2564 มมีตอินุมติัแตง่ตัง้ บริษัท สำานักงาน อวีาย จำากดั โดย นางสาว

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 4604 และ/หรือนางสาวศิริวรรณ นิตย์ดำารง ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาต เลขทะเบียน 5906 เป็นบริษัทผู้สอบบัญชี และอนุมัติ 

ค่าสอบบัญชีประจำาปี 2564 เป็นจำานวนเงินรวม 1,900,000 บาท โดย

ไม่รวมค่าบริการอื่น (non-audit fee)

ในปี 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 

2565 มมีตอินุมติัแตง่ตัง้ บริษัท สำานักงาน อวีาย จำากดั โดย นางสาว

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข

ทะเบียน 4604 และ/หรือนางสาวศิริวรรณ นิตย์ดำารง ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาต เลขทะเบียน 5906 เป็นบริษัทผู้สอบบัญชี และอนุมัติ 

ค่าสอบบัญชีประจำาปี 2565 เป็นจำานวนเงินรวม 1,750,000 บาท โดย

ไม่รวมค่าบริการอื่น (non-audit fee)
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การสรรหา พัฒนา และประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทมีวิธีการ 

คัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงผ่าน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนของบริษทั (nomination 

and remuneration committee) โดยในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมา 

กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้

บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่กำาหนด

1. กรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทเข้มกว่า

ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552 (ยกเลิกความในข้อ 16 แห่งประกาศคณะ

กรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 ดังนี้

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือ 

ทีป่รึกษาของสว่นราชการซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รือผูม้อีำานาจ

ควบคุมของบริษัท

2. ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นร่วมบริหารลกูจา้งพนักงาน

ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำาหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ป ีทัง้น้ี 

ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเปน็

ข้าราชการหรือทีป่รึกษาของสว่นราชการซึง่เปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ่

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย

หรือผูม้อีำานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับริษทั 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ

สำานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ

ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้

รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุมหรือหุ้น

สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพน้ันดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน

ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน 

1% ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่ง

ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเปน็อสิระ

เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

2. การสรรหากรรมการและ
 ผู้บริหารระดับสูงสุด
กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทพจิารณาคณุสมบตัขิองกรรมการจากปจัจยัดา้น

คุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำาเนินการของบริษัทเป็นสำาคัญภายใต้หลักการดังนี้

1. ข้อกำาหนดทางกฎหมายประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 

ก.ล.ต. ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติกรรมการ

2. คุณสมบัติกรรมการท่ีได้กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท

3. ประวัติการศึกษาและประวัติการทำางานอันเป็นประโยชน์กับ

กิจการบริษัท

4. การอบรมทีเ่กีย่วข้องกับตำาแหน่งหน้าทีข่องกรรมการธรุกจิบริษทั

5. การกำากับดูแลกิจการที่ดีและการกำาหนดนโยบายในระดับสูง

6. ความมุ่งม่ันท่ีจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

7. การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อพัฒนากิจการของบริษัท

ขั้นตอนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาบุคคล

ที่มีความเหมาะสมถูกต้องตรงกับคุณสมบัติกรรมการที่บริษัทวางไว้

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาอนุมัติเพื่อเสนอในที่

ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

การเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมการ

การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำานวนหุ้นที่ตนถือ

2. ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว

หรือหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด ้ในกรณีเลอืกตัง้บคุคลหลายคน

เป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บคุคลซึง่ไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดบัลงมาเปน็ผูไ้ดรั้บการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึง

เลอืกตัง้ในคร้ังน้ัน ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในลำาดบั

ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำานวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดและ

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ข้าเปน็กรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะ

เหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะ

อยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ

ที่ตนเข้าแทน

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาบุคลากรเพื่อมาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารของบริษัทน้ัน

มีข้ันตอนสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการคัดเลือกจะอยู่

ในดุลยพินิจของผู้บริหารโดยยึดเกณฑ์คุณสมบัติการศึกษาและ

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสายงานเป็นสำาคัญ

สำาหรบัการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร คณะกรรมการสง่เสริมใหม้ี

การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำากับดูแล

กจิการของบริษทั เช่น กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั 

เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการให้ข้อมูลกับกรรมการใหม่และการอบรม

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องกับตำาแหน่งของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร เพื่อ

เพิ่มพูนความเข้าใจในบทบาทและภารกิจ รวมทั้งหลักการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการสามารถเข้ารับการอบรมที่สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดย

บริษทัเปน็ผูส้นบัสนุนคา่ใช้จา่ยในการเข้ารับการอบรมและจดัใหค้ณะ

กรรมการได้เยี่ยมชมโครงการต่างๆ ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท

มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่โดยจัดให้บุคคลที่เข้ารับตำาแหน่ง

กรรมการใหมท่กุทา่นไดรั้บเอกสารและรับทราบข้อมลูทีส่ำาคญัอนัเปน็

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการ 

จรรยาบรรณทางธรุกจิของกรรมการ ข้อบงัคบั นโยบายทีส่ำาคญั แบบ 

56-1 one report เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม

นายโกศล สุริยาพร Director Refreshment Program : Outbound Investment (RFP) รุ่นที่ 8/2022 

ข้อมูลการอบรมและพัฒนาความรู้ของกรรมการปี 2565

นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยกรรมการทั้ง  

13 ท่าน ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ครบทุกท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดดังนี้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษทัตระหนักถงึความสำาคญัตอ่การปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม ่จงึไดก้ำาหนดแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการเตรียมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าที่

กรรมการบริษทั เพือ่ใหก้รรมการเข้าใหมไ่ดท้ราบถงึบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ตลอดจนสร้างความรู้ความเขา้ใจในธรุกจิการดำาเนนิงานของ

บริษัท โดยมีการส่งมอบ “คู่มือกรรมการ” ซึ่งเป็นเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลบริษัทและกฎหมายสำาคัญที่เกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการใหม่ต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (Evaluation on the Performance of the 

Board of Directors) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) เป็นประจำาทุกปี โดยการประเมินผลทั้ง 3 รูปแบบจะดำาเนินกระบวนการและ

มีหลักเกณฑ์การประเมินเหมือนกันกล่าวคือ

กรรมการ
หลักสูตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP AACP RCP FBG ACP RCL

1. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร / / / / - / / - - -

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน / - - - - - - - - -

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร / - - - - - - - - -

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ / - - - / - - - - -

5. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี / - - - - - - - - -

6. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ / - - - - - - - / -

7. นายโกศล สุริยาพร / - - - - / / / / -

8. นายพรวุฒิ สารสิน / - - - - - - - - -

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ / / - - - / - - - -

10. นายสมยศ สุธีรพรชัย / - - - - - - - - -

11. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล / - - - - - - - - /
12. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ / - - - - - - - - /
13. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล / - - - - - - - - /

DAP =  Director Accreditation Program  DCP =  Director Certification Program
FBG =  Family Business Governance   FND =  Finance for Non-Finance Director
CDC =  Chartered Director Class   RCP =  Role of the Chairman Program
ELP =  Ethical Leadership Program   ACP =  Audit Committee Program  
AACP =  Advanced Audit Committee Program  RCL =  Risk Management Program for Corporate Leaders
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กระบวนการประเมินผล
เลขานุการบริษทัจะจดัทำาและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ให้มีความถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน จากน้ันเลขานุการบริษัท

ดำาเนนิการสรปุผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ และนำาเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและดำาเนินการปรับปรุงการปฏิบัติ

งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /
บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /
การประชุมของคณะกรรมการ / / /
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริการ / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
(Evaluation on the Performance of the 
Board of Directors) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเส่ียง มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล
(Director Self-Assessment) มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ

98
98

99 99100

ซึ่งผลการประเมินสาํหรับปี 2565 พบว่า 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) ได้แก่

อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเยี่ยม

อยู่ในเกณฑ ์ 

ดีเยี่ยม

อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเยี่ยม
อยู่ในเกณฑ ์

ดีเยี่ยม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเยี่ยม

หลักเกณฑ์ในการประเมินผล
จะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยมีเกณฑ์การวัดผลดังน้ี

มากกว่า   85%   =   ดีเยี่ยม

มากกว่า   75%   =   ดีมาก

มากกว่า   65%   =   ดี 

มากกว่า   50%   =   พอใช้

ตำ่ากว่า   50%   =   ควรปรับปรุง

เนื้อหาการประเมิน
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการบริษัทจะทำาการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยประเมินในด้านต่างๆ จำานวน 9 หมวด คือ ความเป็นผู้นำา  

การกำาหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก 

การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากรการสบืทอดตำาแหน่ง ความรู้ดา้นผลติภณัฑแ์ละบริการ และคณุลกัษณะสว่นตวั สำาหรับการประเมนิ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ในปี 2565 ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565)

กรรมการ

การประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจาํป ี

2565

(จํานวน 1 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

(จํานวน 11 ครั้ง)

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร

(จํานวน 12 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(จํานวน 4 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน

(จํานวน 2 ครั้ง)

คณะกรรมการ
กาํกับดูแลกิจการ

และบริหาร
ความเสี่ยง

(จาํนวน 4 ครั้ง)

จํานวน
คร้ังท่ีเข้า

ร้อยละ จํานวน
คร้ังท่ีเข้า

ร้อยละ จํานวน
คร้ังท่ีเข้า

ร้อยละ จํานวน
คร้ังท่ีเข้า

ร้อยละ จํานวน
คร้ังท่ีเข้า

ร้อยละ จํานวน
คร้ังท่ีเข้า

ร้อยละ

1. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร 1 100 11 100%

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 1 100 11 100% 12 100% 2 100%

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 1 100 11 100% 12 100% 2 100%

4. นายศิริพงษ์   สมบัติศิริ 1 100 11 100% 11 92% 4 100%

5. นายวสันต์  นฤนาทไพศาล 1 100 11 100% 11 92% 4 100%

6. นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล 1 100 11 100% 12 100% 4 100%

7. นายวิษณุ  สุชาติล้ำาพงศ์ 1 100 11 100% 4 100%

8. นายพรวุฒิ  สารสิน 1 100 10 91% 1 50%

9. นายหยกพร  ตันติเศวตรัตน์ 1 100 11 100% 4 100%

10. นายพันธ์พร  ทัพพะรังสี 1 100 11 100% 4 100%

11. นายโกศล  สุริยาพร 1 100 11 100% 4 100% 4 100%
12. นายนนท์จิตร  ตุลยานนท์ 1 100 11 100% 4 100% 2 100%

13. นายสมยศ  สุธีรพรชัย 1 100 11 100% 4 100% 2 100%
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

(ข) หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ

บริษทักำาหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการในอตัราทีเ่หมาะสม โดยเปรียบเทยีบกบัมาตรฐานการจา่ยคา่ตอบแทนของบริษทัอืน่ๆ ในธุรกจิเดยีวกนั 

ค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าเบี้ยกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม และบำาเหน็จซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละคร้ังตามผลกำาไร 

ของบริษทั โดยไมม่ผีลประโยชน์อืน่ใดอกีนอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนจะมหีน้าทีใ่นการพจิารณากำาหนดคา่ตอบแทน

ในเบื้องต้นเพื่อนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ ก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเป็นประจำาทุกปี 

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทมีหลักการดังนี้

1. ค่าเบี้ยประชุมพิจารณาจากตำาแหน่งในคณะกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท และเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน

2. บำาเหน็จพิจารณาจากผลกำาไรของบริษัท และจำานวนปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

3. หากกรรมการดำารงตำาแหน่งมากกว่าหนึ่งตำาแหน่งในคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนตามตำาแหน่งที่ได้รับ 

 สูงสุดเพียงตำาแหน่งเดียว

4. ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะอยู่ในรูปของเงินเดือนและบำาเหน็จซึ่งบำาเหน็จจะเป็นไปตามการจ่ายให้แก่กรรมการ

ค่าตอบแทน ป ี2565 ค่าตอบแทน ป ี2564

รายนามกรรมการ ประเภท ตําแหน่ง เข้าประชุม บาํเหน็จ
กรรมการ

(บาท)

ค่าตอบ
แทน 
(บาท)

เข้าประชุม บาํเหน็จ
กรรมการ 

(บาท)

ค่าตอบ
แทน
(บาท)

1. รศ.ดร. นริศ

 ชัยสูตร

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 100% 615,385 1,200,000 100% 546,154 1,090,000

2. นายอนุพงษ์

 อัศวโภคิน

กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

รองประธานกรรมการ / 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

100% 615,385 ไม่มี 90% 546,154 ไม่มี

3. นายพิเชษฐ

 วิภวศุภกร

กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ /  

กรรมการผู้อำานวยการ

100% 615,385 ไม่มี 100% 546,154 ไม่มี

4. นายศิริพงษ์

 สมบัติศิริ

กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 615,380 ไม่มี 100% 546,154 ไม่มี

5. นายวสันต์

 นฤนาทไพศาล

กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 615,385 ไม่มี 100% 546,154 ไม่มี

6. นางสาวกิตติยา

 พงศ์ปูชนีย์กุล

กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 615,385 ไม่มี 100% 546,154 ไม่มี

7. นายวิษณุ

 สุชาติล้ำาพงศ์

กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 615,385 ไม่มี 100% 546,154 ไม่มี

8. นายพรวุฒิ

 สารสิน

กรรมการอิสระ กรรมการ 91% 615,385 1,105,000 90% 546,154 1,007,500

9. นายพันธ์พร

 ทัพพะรังสี

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ

100% 615,385 1,160,000 100% 546,154 1,057,500

10. นายโกศล

 สุริยาพร

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 615,385 1,220,000 100% 546,154 1,112,500

11. นายนนท์จิตร

 ตุลยานนท์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 615,385 1,050,000 100% 546,154 945,000

12. นายสมยศ

 สุธีรพรชัย

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 615,385 1,050,000 100% 546,154 945,000

13. นายหยกพร

 ตันติเศวตรัตน์

กรรมการอิสระ กรรมการ 100% 615,385 1,020,000 100% 546,154 920,000
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมทุน
บริษัทมีระเบียบปฏิบัติเร่ืองอำานาจการดำาเนินการซึ่งกำาหนดให้ 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและ/หรือข้อตกลงร่วมกัน  

(shareholder’s agreement) รวมถึงกำาหนดอำานาจลงนาม ขอบเขต

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของ

บริษทัยอ่ย เพือ่ดแูลรักษาผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยใหเ้ปน็ไปในทาง

เดียวกับบริษัทหลัก ส่วนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน

และผลการดำาเนินงาน การทำารายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท การ

ไดม้าหรือจำาหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิ หรือการทำารายการสำาคญัอืน่ใดของ

บริษัทย่อย มีการดำาเนินการทำานองเดียวกับบริษัทหลัก สำาหรับกลไก

ในการกำากับดูแลอื่น เช่น การเพิ่ม-ลดทุน การเลิกบริษัทย่อย ให้เป็น

ไปตามอำานาจของคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ตัดสินใจ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์

บริษัทได้วางหลักการเพื่อมิให้เกิดการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 

ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท ดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่จะเข้ารับตำาแหน่งกรรมการ

หรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจที่มีลักษณะ

ธุรกิจเดียวกับบริษัทต้องแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบก่อน

2. กรรมการต้องแจ้งเหตุแห่งความขัดแย้งของผลประโยชน์และ 

รายละเอียดให้คณะกรรมการโดยประธานกรรมการทราบทันที 

และควรงดเว้นจากการร่วมอภิปราย แสดงความเห็น หรือลง

คะแนนเสยีงในระเบยีบวาระทีต่นเองมคีวามเกีย่วข้อง หรือแสดง

เจตนาอื่นใดที่จะไม่มีส่วนร่วมกับการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ

3. เพื่อให้บริษัทมีการดำาเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัท

ควรเปิดเผยข้อมูลรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ให้สาธารณชนทราบ 

การทำารายงานที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงกรรมการและผู้บริหารจะ

ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานที่

เกีย่วข้องตามกฎหมาย และควรมกีารจดัเกบ็รายงานการประชุม

ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้

4. ในกรณีท่ีมีการควบรวม ได้มา หรือซ้ือกิจการ คณะกรรมการบริษัท 

ควรจัดต้ังหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือตรวจสอบความยุติธรรม 

ของมูลค่าการดำาเนินงานและความไปร่งใสในกระบวนการดังกล่าว

5. พนักงานรวมทั้งบุคคลในครอบครัวของพนักงานจะต้องแจ้งให้

กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลทราบ

เป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นใน 

กิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยซน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ต่อผลประโยชน์ของบริษัท

บริษัทถือนโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นนโยบาย

สำาคัญ จึงได้บรรจุไว้ในคู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการและ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ 

ลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

ในปทีีผ่า่นมา บริษทัไดส้ง่เสริมความรู้ความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ

ธุรกจิของบริษทัเกีย่วกบัความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหแ้ก่พนักงาน

ทุกระดับอย่างต่อเน่ือง โดยนำาเสนอข้อมูลในรูปแบบ infographic 

เผยแพร่ผ่านระบบ intranet (https://www.apintranet.com/) ของ

บริษัท ภายใต้หัวข้อ รู้หรือไม่? จรรยาบรรณเรื่องความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัทที่คุณอาจทำาผิดโดยไม่รู้ตัวว่าสิ่งเหล่านี้ "ทำาได้" 

หรือ "ทำาไม่ได้" พร้อมท้ังแบบรายงานการเปิดเผยรายการความขัดแย้ง 

ผลประโยชน์และตัวอย่างการกรอกข้อมูลซึ่งพนักงานสามารถ

ดาวน์โหลดได้ เพื่อเป็นการปลูกฝังความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน

ทุกระดับในองค์กรให้ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ไม่ใช้ตำาแหน่งหน้าที่ของตนในการ

แสวงหาผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยในปี 2565 ไม่พบ

การกระทำาที่เป็นการละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัท

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์
บริษัทได้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษรโดยกำาหนดเป็น “หลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลภายในและการ

รายงานการถอืครองทรัพยส์นิ” ซึง่ไดรั้บการอนุมตัโิดยคณะกรรมการ

บริษัท เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2556 โดยหลักเกณฑ์ดังกล่าวมี

วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

1. ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่จะต้อง

รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำาหนดโทษตาม 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ

ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2. กำาหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ต่อสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 

59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 และจัดส่งสำาเนารายงานน้ีให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวัน

ที่ส่งรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

3. รายการเกี่ยวโยงที่เกิดข้ึนโดยกรรมการและผู้บริหารต้องได้รับ 

การตรวจสอบจากกรรมการอิสระของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า

รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์หรือไม่ทำาให้ผลประโยชน์ของ

บริษัทสูญหาย

4. คณะกรรมการออกหลักเกณฑ์และมาตรการลงโทษในเร่ืองการ

ควบคมุการใช้ขอ้มลูภายในของบริษทัใหรั้ดกมุ โดยเฉพาะการนำา

ข้อมลูของบริษทัไปใช้กอ่นทีจ่ะผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตและผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจ

สอบและคณะกรรมการบริษัท หรือก่อนที่ข้อมูลน้ันจะเผยแพร่

ต่อสาธารณชน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้กำาหนดช่วงเวลาห้ามกรรมการและ

ผู้บริหาร รวมไปถึงบุคลากรที่มีส่วนสำาคัญในการจัดทำางบการเงิน 

จากการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ

สาธารณชนและหลังจากเผยแพร่งบการเงินแล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ

สาธารณชนได้มีเวลาศึกษางบการเงินและสร้างความเท่าเทียมกันใน

การตัดสินใจลงทุน รวมถึงห้ามกรรมการและผู้บริหาร บุคลากรใน

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธแ์ละส่วนงานประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัท 

เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น ผู้ถือหุ้น บุคคลภายนอกทั่วไป  

นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชนในระหว่างช่วงเวลา 

7 วันก่อนวันที่บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลน้ันๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยและ/หรือต่อสาธารณชนรวมถึงให้งดเว้นจากการ

พบปะเพือ่ใหข้้อมลู จดัประชุม หรือตอบข้อซกัถามทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อมลู 

ภายในใดๆ กับบุคคลดังกล่าวทั้งสิ้น 

หากมีการฝ่าฝืนระเบียบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท จะมีการ

ดำาเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีดังนี้

1.  เป็นการกระทำาผิดครั้งแรก   ตักเตือนเป็นหนังสือ

2.  เป็นการกระทำาผิดครั้งที่สอง   ตัดค่าจ้าง/พักงาน

3.  เป็นการกระทำาผิดครั้งที่สาม   เลิกจ้างโดยไม่ได้จ่ายค่าชดเชย

ในการติดตามใหม้กีารปฏบิติัน้ัน บริษทัไดด้ำาเนินการสือ่สารและสร้าง

ความเข้าใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในปี 2565 ที่ผ่านมา ฝ่ายงาน

เลขานุการบริษทัมกีารแจง้ระยะเวลางดซือ้ขายหลกัทรัพยท์กุไตรมาส

แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องล่วงหน้าก่อนการเผยแพร่ 

งบการเงินต่อสาธารณชน และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานทีเ่ก่ียวข้อง มกีารซือ้ขายหลกัทรัพยใ์นช่วงทีบ่ริษทักำาหนดให้

งดการซื้อขายหรือการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

ทั้งนี้ ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ รวม

ทั้งสิ้น 21 รายการ โดยมีการแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าก่อนทำา

รายการอยา่งน้อย 1 วนั และไดป้ฏบิตัติามนโยบายทีบ่ริษทักำาหนดไว้

อย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่มีการปฏิบัติ

ฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว

นอกจากน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยังได้ลงนามรับทราบ

ภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัทรวมถึง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพยต์อ่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง  

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดย

กรรมการและผูบ้ริหารทกุทา่นมหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกั

ทรัพยข์องตน รวมถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ โดยมฝีา่ย

งานเลขานุการบริษัททำาหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพยด์งักลา่วและแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

ลําดับ รายชื่อ

จํานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที ่30 
ธันวาคม 2565

ณ วันที ่30 
ธันวาคม 2564

การซื้อขาย
ระหว่างปี

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. รศ. ดร.นริศ ชัยสูตร - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 - 670,047,561 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 39,109,666 45,773,213 42,509,666 45,773,213 (3,400,000) มีรายการโอนหุ้น

จำานวน 3,400,000 หุ้น

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

5. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 132,000 - 132,000 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 817,520 - 817,520 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

7. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ 300,000 - 300,000  - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

8. นายพรวุฒิ สารสิน 673,000 - 673,000 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 

10. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 

11. นายโกศล สุริยาพร - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

12. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

13. นายสมยศ สุธีรพรชัย 2,200 - 2,200 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

ลําดับ รายชื่อ

จํานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที ่30 
ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2564

การซื้อขาย
ระหว่างปี

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. นางสาวทิพวรรณ  ศิริคูณ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

2. นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ 10,000 - - - 10,000 มีรายการซื้อขายหุ้น

จำานวนหุ้นคงเหลือ 10,000 หุ้น

3. นายวิทการ จันทวิมล - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

4. นางสาวกมลทิพย์ บำารุงชาติอุดม - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

5. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

6. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

7. นางกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ 36,400 - 23,900 - 12,500 มีรายการซื้อขายหุ้น

จำานวนหุ้นคงเหลือ 36,400 หุ้น

8. นายประจักษ์ ประภามณฑล 3,000 - - - 3,000 มีรายการซื้อขายหุ้น

จำานวนหุ้นคงเหลือ 3,000 หุ้น

9. นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 

10. นายเมธา รักธรรม 14,000 - 14,000 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น 

11. นายกิตติเชษฐ์ สถิตย์นพชัย - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้กรอบการกำากับดูแล

กิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียได้ทุกภาคส่วน 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ตั้งแต่ปี 2559 และสนับสนุนให้บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยมาโดยตลอด

การดําเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ปี 2565 บริษัทได้ยื่นขอการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Re-Certification) เป็นครั้งที่ 3 โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัไดป้ระเมนิความเสีย่งด้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ท้ังห่วงโซ่อุปทานของบริษัท โดยระบุความเส่ียงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ มาตรการควบคุมภายในที่มีอยู่ เพื่อพัฒนา

แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยปีที่ผ่านมาบริษัทไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญในการกระทำาความผิดเกี่ยวกับ

การทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และปรับปรุงนโยบายต่างๆ ที่มี 

ส่วนสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชัน เช่น นโยบายการแจ้งเบาะแสทุจริต มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการรับ - การให้ของขวัญ 

ของกำานัล หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลี้ยงรับรองให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงาน

ทุกคนยึดถือปฏิบัติ รวมถึงการดำาเนินการที่ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การสื่อสาร No Gift Policy ไปยังพนักงานและคู่ค้าของบริษัท 

ในช่วงเทศกาลสำาคัญ และจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ รายละเอียดนโยบาย

และการดำาเนินการที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน บริษัทได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.apthai.com) ภายใน

หัวข้อการกำากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้สร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน สามารถ

นำาไปปฏิบัติได้จริงผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยจัดให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท อีเมล์ไปยังพนักงานทุกคน  

ซึ่งพนักงานได้เข้าไปเรียนรู้และรับทราบนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันร้อยละ 100 และสำาหรับพนักงานใหม่จะมีการเรียนรู้นโยบาย 

ตอ่ตา้นคอร์รัปชันในวนัปฐมนิเทศ นอกจากน้ี บริษทัไดส้ือ่สารใหคู้ค่า้ทราบถงึนโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน พร้อมลงนามรับทราบแนวทาง

ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ kosol.boardap@gmail.com หรือ whistleblowing@apthai.com

จดหมายทางไปรษณีย์ ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ชั้น 17 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 

เลขที่ 170/57 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

ช่องทางออนไลน์ https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทจัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน ช่องทางการแจ้งเบาะแส มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง 

แนวปฏิบัติเพื่อตรวจสอบข้อมูลที่มีการแจ้งเข้ามาตามช่องทางต่างๆ และรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันได้ทั้งในรูปแบบต่างๆ ดังนี้
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ข้ันตอนการดําเนินการข้อมูลการแจ้งเบาะแส
1. เมื่อมีการแจ้งเบาะแสตามช่องทางต่างๆ ที่บริษัทกำาหนดไว้ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำาหน้าที่บันทึกรับเรื่องและแจ้งต่อผู้แจ้งเบาะแส 

(ถ้ามี)

2. หน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่สืบค้นข้อมูลและพิจารณามูลเหตุของการแจ้งเบาะแสในเบื้องต้นอย่างรัดกุม เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริิง

ภายใน 30 - 60 วัน โดยมีหลักในการพิจารณา ดังนี้

 • ไม่มีความซับซ้อน ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานทรัพยากรบุคคลดำาเนินการตามระเบียบบริษัท และรายงานให้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

 • มีความซับซ้อนและ/หรือมีเหตุอันควรสงสัยว่าจะเป็นความผิดร้ายแรง บริษัทจะแต่งต้ังคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง  

 ซึ่งประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หน่วยงานกฎหมาย และกรรมการจาก 

 หน่วยงานอื่นอย่างน้อยอีก 1 ท่าน

3. สรุปผลการสอบข้อเท็จจริงและแจ้งกลับไปยังผู้แจ้งเบาะแส (ถ้ามี) และรายงานสรุปผลการดำาเนินการ รวมถึงบทลงโทษต่อคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบาย
การรับแจ้งเบาะแส

ในปี 2565 บริษัทได้รับการแจ้งเรื่องเบาะแสของผู้กระทำาผิดไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบาย และระเบียบปฏิบัติของบริษัท จากทุกช่องทาง

ทั้งหมด 7 เรื่อง ซึ่งได้ดำาเนินการแล้วเสร็จ 6 เรื่อง และอยู่ระหว่างดำาเนินการ 1 เรื่อง สำาหรับเรื่องที่ได้ดำาเนินการแล้วเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

การทุจริตและละเมิดนโยบายการกำากับดูแลกิจการจำานวน 3 เรื่อง โดยที่มูลค่าความเสียหายไม่มีนัยสำาคัญ ซึ่งบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายและได้ลงโทษผู้กระทำาผิดตามระเบียบบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้นำาเรื่องที่มีการร้องเรียน 

หรือแจ้งเบาะแสมาวิเคราะห์สาเหตุเพื่อกำาหนดแนวทางการควบคุมเชิงป้องกัน พัฒนากระบวนการทำางานให้มีประสิทธิภาพ และป้องกันการ

เกิดปัญหาซ้ำาในอนาคต
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 

โดยได้เปิดเผยผลการปฏิบัติงานผ่านรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่องดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดำาเนินงาน

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

3. การกำากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. การกำากับดูแลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

5. การกำากับดูแลการตรวจสอบภายใน

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2565

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง รายละเอียดดังนี้  

รายชื่อคณะกรรมการ จาํนวนครั้งที่เข้าประชุม/จาํนวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 4/4 100

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 4/4 100

3. นายโกศล สุริยาพร 4/4 100

4. นายสมยศ สุธีรพรชัย 4/4 100

รายชื่อคณะกรรมการ จาํนวนครั้งที่เข้าประชุม/จาํนวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายพรวุฒิ สารสิน 1/2 50

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 2/2 100

3. นายสมยศ สุธีรพรชัย 2/2 100

4. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 2/2 100

5. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 2/2 100

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา รายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน
ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง รายละเอียดดังนี้
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

จำานวน 5 ท่าน ได้แก่

1. นายพรวุฒิ สารสิน  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2. นายนนท์จิตร   ตุลยานนท์  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายสมยศ สุธีระพรชัย กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายอนุพงษ์   อัศวโภคิน  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

5. นายพิเชษฐ   วิภวศุภกร  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ในจำานวนนี้ มีกรรมการ 3 ท่าน ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วย ได้แก่ นายพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และ นายสมยศ สุธีระพรชัย

สำาหรับปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องสำาคัญต่างๆ 

และรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสรุปประเด็นสำาคัญได้ดังนี้

1. การสรรหากรรมการ

มีการพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำาหนดในกฎหมาย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อกำาหนด 

ของบริษทั เพือ่นำาเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2565 ในกรณีทีต่ำาแหน่งกรรมการวา่ง เน่ืองจากครบวาระ หรือไมป่ระสงคจ์ะตอ่วาระ

ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถเสนอช่ือบคุคลทีเ่หน็วา่เหมาะสมเพือ่คดัเลอืกเปน็กรรมการได ้

ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ถึง 16 มกราคม พ.ศ. 2566 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 นี้

2. การพิจารณาค่าตอบแทน

ได้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมและบำาเหน็จประจำาปี เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการกอ่นนำาเสนทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมติั และมกีารพจิารณากำาหนดอตัราการขึน้เงนิเดอืนและโบนัสประจำาปขีองผูบ้ริหาร

และพนักงาน เพื่อนำาเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ และสอดคล้องกับแนวทาง 

การกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(นายพรวุฒ ิสารสิน)
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติหน้าที่กำากับดูแลกิจการและบริหาร

ความเสีย่ง ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการชุดนีม้ทีัง้หมด 6 ทา่น ซึง่เปน็ผูม้คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำาเนนิ

ธุรกิจ และบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย

1. นายโกศล  สุริยาพร   ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2. นายหยกพร  ตันติเศวตรัตน์ กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

3. นายศิริพงษ์  สมบัติศิริ  กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

4. นายวิษณุ  สุชาติล้ำาพงศ์ กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

5. นายวสันต์  นฤนาทไพศาล กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

ในปี 2565 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

แต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดงจำานวนคร้ังของการเข้าประชุม ท้ังน้ี กรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอำานาจ และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มกำาลังความสามารถ ดังนี้

การส่งเสริมและกำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

• พิจารณาแผนงานเตรียมการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้การจัดประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ของตลาดหลักทรัพย์ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ก่อน

การประชุมจนถึงภายหลังการประชุม เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 จากสมาคมนักลงทุนไทย 

ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง

• ส่งเสริมให้บริษัทได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ (Excellent)” จากผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2565 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์อย่างต่อเนื่อง

รายชื่อคณะกรรมการ จาํนวนครั้งที่เข้าประชุม/จาํนวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายโกศล สุริยาพร 4/4 100

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 4/4 100

3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ 4/4 100

4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 4/4 100

5. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ 4/4 100

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 4/4 100

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
ในปี 2565 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง รายละเอียดดังนี้
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(นายโกศล สุริยาพร)
ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

และบริหารความเสี่ยง

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทสร้างมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการ และมาตรฐานการปฏิบัติงานดัชนีของตลาดทุนในภูมิภาคอาเซียนให้

ทัดเทียมระดับสากล โดยบริษัทได้รับรางวัล “ASEAN Corporate Governance Scorecard Virtual Awards” ในวันพฤหัสบดีที่ 1 ธันวาคม 

2565 ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนของบริษัท ผ่านการจัดทำารายงานความยั่งยืนปี 2565 โดยใช้มาตรฐานการรายงาน

ของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard 2016 และหลักเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(ตลท.)

• พิจารณาเร่ืองการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด (Whistle Blowing Policy) และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและมาตรการการป้องกัน 

ตลอดจนติดตามผลการดำาเนินการแก้ไขอย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาส

การกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง

• พิจารณาเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและมาตรการการป้องกัน ตลอดจนติดตามผลการดำาเนินการแก้ไข

อย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาส

• พิจารณาคดีความที่สำาคัญของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและมาตรการการป้องกัน ตลอดจนติดตามผลการดำาเนินการ

แก้ไขอย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาส

• พิจารณาให้ความเห็นและเสนอแนวทางสำาหรับการระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงที่สำาคัญ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ 

สายงาน เพื่อการจัดทำาแผนภาพความเสี่ยงองค์กร 

• ตดิตามการปฏบิตังิานดา้นการบริหารความเสีย่ง และผลการบริหารความเสีย่งทีส่ำาคญั รวมถงึการเสนอแนะแนวทางการจดัการความเสีย่ง

และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สำาคัญ (Key Risk Indicators: KRI) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการ

ดำาเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) เพื่อให้บริษัทจัดเตรียมมาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน

อนาคต 

• พิจารณาและให้ความเห็นเรื่องการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของบริษัท ซึ่งเป็นการ

เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ เพื่อรับมือในสภาวะวิกฤต (Crisis Management) ที่อาจเกิดขึ้น และให้ธุรกิจสามารถดำาเนินการได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

• พิจารณาและให้ความเห็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) อันเนื่องมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท พร้อมเสนอแนะแนวทางการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยงได้ ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร โดยใช้ความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ และความรอบคอบ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

ผูถ้ือืหุน้ และผูม้ีสีว่นไดเ้สียีอยา่งเหมาะสม และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการดำาเนินการดา้นการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีและการบริหารความเสีย่ง 

ให้สอดคล้องกับหลักการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทได้บรรลุเป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน
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การควบคุมภายใน
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ได้ให้ความสำาคัญกับการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และการบริหารความเสี่ยง โดยคณะ

กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่กำากับดูแล สอบทานการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมที่จะช่วยลดโอกาสการเกิดและลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยงที่จะเกิดกับองค์กร และเพิ่มโอกาสให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำาหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตามกรอบการ

ควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยมีฝ่ายตรวจสอบปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในจากแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้จัดทำาตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) โดยเป็นการประเมินตามองค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน ดังนี้

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ให้ความสำาคัญและส่งเสริมสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมให้พนักงานเป็นคนเก่งและเป็นคนดี โดยจัดให้ 

มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะช่วยสนับสนุนให้การดำาเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

 • คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้กำาหนดให้มีนโยบายกำากับดูแลกิจการที่ดี กำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  

 กฎระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงข้อกำาหนดเกี่ยวกับ Code of Conduct  

 อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และกำาหนดให้พนักงาน 

 ทุกระดับรายงานความขัดแย้งทาง Conflicts of Interest ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำาทุกปี 

 • บริษัทกำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะกลุ่มธุรกิจและสายงานตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) ซึ่งเป็น 

 แนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยส่งเสริมผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานในแต่ละหน่วยงาน (First Line) หน่วยงาน 

 ควบคุม กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และหน่วยงานสนับสนุนอื่นๆ (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบ 

 ภายใน (Third Line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทมีประสิทธิภาพและเป็นไป 

 ในทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำาคัญ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน 

 • ส่งเสริมให้มีการจัดทำาแผนการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ

2) การประเมินความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำาคัญในการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าบริษัทจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ 

กำาหนดได้ และมีการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา จึงจัดให้มีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท และจัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำาหน้าที่กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ดังนี้

 • บริษัทได้นำากรอบการบริหารความเส่ียงตามหลักการของ COSO Enterprise Risk Management มาเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง

 • มีการกำาหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือเป็นแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยปฏิบัติการ  

 (Functional Risk)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

1เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors 
หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบัน
นักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA)
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 • กำาหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมทุกมิติ อาทิเช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้าน 

 สิ่งแวดล้อมและสังคม ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน 

 • กำาหนดให้มีการทบทวนความเสี่ยง ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาทุกไตรมาส และรายงานสรุปผลการดำาเนินการบริหาร 

 ความเสีย่งระดบัองคก์รตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง สำาหรับการบริหารความเสีย่งระดบัหน่วยปฏิบตักิารจะมกีารรายงานสรุปผล 

 ต่อการประชุมแต่ละสาย/สายงาน

 • บริษัทได้นำาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)

3) กิจกรรมการควบคุม

 บริษัทได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และคำานึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงที่

จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการจัดทำานโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คู่มือ ข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็น 

ลายลักษณ์อักษร ส่งเสริมให้มีกิจกรรมท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติท่ีคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากน้ี 

บริษัทได้จัดให้มีด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 บริษัทให้ความสำาคัญเร่ืองการสื่อสารและคุณภาพของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

โดยจดัใหม้ช่ีองทางการสือ่สารทีเ่หมาะสมกับผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร นอกจากน้ี บริษทัไดน้ำาระบบดจิทิลัและเทคโนโลยี

มาชว่ยสนบัสนนุการทำางาน ประมวลผลและวเิคราะหข้์อมลูต่างๆ ใหม้คีวามถกูตอ้งแมน่ยำามากยิง่ข้ึนทัง้หว่งโซอ่ปุทาน เพือ่ช่วยลดข้ันตอน

การทำางาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท

5) ระบบการติดตาม 

 บริษัทมีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจพบข้อบกพร่องของระบบการ

ควบคุมภายใน บริษัทจัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหารได้รับทราบอย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อ

ให้มั่นใจว่าการปรับปรุงแก้ไขได้ดำาเนินการอย่างมีประสิทธิผลและแล้วเสร็จตามที่กำาหนดไว้

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม 

มกีารพฒันาระบบการควบคมุภายในของบริษทั และปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ตามบริบททีม่กีารเปลีย่นแปลงไป ซึง่จะช่วยสนับสนุนใหบ้ริษัท

บรรลุเป้าหมายได้อย่างประสิทธิผล ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท และมีความสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ซึ่ง

เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำาปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในการกำากับดูแลให้บริษัทมีการควบคุมภายในที่

มีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนุมัติแผนงานตรวจสอบ การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการให้

ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจำาปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบพร้อมแนวทางแก้ไขปรับปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบที่ฝ่ายจัดการได้ดำาเนินการ ซึ่งบริษัท  

ได้ให้ความสำาคัญกับการตรวจสอบภายใน และได้จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน

ตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง และมีความเห็นว่า นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ทำาหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำาแหน่ง มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา 

การอบรม และประสบการณ์ มคีวามเหมาะสมทีเ่พยีงพอกับการปฏิบตัหิน้าทีด่งักลา่ว ทัง้น้ี บริษทัไดส้รุปข้อมลูของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ไว้ในเอกสารแนบที่ 3
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รายการระหว่างกัน
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งดังน้ี (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ิมเติม)

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

บจ. เอ แอนด์ พี

แอสโซซิเอท

(“A&P”)

- นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 

(บุตรนางสาวเพียงใจ 

หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นกลุ่ม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ A&P 

ในสัดส่วนร้อยละ 99.99) 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ลำาดับที่ 1 ของบริษัท

ค่าเช่าจ่าย

บริษัททำาสัญญา 

เช่าพื้นที่อาคาร

สำานักงานและที่

จอดรถจาก A&P

18.87 18.87 14.94 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.พรีเมี่ยม 

เรสซิเดนซ์

(“PR”) 

- บริษัทถือหุ้นใน PR เป็น

สัดส่วนร้อยละ 51 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่

 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

PR เป็นกิจการท่ีบริษัท

ร่วมทุนกับ บจ. เอ็มเจ

อาร์ ไอ (ประเทศไทย) 

ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 

โดยบริษัทเรียกเก็บค่า

บริหารโครงการและ 

ค่าตอบแทนจากการ

ขายจาก PR 

- 3.60 4.32 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี 

(เพชรบุรี)

(“APP”) 

- PR ถือหุ้นใน APP เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

 มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่

 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 22 มิถุนายน 2564  

APT ถือหุ้นใน AM5 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 99.99

ค่าบริหารจัดการ

APP เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท 

- 4.56 9.12 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี 

(รัชโยธิน)

(“APR”)

- PR ถือหุ้นใน APR เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

APR เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

13.87 28.61 48.39 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

บจ.เอพี เอ็มอี 1

(“AM1”)

- PR ถือหุ้นใน AM1 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 23 พฤศจิกายน 2563 

APT ถือหุ้นใน AM1 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 99.99

ค่าบริหารจัดการ

AM1 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

- - 9.26 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 2

(“AM2”)

- PR ถือหุ้นใน AM2 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM2 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

10.81 25.22 37.66 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 3

(“AM3”) 

- PR ถือหุ้นใน AM3 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM3 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

114.13 75.29 69.19 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 4

(“AM4”) 

- PR ถือหุ้นใน AM4 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM4 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

33.45 29.35 30.14 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

บจ.เอพี เอ็มอี 5

(“AM5”) 

- PR ถือหุ้นใน AM5 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 22 มิถุนายน 2564 APT 

ถือหุ้นใน AM5 เป็นสัดส่วน

ร้อยละ 99.99

ค่าบริหารจัดการ

AM5 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

- 1.26 18.63 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 6

(“AM6”) 

- PR ถือหุ้นใน AM6 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM6 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

40.48 33.57 67.78 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 8

(“AM8”) 

- PR ถือหุ้นใน AM8 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM8 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

72.89 32.15 25.87 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 10

(“AM10”) 

- PR ถือหุ้นใน AM10 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM10 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท 

24.65 41.25 33.69 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

บจ.เอพี เอ็มอี 14

(“AM14”) 

- PR ถือหุ้นใน AM14 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM14 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

9.15 15.58 18.12 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 12

(“AM12”) 

- PR ถือหุ้นใน AM12 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM12 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

37.14 13.23 - - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 15

(“AM15”) 

- PR ถือหุ้นใน AM15 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM15 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

12.87 - - - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ

บจ.เอพี เอ็มอี 18

(“AM18”) 

- PR ถือหุ้นใน AM18 เป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท 

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM18 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซึ่งเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

0.86 - - - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ

ดังกล่าว เป็นราคาที่ 

เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ
การทำารายการระหว่างกันเป็นความจำาเป็นและมีความสมเหตุ 

สมผลของการทำารายการเพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของบริษทั โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจ

ทั่วไปและบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม 

และการค้ำาประกันการกู้ยืมเงินจากธนาคาร และการให้เงินกู้ยืมแก่

บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องเป็นรายการที่ช่วยเพิ่มสภาพคล่อง

และปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษทัใหด้ข้ึีนเพือ่ใหส้ามารถดำาเนนิ

ธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง อน่ึงการดำาเนินการดังกล่าวเป็นไปตาม

นโยบายการทำาธุรกรรมระหว่างกันตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทกำาหนด

มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการทํา 
รายการระหว่างกัน
การทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ ธุรกรรมที่เป็น

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินหรือ

บริการ ธุรกรรมการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น และ

ธุรกรรมที่เป็นรายการช่วยเหลือทางการเงินน้ัน ต้องเป็นการดำาเนิน

ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

จะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจ 

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องกบักรรมการ ผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ โดยการดำาเนินธุรกรรมดังกล่าว 

ต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลที่ได้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการ

บริษัทให้มีอำานาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี  

รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 8/2551 วันที่ 13 สิงหาคม 2551 กำาหนด

อนึ่ง สำาหรับธุรกรรมที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับ

บริษัทย่อยนั้นจะดำาเนินการกู้ ค้ำาประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้ไม่เกิน 

ร้อยละ 100 ของวงเงนิทีต้่องการหากบริษทัยอ่ยน้ันบริษทัเปน็ผูถ้อืหุน้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดหรือทุน

จดทะเบยีน แตส่ำาหรับบริษทัทีบ่ริษทัยอ่ยทีบ่ริษทัเปน็ผูถ้อืหุน้น้อยกวา่

ร้อยละ 90 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดหรือทุนจดทะเบียน 

บริษัทสามารถทำาการกู้ ค้ำาประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้เป็นจำานวน

ไมเ่กินตามสดัสว่นทีบ่ริษทัถอืหุน้อยูต่ามวงเงินทีต่อ้งการ และสำาหรบั

การให้ความช่วยเหลือทางการเงินอื่นๆ นอกจากกรณีข้างต้น ให้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

สำาหรับการทำารายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงแตกต่างจากที่กระทำา 

กับวิญญูชน หรือคู่สัญญาทั่วไป หรือมีระยะเวลาเกินกว่าที่กำาหนด 

หรือมีขนาดมูลค่ารายการเกินกว่าที่กำาหนดไว้ในแต่ละประเภท

รายการ ให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำานาจ

อนุมัติ โดยการดำาเนินรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้

เปน็ไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อบงัคบั 

ประกาศ คำาสั่ง หรอืขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อกำาหนดเกีย่วกับการเปดิเผยขอ้มลูการ

ทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการ
ระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบายในการทำารายการระหว่างกันที่เกิดข้ึน โดยกำาหนด

เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินการค้าปกติในราคา

ตลาด ซึง่สามารถเปรียบเทยีบไดก้บัราคาทีเ่กิดข้ึนกบับคุคลภายนอก 

ทั้งนี้ บริษัทได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท 

หรือผู้เช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ

เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำารายการด้วย

ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นและ

ความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน  

บริษัทจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำาไปใช้ประกอบ

การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทั หรือผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ทัง้น้ี

บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ

เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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งบการเงินและ
รายงานต่่างๆ



รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ และใช้ดุลยพินจิอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล

สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทาง

บญัชีมคีวามถกูตอ้งครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะดำารงรกัษาไวซ้ึง่ทรัพยส์นิ และเพือ่ใหท้ราบจดุออ่นเพือ่ปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุริตหรือดำาเนนิการ 

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้แสดงฐานะการเงิน รวมทั้งผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด

อย่างถูกต้องในสาระสำาคัญแล้ว

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน)
รองประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายพิเชษฐ วิภวศุภกร)
กรรมการและ

กรรมการผู้อำานวยการ

(นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ)
กรรมการ

(นายวสันต์ นฤนาทไพศาล)
กรรมการ

(นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล)
กรรมการ

(นายพรวุฒ ิสารสิน)
กรรมการ

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน)์
กรรมการ

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายโกศล สุริยาพร)
กรรมการตรวจสอบ

(นายสมยศ สุธีรพรชัย)
กรรมการตรวจสอบ

(นายนนท์จิตร ตุลยานนท)์
กรรมการตรวจสอบ

(นายวิษณุ สุชาติล้าํพงศ์)
กรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีตอ่

การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

การตรวจสอบ งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสาํคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองสำาคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองตา่งๆ ทีม่นัียสำาคญัทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินสำาหรบั

งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี 

ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจา้ไดป้ฏบิติังานตามความรับผดิชอบทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจา้

ซึง่ไดร้วมความรับผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเร่ืองเหลา่น้ีดว้ย การปฏบิติังานของข้าพเจา้ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิ 

ความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบ

สำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นบัญชีที่มีจำานวนเงินที่มีสาระสำาคัญมากที่สุดในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คิดเป็นประมาณร้อยละ 97 และ

ร้อยละ 35 ของยอดรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำาดับ และเป็นตัวช้ีวัดหลักของผลการดำาเนินงานท่ีผู้ใช้งบการเงิน 

ให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีจำานวนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจำานวนมากและ 

มีเงื่อนไขที่หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้

ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำาความเข้าใจและเลือก

ตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้

วา่เปน็ไปตามเง่ือนไขทีร่ะบไุวใ้นสญัญาขายของกลุม่บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุม่บริษัท 

สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ 

จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำา

ผ่านใบสำาคัญทั่วไป

ขอ้มูลอื่น 
ผูบ้ริหารเปน็ผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจำาปขีองกลุม่บริษทั (แตไ่มร่วมถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบ

บัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจา้ไมไ่ดใ้หข้้อสรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ ตอ่ข้อมลู

อื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับ

งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกาํกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับ

การดำาเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่ 

จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ 

ข้าพเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ปน็การรับประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดตอ่ขอ้เทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคญัในงบการเงนิไมว่่าจะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 

เพือ่เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคญัซึง่เปน็ผลมาจากการทจุริต

จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ

ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

154
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



• ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ที่ผู้บริหารจัดทำา

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญช ี

ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความ

สามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ 

ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่

เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 

แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกิจการหรือของกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุม่

บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม

บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลในเร่ืองตา่งๆ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นียั

สำาคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นัียสำาคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้

ข้าพเจา้ไดใ้หค้ำารับรองแกผู่ม้หีน้าทีใ่นการกำากับดแูลวา่ข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัติามข้อกำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเปน็อสิระและไดส้ือ่สาร

กบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลเกีย่วกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ ซึง่ข้าพเจา้เช่ือวา่มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบ

ต่อความเป็นอิสระอิสระ และการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินใน 

งวดปจัจบุนัและกำาหนดเปน็เร่ืองสำาคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหลา่นีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั

ห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงาน

ของขา้พเจา้เพราะการกระทำาดงักลา่วสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยี

สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

กมลทิพย ์เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 1,650,001,490         2,069,643,868         502,829,018          876,976,853          
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 7 103,585,798          118,292,490          20,995,676           23,213,146           
สินคาคงเหลือ 8 55,260,792,793        47,379,008,068        233,834,260          1,227,535,778         
ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่เก่ียวของกัน 9 -                   -                   1,540,599,718         765,797,805          
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน 9 -                   -                   34,686,500,000        32,172,800,000        
เงินมัดจําคาวัสดุกอสราง 85,277,498           80,072,895           -                   2,161,939            
เงินมัดจําคาที่ดิน 1,541,351,337         1,172,985,547         -                   -                   
สินทรัพยที่รับรูจากตนทุนในการไดมาซ่ึง
  สัญญาที่ทํากับลูกคา 10 1,950,765            4,749,453            -                   -                   
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 245,732,233          127,883,285          7,422,320            19,094,303           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 58,888,691,914        50,952,635,606        36,992,180,992        35,087,579,824        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 6 549,059              549,059              549,059              549,059              
เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                   -                   5,235,216,610         5,210,216,610         
เงินลงทุนในการรวมคา 12 6,480,424,793         6,644,024,560         6,233,785,060         6,233,785,060         
ที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา 13 1,191,916,820         1,118,310,224         358,796,993          263,555,508          
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 77,702,704           76,679,240           34,900,437           38,221,230           
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 344,100,057          366,639,441          148,387,096          181,537,208          
สินทรัพยสิทธิการใช 16 339,116,280          415,136,609          108,971,616          184,159,086          
คาความนิยม 100,063,166          100,063,166          -                   -                   
สินทรัพยไมมีตัวตน 17 144,977,013          149,301,973          11,402,886           27,977,686           
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 571,691,963          505,070,118          70,920,119           56,338,038           
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 87,305,595           80,539,551           22,458,290           30,891,494           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,337,847,450         9,456,313,941         12,225,388,166        12,227,230,979        
รวมสินทรัพย์ 68,226,539,364        60,408,949,547        49,217,569,158        47,314,810,803        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
หนีสินและส่วน อง อหุน

หนีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ัน 18 3,084,390,248         1,726,688,892         3,084,390,248         998,438,892          
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 9, 19 3,211,299,842         2,449,429,626         510,428,101          510,539,286          
ดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่เก่ียวของกัน 9 -                   -                   85,290,701           35,809,160           
ดอกเบี้ยคางจาย 165,528,398          180,139,952          165,200,277          179,945,619          
เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน 9 -                   -                   1,498,000,000         1,514,000,000         
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนด
   ชําระภายในหนึ่งป 16 126,638,446          125,764,204          38,203,156           52,938,527           
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระ
   ภายในหนึ่งป 21 4,630,000,000         4,500,000,000         4,630,000,000         4,500,000,000         
รายไดรับลวงหนา 331,813,219          328,829,457          557,249              7,184,471            
คาใชจายเก่ียวกับโครงการคางจาย 1,195,408,730         932,242,611          159,319,728          97,940,002           
คาใชจายคางจาย 2,449,003,986         1,959,735,498         364,819,794          401,534,324          
ภาษีเงินไดคางจาย 345,259,463          236,414,901          49,508,202           68,054,751           
รวมหนีสินหมุนเวียน 15,539,342,332        12,439,245,141        10,585,717,456        8,366,385,032         
หนีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา  - สุทธิจาก
   สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 16 228,751,589          303,370,588          75,768,609           137,432,292          
เงินกูยืมระยะยาว  20 1,955,450,000         970,200,000          -                   -                   
หุนกู  - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ
   ภายในหนึ่งป 21 13,099,923,250        13,750,000,000        13,099,923,250        13,750,000,000        
เจาหนี้เงินประกันผลงาน 9 336,137,052          242,607,761          12,396,909           27,142,149           
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 22 339,004,394          280,114,595          109,680,716          96,938,454           
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 15,959,266,285        15,546,292,944        13,297,769,484        14,011,512,895        
รวมหนีสิน 31,498,608,617        27,985,538,085        23,883,486,940        22,377,897,927        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
หนีสินและส่วน อง อหุน (ต่อ)

ส่วน อง อหุน

ทุนเรอนหุน 

   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 3,145,912,151 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 3,145,912,151         3,145,912,151         3,145,912,151 3,145,912,151         
   ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 
      หุนสามัญ 3,145,899,495 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 3,145,899,495         3,145,899,495         3,145,899,495 3,145,899,495         
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 89,415,830           89,415,830           89,415,830 89,415,830           
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 23 314,591,215          314,591,215          314,591,215 314,591,215          
   ยังไมไดจัดสรร 33,197,262,029        28,891,775,035        21,784,175,678 21,387,006,336        
รวมส่วน อง อหุน องบริษัท 36,747,168,569        32,441,681,575        25,334,082,218 24,936,912,876        
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
   ของบริษัทยอย (19,237,822)           (18,270,113)           -                   -                   
รวมส่วน อง อหุน 36,727,930,747        32,423,411,462        25,334,082,218 24,936,912,876        
รวมหนีสินและส่วน อง อหุน 68,226,539,364        60,408,949,547        49,217,569,158 47,314,810,803        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
กําไรขาดทุน

รายได้

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 37,522,311,748         30,879,384,958        1,666,929,416          3,506,049,876        
รายไดคาบริการ 646,405,082           611,374,919          -                    -                  
รายไดคาบริหารจัดการ 9 370,301,052           303,678,195          370,301,052           303,678,195         
รายไดดอกเบี้ย 25 4,888,758             7,100,130            1,213,612,315          1,165,624,430        
เงินปนผลรับ 9, 11, 12 -                    -                   1,392,315,892          1,020,189,462        
กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 11 3,784,383             1,102,830            15,007,232            56,485,140          
รายไดอ่ืน 158,470,966           178,498,160          66,070,678            66,490,731          
รวมรายได้ 38,706,161,989         31,981,139,192        4,724,236,585          6,118,517,834        
ค่าใช้จ่าย 27
ตนทุนขาย 25,260,077,561         21,268,098,356        1,197,764,500          2,429,693,915        
ตนทุนบริการ 214,690,616           215,038,654          -                    -                  
คาใชจายในการขาย 2,945,674,112          2,494,544,210         183,970,842           241,615,041         
คาใชจายในการบริหาร 4,302,402,628          3,332,970,763         657,868,130           670,189,581         
คาใชจายอ่ืน 5,972,437             2,501,347            194,146               -                  
รวมค่าใช้จ่าย 32,728,817,354         27,313,153,330        2,039,797,618          3,341,498,537        
กําไรจากการดําเนินงาน 5,977,344,635          4,667,985,862         2,684,438,967          2,777,019,297        
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา 12 1,232,655,004          999,179,133          -                    -                  
กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,209,999,639          5,667,164,995         2,684,438,967          2,777,019,297        
ตนทุนทางการเงิน 26 (103,934,867)           (255,029,312)         (576,500,815)           (641,334,795)        
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,106,064,772          5,412,135,683         2,107,938,152          2,135,684,502        
คาใชจายภาษีเงินได 28 (1,229,584,935)         (869,299,732)         (138,808,258)           (240,415,719)        
กําไรสําหรับปี 5,876,479,837          4,542,835,951         1,969,129,894          1,895,268,783        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
   สําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 22 -                    39,009,906           -                    17,512,474          
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 28 -                    (6,286,052)           -                    (3,502,495)          
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   - สุทธิจากภาษีเงินได -                    32,723,854           -                    14,009,979          
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี -                    32,723,854           -                    14,009,979          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป ี 5,876,479,837          4,575,559,805         1,969,129,894          1,909,278,762        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
การแบ่งปนกําไรขาดทุน

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 5,877,447,546          4,543,060,203         1,969,129,894          1,895,268,783        
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย (967,709)              (224,252)             
รวม 5,876,479,837          4,542,835,951         

การแบ่งปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 5,877,447,546          4,575,784,057         1,969,129,894          1,909,278,762        
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย (967,709)              (224,252)             
รวม 5,876,479,837          4,575,559,805         

กําไรต่อหุ้น 29
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน
   กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 1.87                  1.44                 0.63                  0.60                

   จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 3,145,899,495          3,145,899,495         3,145,899,495 3,145,899,495        

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษี 7,106,064,772          5,412,135,683         2,107,938,152          2,135,684,502        
ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) 
   จากกิจกรรมดําเนินงาน
   คาเส่ือมราคา 232,313,085           228,654,370          87,657,851            104,472,883         
   คาตัดจําหนาย 58,399,178            50,263,849           14,036,444            21,445,794          
   ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (กลับรายการ) (83,106)               726,329              -                    -                  
   โอนกลับคาเผ่ือการลดลงของมูลคาที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา (49,357,111)            (1,660,000)           -                    -                  
   ขาดทนุจากการจําหนาย/ตัดจําหนายสินทรัพย 1,001,048             239,302              2,486,600             182,705             
   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (1,232,655,004)         (999,179,133)         -                    -                  
   กําไรจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย -                    (9,100,264)           -                    -                  
   กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย (3,784,383)             (1,102,830)           (5,600,000)             (1,500,000)          
  กําไรจากการรับคืนเงินลงทุน -                    -                   (9,407,232)             (54,985,140)         
   รายไดเงินปนผล -                    -                   (1,392,315,892)         (1,020,189,462)       
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 59,285,679            50,866,279           12,742,262            11,577,857          
   รายไดดอกเบี้ย (4,888,758)             (7,100,130)           (1,213,612,315)         (1,165,624,430)       
   คาใชจายดอกเบี้ย 61,028,993            209,656,577          567,746,447           627,630,766         
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 6,227,324,393          4,934,400,032         171,672,317           658,695,475         
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 21,892,300            (19,729,880)          2,217,470             3,615,260           
   สินคาคงเหลือ (7,482,747,443)         (1,342,382,744)        898,460,033           1,901,727,772        
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (488,620,653)           (446,153,376)         13,833,922            12,121,669          
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (6,766,044)             (6,666,295)           8,433,204             962,378             
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน และคาใชจายคางจาย 1,514,939,954          763,391,436          24,554,011            (172,357,088)        
   รายไดรับลวงหนา 2,983,762             (278,760,519)         (6,627,222)             (239,331,249)        
   เจาหนี้เงินประกันผลงาน 93,529,291            (30,886,797)          (14,745,240)            (15,780,712)         
เงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (117,464,440)           3,573,211,857         1,097,798,495          2,149,653,505        
   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (395,880)              (1,072,119)           -                    (40,506,981)         
   จายดอกเบี้ย (590,829,588)           (594,451,061)         (547,058,892)           (572,341,993)        
   จายภาษีเงินได (1,194,995,569)         (946,689,659)         (171,936,888)           (163,957,810)        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (1,903,685,477)         2,030,999,018         378,802,715           1,372,846,721        

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับคืนจากเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน
เงินสดจายเพ่ือใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกัน
เงินสดเพ่ิมข้ึนจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย
เงินสดจายเพ่ือลงทุนในบริษัทยอย
เงินปนผลรับ
เงินสดรับจากการขายที่ดินและตนทุนรอการพัฒนา
เงินสดจายช้ือที่ดินและตนทุนรอการพัฒนา
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย
เงินสดจายเพ่ือซ้ืออุปกรณ
เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน
เงินสดรับจากดอกเบี้ย
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ัน
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน
จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว
เงินสดรับจากการออกหุนกู
เงินสดจายคืนหุนกู
เงินปนผลจาย
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่ม ้น(ลดลง)สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  วันสิ้นป ี(หมายเห  ุ6)

้อมลกระแสเงินสดเปดเ ยเพิ่มเ ิม

รายการที่ไมใชเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
   โอนสินคาคงเหลือเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน
   โอนสินคาคงเหลือเปนที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา
    สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมข้ึนจากสัญญาเชา

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564

-                    -                   18,612,000,000         10,785,100,000       
-                    -                   (21,125,700,000)        (12,038,000,000)      

7,432,568             2,385,041            16,007,202            1,129,345,080        
-                    (1,338,203,064)        (25,999,970)            (1,341,890,000)       

1,392,315,892          816,189,477          1,392,315,892          1,020,189,462        
132,317,500           -                   -                    -                  
(61,325,500)            -                   -                    -                  
3,599,198             1,901,698            71,488                14,286,455          

(74,188,165)            (52,783,579)          (966,848)              (1,251,326)          
(57,327,854)            (67,538,135)          -                    (4,705,640)          
4,888,758             7,100,130            438,810,402           1,600,875,952        

1,347,712,397          (630,948,432)         (693,461,834)           1,163,949,983        

28,914,290,000         15,398,815,000        15,936,990,000         9,927,690,000        
(27,542,540,000)        (16,788,615,000)       (13,836,990,000)        (11,327,690,000)      

-                    1,461,000,000         -                    1,557,000,000        
-                    -                   (16,000,000)            (1,465,000,000)       

(128,631,996)           (124,894,984)         (51,451,414)            (61,488,215)         
1,361,750,000          50,000,000           -                    -                  
(376,500,000)           (1,051,000,000)        -                    -                  
3,979,923,250          5,000,000,000         3,979,923,250          5,000,000,000        
(4,500,000,000)         (4,600,000,000)        (4,500,000,000)         (4,600,000,000)       
(1,571,960,552)         (1,415,447,867)        (1,571,960,552)         (1,415,447,867)       

136,330,702           (2,070,142,851)        (59,488,716)            (2,384,936,082)       
(419,642,378)           (670,092,265)         (374,147,835)           151,860,622         
2,069,643,868          2,739,736,133         876,976,853           725,116,231         

หมายเห  ุ6) 1,650,001,490          2,069,643,868         502,829,018           876,976,853         

7,048,042             -                   -                    -                  
โอนสินคาคงเหลือเปนที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา 95,241,485            -                   95,241,485            -                  

100,716,171           53,452,337           18,482,770            6,863,361           

(หน่วย: บาท)
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1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ ดำเนิน

ธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย โดยมีที่อยูตามที่จดทะเบียนอยูที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทำข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมนี้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) 
และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) โดยในระหวางปปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของกลุมบริษัท 
จากการลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมเติม และการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 11 

  

บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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 โครงสรางของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

2565 2564 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ จำกัด และบริษัทยอย                      พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เดอะแวล ูพร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด 
และบริษัทยอย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัดและบริษัทยอย  พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท สมารท เซอรวิส แอนด แมเนจเมนท จำกัด  ใหบริการ ไทย 100 100 
บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมารท จำกัด ใหบริการ ไทย 100 100 
บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จำกัด                                                    พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (2018) จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เอพี เอ็มอี 11 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เอพี เอ็มอี 19 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย - 100 
บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
บริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 - 
     
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ     
บริษัท เอสคิวอ ีคอนสตรัคชั่น จำกัด                            
(ถือหุนโดยบริษัท เดอะแวล ูพร็อพเพอรตี้            
ดีเวลลอปเมนท จำกัด รอยละ 100) 

รับเหมากอสราง ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (2017) จำกัด                            
(ถือหุนโดยบริษัท เดอะแวล ูพร็อพเพอรตี้ 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่พารทเนอรส จำกัด   
(ถือหุนโดยบริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัด  
รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร จำกัด        
(ถือหุนโดยบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ จำกัด  
รอยละ 99.5) 

ใหบริการและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

ไทย 99.5 99.5 

บริษัท เคลย มอร อินโนเวชั่น แล็บ จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

ใหบริการ ไทย 100 100 

บริษัท อารซ ี1 จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่ 
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุน้ 

2565 2564 
บริษัท อารซ ี2 จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่ 
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซ ี3 จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท คารบอนท ูจำกัด  
(เดิมชื่อ บริษัท วาริ ดิจิตอล จำกัด) 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่ 
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซ ี4 จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 - 

บริษัท อารซ ี5 จำกัด 
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่      
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 - 

บริษัท อารซ ี6 จำกัด      
(ถือหุนโดยบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี ่      
พารทเนอรส จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 - 

บริษัท อเวนจูรา จํากัด 
(ถือหุนโดยบริษัท เดอะแวล ูพร็อพเพอรตี้ 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด รอยละ 100) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 - 

ข) บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการที ่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯ มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสีย 
ในผลตอบแทนของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ 
ตอจำนวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย 
จนถึงวันท่ีบริษัทฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน 

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัท รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว  

ฉ) ยอดเงินลงทุนในบริษัทยอยในบัญชีของบริษัทฯ ไดตัดกับสวนของผูถือหุนของบริษัทยอยแลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปน 
ของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาตามวิธีราคาทุน 
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3. มา ร านการรา งานทางการเงินใ ม 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวางป กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
จำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี ่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติ 
ทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี 
ท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มี
รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดให
มีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของกลุมบริษัทเช่ือวาการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

4. น บา การบั ท่ ํา ั   
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 

 รายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัยรับรูเมื่อกลุมบริษัทไดมีการโอนอำนาจ
ควบคุมในสินคาใหกับลูกคาแลว ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กลาวคือ เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ/เม่ือมีการสงมอบสินคา รายได
จากการขายอสังหาริมทรัพยแสดงตามมูลคาที่ไดรับหักดวยสวนลดและคาใชจายที่กลุมบริษัทจายแทนใหแกลูกคา เงื่อนไขในการ
จายชำระเปนไปตามงวดการจายชำระที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกคา จำนวนเงินที่กลุมบริษัทไดรับจากลูกคากอนการโอนอำนาจ
ควบคุมในสินคาใหกับลูกคาแสดงไวเปน “รายไดรับลวงหนา” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

รายไดจากงานกอสราง 

รายไดจากงานกอสรางคำนวณตามอัตราสวนของตนทุนกอสรางที่เกิดขึ้นของงานที่สำเร็จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุน
กอสรางท้ังส้ิน 

สำรองเผื่อผลขาดทุนจากงานกอสรางตามสัญญาจะตั้งขึ้นทั้งจำนวนเมื่อทราบแนชัดวางานกอสรางตามสัญญานั้นจะประสบผล
ขาดทุน 

รายไดจากงานกอสรางเปนรายไดท่ีบริษัทยอยใหบริการแกกลุมบริษัทซ่ึงไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว 
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รายไดคาบริการ 

รายไดคาบริการรับรูเมื่อกิจการใหบริการเสร็จสิ้น หรือ รับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน 
ซ่ึงคำนวณจากการประมาณการโดยผูจัดการโครงการ 

จำนวนเงินที่กิจการไดรับหรือมีสิทธิไดรับจากลูกคาแตยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคาแสดงไวเปน “รายไดรับ
ลวงหนา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรูเปนรายไดเม่ือไดปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวในสัญญาเสร็จส้ิน  

รายไดดอกเบ้ีย  

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงินมาคูณกับ 
อัตราดอกเบี้ยที ่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที่เกิดการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลคาตามบัญชีสุทธิ 
ของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน) มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

เงินปนผลรับ 

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเม่ือบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปนผล 

ตนทุนทางการเงิน 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและรับรูตามเกณฑ
คงคาง 

4.2 ต้นทุนการ ายอสังหาริมทรั ย 

ตนทุนการขายบานพรอมท่ีดิน/หนวยในอาคารชุด  

ตนทุนการขายบานพรอมที ่ดิน/หนวยในอาคารชุด บันทึกตามตนทุนการพัฒนาทั ้งหมดของโครงการที ่คาดวาจะเกิดข้ึน 
(โดยคำนึงถึงตนทุนที่เกิดขึ้นจริง) โดยแบงสรรตนทุนใหแกบานพรอมที่ดิน/หนวยในอาคารชุด ตามเกณฑมูลคาขายและรับรูเปน
ตนทุนตามการรับรูรายได 

ตนทุนการขายท่ีดิน 

ตนทุนการขายท่ีดินจะรับรูเปนตนทุนตามการรับรูรายได 

ตนทุนงานกอสราง 

ตนทุนในการรับเหมากอสรางประกอบดวยตนทุนคาวัสด ุคาแรง คารับเหมากอสรางชวง คาบริการ และคาใชจายอื่น ซึ่งคำนวณ
ตามสวนของงานท่ีแลวเสร็จ 

ตนทุนงานกอสรางเปนตนทุนท่ีบริษัทยอยรับเหมากอสรางใหแกกลุมบริษัทซ่ึงไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนด
จายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจำกัดในการเบิกใช 
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4.4 สินค้าคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา โดยมีรายละเอียดการคำนวณราคาทุน
ดังน้ี 

ท่ีดิน 

ท่ีดินท่ีซ้ือมาบันทึกตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (แยกตามแตละโครงการ) และจะรับรูเปนตนทุนตามการรับรูรายได 

ดอกเบ้ียจายรอการตัดบัญชี 

ดอกเบี้ยจายที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโครงการบันทึกเปนดอกเบี้ยจายรอตัดตั้งพักไว และจะหยุดบันทึกเมื่อมีการโอนกรรมสิทธ์ิ 
ในอสังหาริมทรัพย ซึ่งดอกเบี้ยรอตัดดังกลาวบันทึกเปนสวนหนึ่งของสินคาคงเหลือและจะรับรูเปนตนทุนตามการรับรูรายไดโดย 
วิธีถัวเฉล่ีย (แยกตามแตละโครงการ) 

คาสาธารณูปโภค 

รายจายเกี่ยวกับการกอสรางถนน ไฟฟา ประปาและสาธารณูปโภคสวนกลางอื่น ๆ บันทึกไวในบัญชีคาสาธารณูปโภคซึ่งถือเปน 
สวนหน่ึงของสินคาคงเหลือ โดยจะตัดจายเปนตนทุนขายตามการรับรูรายได  

คาใชจายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี 

รายจายเกี่ยวของกับการเตรียมการและพัฒนาโครงการกอนการเปดขายบันทึกเปนสวนหนึ่งของสินคาคงเหลือ โดยจะตัดจายเปน
ตนทุนตามการรับรูรายได 

กลุมบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ (ถามี) ไวในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

4.5 ต้นทุนในการได้มา ่งสัญญา 

กลุมบริษัทบันทึกคานายหนาที่จายเพื่อใหไดมาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกคาเปนสินทรัพยและตัดเปนคาใชจายอยางเปนระบบและ
สอดคลองกับรูปแบบการรับรูรายไดตามสัญญา และจะบันทึกคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย เมื่อมูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยสูงกวาส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรับหักดวยตนทุนท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ี ในกรณีท่ีระยะเวลาของการตัดจำหนายสินทรัพยท่ีจะรับรู
สำหรับตนทุนในการไดมาซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือสั้นกวา กิจการจะบันทึกตนทุนในการไดมาซึ่งสัญญาดังกลาวเปน
คาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

4.6 เงินลงทุนในบริ ัทย่อยและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

4.7 อสังหาริมทรั ยเ ื่อการลงทุน 

กลุมบริษัทบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการทำรายการ หลังจากนั้น กลุมบริษัท
จะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 20 ป 
คาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

กลุมบริษัทรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
ในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี  
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4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื ่อมราคาสะสม และคาเผื ่อการดอยคา 
ของสินทรัพย (ถามี)  

คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังน้ี 

สวนปรับปรุงท่ีดิน 10 ป 
อาคาร สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง  10 และ 20 ป 
สโมสร สระวายน้ำและสนามเด็กเลน  20 ป 
บานตัวอยางและสำนักงานขาย  5 ป 
เคร่ืองจักร เคร่ืองตกแตงและอุปกรณ  3, 5 และ 10 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
แบบหลอ 3 ป 
สินทรัพยถาวรอ่ืน  3 และ 5 ป 

กลุมบริษัทบันทึกคาเส่ือมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน โดยไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสำหรับท่ีดิน 

กลุมบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณออกจากบัญชี เมื่อจำหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคตจากการใชหรือการจำหนายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกำไร 
หรือขาดทุนเม่ือกลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการไดมา การกอสราง การผลิตสินทรัพย หรือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยที่ตองใชระยะ
เวลานานในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอม
ที่จะใชไดตามที่มุงประสงค สวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยและ
ตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมน้ัน 

สำหรับเงินกูท่ีกูมาโดยมีวัตถุประสงคเฉพาะเพ่ือพัฒนาโครงการ ดอกเบ้ียจายดังกลาวประกอบดวยดอกเบ้ียท่ีจายจริงหักดวยรายได
จากการนำเงินกูนั้นไปลงทุนชั่วคราว สวนเงินที่กูมาเพื่อวัตถุประสงคทั่วไปดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการคูณรายจายของโครงการน้ัน
ดวยอัตราการตั้งขึ้นเปนทุน อัตราการตั้งขึ้นเปนทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของตนทุนการกูยืมในระหวางปที่ไมรวมตนทุนการ
กูยืมของเงินท่ีกูมาโดยเฉพาะ 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุมบริษัทจะบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สินทรัพยไมมีตัวตน
แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน 

กลุมบริษัทตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการตัดจำหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรู
เปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจำกัดมีดังน้ี  

 อายุการใหประโยชน 
คอมพิวเตอรซอฟทแวร  3 และ 5 ป 

4.11 ค่าความนิยม  

บริษัทฯ บันทึกมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซึ่งเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพย
สุทธิที่ไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูงกวาตนทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกำไร 
ในสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯ แสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม และจะทดสอบการดอยคาของคาความนิยมทุกปหรือ 
เม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงช้ีของการดอยคาเกิดข้ึน 

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯ จะปนสวนคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการใหกับหนวยสินทรัพย 
ที่กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด)ที่คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ
บริษัทฯ จะทำการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวย
ของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดต่ำกวามูลคาตามบัญชี 
บริษัทฯ จะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ ไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคา 
ของคาความนิยมไดในอนาคต 

4.12 สั าเ ่า 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปน
สัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก็ตอเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหน่ึง
เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชาระยะสั้นและสัญญา
เชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) กลุมบริษัทบันทึกสินทรัพยสิทธิ 
การใชซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหน้ีสินตามสัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชา  

สินทรัพยสิทธิการใช  

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคา 
ของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรู
เริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชา
เร่ิมมีผลและหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุการใหประโยชนโดยประมาณ 
ของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังน้ี 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 2 - 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
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หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของสินทรัพยดังกลาวได
รวมถึงการใชสิทธิเลือกซ้ือ คาเส่ือมราคาจะคำนวณจากอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา จำนวนเงินที่ตอง
จายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา คาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงิน 
ที่คาดวาจะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผล 
ท่ีกลุมบริษัทจะใชสิทธิน้ัน และการจายคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดของสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะ
ใชสิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา กลุมบริษัทบันทึกคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจายในงวดที่เหตุการณ 
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวของกับการจายชำระน้ันไดเกิดข้ึน  

กลุมบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบ้ีย
การกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเชาจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย
ของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชา
จะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือการเปลี่ยนแปลง 
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 
จะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

4.13 รายการ ุรกิ กั ุคคล รือกิ การท่ีเก่ียว ้อ กัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไมวาจะ
เปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการที ่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง 
หรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจ 
ในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.14 เ ินตราต่า ประเท  

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ  

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปน 
ตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
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4.15 การด้อยค่า อ สินทรัพย์ท่ีไม่ สิ่นทรัพย์ทา การเ ิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทำการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน หรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนอ่ืนของกลุมบริษัทหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทำ
การประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายป กลุมบริษัทรับรู ขาดทุนจากการดอยคาเมื ่อมูลคาที ่คาดวาจะไดรับคืน 
ของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งน้ี มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนใน
การขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย กลุมบริษัท
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลด
กอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของ เงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพยท่ีกำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการประเมินมูลคาท่ีดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการ
จำหนาย โดยการจำหนายน้ันผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ
ในลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกัน 

กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย (ยกเวนคาความนิยม) มีขอบงชี ้ที ่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคา 
ของสินทรัพยที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยนั้น และจะกลับ
รายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก็ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
ภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผล
ขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยใน
งวดกอน ๆ กลุมบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที  

4.16 ลประ ย น์ อ พนัก าน  

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน  

กลุมบริษัทรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุมบริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่กลุมบริษัทจาย
สมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของกลุมบริษัท เงินที่กลุมบริษัทจายสมทบ
กองทุนสำรองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

กลุมบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุมบริษัทถือวาเงินชดเชย
ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 

กลุมบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว 
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทำการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  
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ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรูทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแกไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู
ตนทุนการปรับโครงสรางท่ีเก่ียวของ แลวแตเหตุการณใดจะเกิดข้ึนกอน 

4.17 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความ
เปนไปไดคอนขางแนนอนวากลุมบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุมบริษัทสามารถ
ประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเช่ือถือ  

4.18 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษี
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอ
การตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจำนวนเทาที่มีความเปนไปได
คอนขางแนที่กลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลด
มูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินได
รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึก
โดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

4.19 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีท่ี
เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมี
องคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามที่กลาว
ไวในนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรูรายได  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคา
ทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการ
เงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย
ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

กลุมบริษัทวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื่อกลุมบริษัทถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับชำระเพียงเงินตนและ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีระบุไวเทาน้ัน  

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ทั้งนี้ ผลกำไรและ
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทำ
รายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเปนหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบ้ีย
ที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะ
รับรู ในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินมูลคา รวมถึง
คาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดง
เปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อหรือการขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการสงมอบสินทรัพยภายในระยะเวลาที่กำหนดขึ้นจากหลักเกณฑ
หรือวิธีปฏิบัติโดยท่ัวไปของตลาด จะรับรู ณ วันซ้ือขาย ซ่ึงเปนวันท่ีกลุมกิจการมีขอผูกมัดท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน้ัน / วันท่ีจาย
ชำระ ซ่ึงเปนวันท่ีไดมีการสงมอบสินทรัพยน้ัน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยน้ันไดส้ินสุดลง หรือไดมีการโอน
สิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมี
การโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน 

กลุมบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ตอเม่ือไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแลว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ันหรือ
มีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนี้สินใหมจากผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมี
ขอกำหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการ
หน้ีสินเดิมและรับรูหน้ีสินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน  
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การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไร 
หรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลตางของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับ
กระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับชำระ และคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงโดยประมาณของสินทรัพยทาง
การเงิน ณ วันท่ีไดมา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคา 
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา ในขณะที่หากความ
เสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดวยจำนวน
เงินท่ีเทากับผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยูของเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุมบริษัทพิจารณาวาความเสี่ยงดานเครดิตจะเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ เมื่อมีการคางชำระการจายเงินตามสัญญาเกินกวา 30 วัน  
และพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินนั้นมีการดอยคาดานเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการคางชำระการจายเงินตามสัญญา
เกินกวา 90 วัน อยางไรก็ตาม ในบางกรณี กลุมบริษัทอาจพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยง 
ดานเครดิตอยางมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอมูลภายในหรือขอมูลภายนอกอื่น เชน อันดับความนาเชื่อถือ
ดานเครดิตของผูออกตราสาร 

กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงายในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจาก
สัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจึงไมมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดานเครดิต  
แตจะรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นขางตนอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีต  
ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกตอไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอเม่ือกิจการมี
สิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินท่ีรับรู และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะชำระดวยยอดสุทธิ หรือต้ังใจท่ีจะ
รับสินทรัพยและชำระหน้ีสินพรอมกัน 
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4.20 การวัดมูลค่ายุติ รรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหนี้สินใหผูอื่นโดยรายการ
ดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคาเสนอซ้ือ
ขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ
กำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะ
เดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการ
ประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สิน 
ท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินแบงออกเปนสามระดับ
ตามประเภทของขอมูลท่ีนำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมสำหรับ
สินทรัพยและหน้ีสินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจำ  

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี
ความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูล
ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการท่ีสำคัญมีดังน้ี 

สั าเ ่า  

การกำหนดอายุสัญญาเชาท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา - กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผล
หรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดยคำนึงถึงขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ
ท้ังหมดท่ีทำใหเกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชหรือไมใชสิทธิเลือกน้ัน 

การกำหนดอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม - กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

 กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการกำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีกลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินท่ีจำเปนเพ่ือใหไดมาซ่ึงสินทรัพยท่ีมีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอม 
ทางเศรษฐกิจท่ีคลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันท่ีคลายคลึง  
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ค่าความนิยม  

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหารจำเปนตอง 
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก
อัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ 

สินทรัพย์ า ีเ ินได้รอการตัด ั ี 

 กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมี
ความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุน
นั้นในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวากลุมบริษัทควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด 
โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

ลประ ย น์ ลั ออก าก าน อ พนัก านตาม คร การ ลประ ย น์ 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัย 
ขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน 

คดี อ ร้อ  

 กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี 
ที่ถูกฟองรองและเชื่อมั่นวาประมาณการหนี้สินจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นดังกลาวที่บันทึกไว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
มีจำนวนเพียงพอ 

6. งินสดและรายการ ทียบ ทา งินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 3,658 3,476 395 470 
เงินฝากธนาคาร 1,646,892 2,066,717 502,983 877,056 
รวม 1,650,550 2,070,193 503,378 877,526 
หัก: เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจำกัดในการใช (549) (549) (549) (549) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,650,001 2,069,644 502,829 876,977 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียระหวางรอยละ 0.20 ถึง 0.35 ตอป (2564: รอยละ 0.05 ถึง 0.30 ตอป) 

 เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใชขางตนเปนเงินฝากธนาคารซึ่งบริษัทฯ ไดนำไปวางไวกับธนาคาร เพื่อเปนประกันหนังสือค้ำประกัน
ท่ีธนาคารออกใหในนามของบริษัทฯ 
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7. ลก นีการค้าและลก นี ่น 
 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื ่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เปนลูกหนี้กับกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน  

ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา:     
อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกำหนดชำระ     
ยังไมครบกำหนดชำระหน้ี 49,879  52,422 17,858 15,051 
เกินกำหนดชำระ     
ไมเกิน 3 เดือน 17,120  13,931 - - 
3 - 6 เดือน 2,833  1,640 - - 
6 - 12 เดือน 2,892  1,091 - - 
มากกวา 12 เดือน 5,450 5,533 - - 
รวมลูกหน้ีการคา 78,174 74,617 17,858 15,051 
หัก: คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 

ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (5,450) (5,533) - - 
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 72,724 69,084 17,858 15,051 
ลูกหน้ีอ่ืน:     
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมสรรพากร 4,544 36,000 - - 
อ่ืนๆ 29,564 16,454 3,138 8,162 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 34,108 52,454 3,138 8,162 
หัก: คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 

ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (3,246) (3,246) - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 30,862 49,208 3,138 8,162 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 103,586 118,292 20,996 23,213 
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8. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดิน 37,774,525 31,466,721 92,806 625,242 
สวนปรับปรุงท่ีดิน  1,685,550  1,447,868  1,413  29,136 
งานระหวางกอสราง  9,546,285  8,799,792  107,796  378,884 
งานสาธารณูปโภค  4,129,075  3,600,571  23,588  145,971 
ดอกเบ้ียจายรอตัดบัญชี  1,251,214  1,227,867  3,751  30,640 
คาใชจายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี  871,760  833,349  4,480  17,663 
วัสดุกอสราง 2,216 2,801 - - 
สินคาอ่ืน 168 39 - - 
รวม 55,260,793 47,379,008 233,834 1,227,536 

 กลุมบริษัทมีรายละเอียดสำหรับโครงการท่ีดำเนินการอยูดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
จำนวนโครงการท่ีดำเนินการอยูตนป 107 104 7 12 
จำนวนโครงการท่ีปดแลว (31) (18) (4) (5) 
จำนวนโครงการท่ีเปดใหม 49 19 1 - 
จำนวนโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนสถานะ 
ของการรวมคาเปนบริษัทยอย - 2 - - 

จำนวนโครงการท่ีดำเนินการอยูส้ินป 125 107 4 7 

 กลุมบริษัทไดนำท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จำนวน 30,247 ลานบาท 
และ 25,747 ลานบาท (เฉพาะกิจการ: ไมมี และ 273 ลานบาท) ตามลำดับ ไปจดจำนองไวกับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพย 
ค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคาร ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 18 และ 20 

 ในระหวางป กลุมบริษัทไดรวมตนทุนการกูยืมเขาเปนตนทุนของสินคาคงเหลือโดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเปนทุนซึ่งเปนอัตรา
ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของเงินกูดังน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ตนทุนการกูยืมสวนท่ีรวมเปนตนทุน 
ของสินคาคงเหลือ (พันบาท) 501,698 416,120 - - 

อัตราการต้ังข้ึนเปนทุน (รอยละตอป)  2.80 - 4.13 2.96 - 4.28 - - 
  

181
แบบ 56-1 One Report ประจําป ี2565



9.  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหวางป กลุมบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไข

ทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ 
โดยสามารถสรุปไดดังน้ี  

  (หน่วย: พันบาท) 

 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

นโยบายการกําหนดราคา  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย  
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      
ดอกเบี้ยรับ - - 1,211,404 1,161,473 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.61 - 3.63 ตอป 

(2564: รอยละ 3.55 - 3.78 ตอป) 
รายไดคาธรรมเนียมการค้ำประกัน - - 53,517 54,069 อัตรารอยละ 1.00 ตอป ของภาระค้ำ

ประกันคงคางถัวเฉลี่ย 
รายไดคาเชา - - 3,938 3,603 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 
เงินปนผลรับ - - - 204,000 ตามอัตราที่ประกาศจาย 
ตนทุนขาย - - 26,345 23,859 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 
คาใชจายในการขายและบริหาร - - 83,931 54,505 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก 
ดอกเบี้ยจาย - - 54,482 67,679 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.61 - 3.63 ตอป 

(2564: รอยละ 3.55 - 3.78 ตอป) 
รายการธุรกิจกับกิจการร่วมคา้  
รายไดคาบริหารจัดการ 370,301 303,678 370,301 303,678 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายไดคาบริการ 5,293 4,126 - - ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก 
เงินปนผลรับ - - 1,392,316 816,189 ตามอัตราที่ประกาศจาย 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
คาใชจายในการขายและบริหาร 18,872 18,872 17,127 17,127 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก 

 

  

  

182
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



 

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565 2564 

ดอกเบี้ยคา้งรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (กรุงเทพ) จำกัด - - 83,876 130,267 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จำกัด - - 754,747 196,154 
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด - - 501,618 247,447 
บริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัด - - 10,270 8,165 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2018) จำกัด - - 183,117 148,974 
บริษัท เอพี เอ็มอี 11 จำกัด - - 6,740 34,772 
บริษัท กรุงเทพ ซิต้ี สมารท จำกัด - - 232 19 
รวมดอกเบ้ียคางรับ - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 1,540,600 765,798 
     
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     
บริษัทย่อย     
บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน จำกัด - - - 1,324 
รวมเจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - - 1,324 
     
เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     
บริษัทย่อย     
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี  จำกัด  - - 1 1 
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด - - 82 40 
บริษัท สมารท เซอรวิส แอนด แมเนจเมนท จำกัด - - 181 699 
บริษัท กรุงเทพ ซิต้ี สมารท จำกัด - - 11,550 6,593 
บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร จำกัด - - 669 63 
รวมเจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 12,483 7,396 
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 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565 2564 

ดอกเบี้ยคา้งจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
บริษัท ไทยบ๊ิกเบลล่ี จำกัด - - 8,980 6,794 
บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด - - 64,166 24,633 
บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด - - 12,145 4,382 
รวมดอกเบ้ียคางจาย - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 85,291 35,809 
     
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน จำกัด - - 63 15 
รวมเจาหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 63 15 

 

 ยอดคงคางของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และ 
การเคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี  

เ ิน ้กู้ยืมระยะสันแก่กิ การท่ีเก่ียว ้อ กัน 

 (หน่วย: พันบาท) 

ื่อ ริ ัท 

การเ นิเ พาะกิ การ 

ยอดค เ ลือ 
ณ วันท่ี                         

31 ันวาคม
2564 

นระ ว่า ป 

ยอดค เ ลือ                         
ณ วันท่ี                         

31 ันวาคม
2565 ้กู้เพ่ิม รั าระ 

บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (กรุงเทพ) จำกัด 4,082,500  1,658,000  (3,872,500)  1,868,000  
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จำกัด 11,216,000  13,367,000   (4,646,000)  19,937,000  
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรตี ้ ดีเวลลอปเมนท 
จำกัด  

14,833,000  5,530,000   (9,451,000)  10,912,000  

บริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัด 62,900 86,200 (56,500) 92,600 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2018) จำกัด 1,549,500 32,000 (189,000) 1,392,500 
บริษัท เอพี เอ็มอี 11 จำกัด 423,900 44,600 (100) 468,400 
บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำกัด - 380,900 (380,900) - 
บริษัท สมารท เซอรวิส แอนด แมเนจเมนท จำกัด - 21,000 (5,000) 16,000 
บริษัท กรุงเทพ ซิต้ีสมารท จำกัด 5,000 6,000 (11,000) - 
รวมเงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 32,172,800 21,125,700 (18,612,000) 34,686,500 
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เ ินกู้ยืมระยะสัน ากกิ การท่ีเก่ียว ้อ กัน 

(หน่วย: พันบาท) 

ื่อ ริ ัท 

การเ นิเ พาะกิ การ 

ยอดค เ ลือ                         
ณ วันท่ี                         

31 ันวาคม 
2564 

นระ ว่า ป 

ยอดค เ ลือ     
ณ วันท่ี                         

31 ันวาคม 
2565 กู้เพ่ิม ่าย าระ 

บริษัท ไทยบ๊ิกเบลล่ี จำกัด 63,000 - (3,000) 60,000 
บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด 1,234,000 - (8,000) 1,226,000 
บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด 217,000 - (5,000) 212,000 
รวมเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 1,514,000 - (16,000) 1,498,000 

 เงินใหกูยืมและเงินกูยืมขางตนเปนเงินกูยืมในรูปของต๋ัวสัญญาใชเงินซ่ึงไมมีหลักทรัพยค้ำประกันและครบกำหนดชำระคืนเม่ือทวงถาม 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหาร 
ดังตอไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 

 
การเ ินรวมและ                      

การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 

ผลประโยชนระยะส้ัน 200,547 193,612 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 10,171 9,206 
รวม 210,718 202,818 

ภาระค้ำประกันกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

บริษัทฯ มีภาระจากการค้ำประกันใหกับกิจการท่ีเก่ียวของกันตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 33.4 ก) 

10.  สินทรัพยที่รับร้จาก ้นทุนในการ ด้มา ่งสัญญาที่ทํากับลกค้า 
  (หน่วย: พันบาท) 

 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลคาตามบัญชีตนป 4,749  15,151  - - 
เพ่ิมข้ึน 1,680  3,832  - - 
คาตัดจำหนายสำหรับป (4,478)  (14,234) - - 
มูลคาตามบัญชีปลายป 1,951  4,749  - - 
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11.2 การ งทน น ริษท อ เ ิ่มเ ิม 

บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด และบริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด 

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหซื้อหุนสามัญในบริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด และ
บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด จากบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด ซึ่งเปนการรวมคาของบริษัทฯ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,341.89 
ลานบาท ดังน้ี 

- ซื้อหุนสามัญในบริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด จำนวน 16.7 ลานหุน ในราคาหุนละ 11.41 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 190.48 
ลานบาท 

- ซื้อหุนสามัญในบริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด จำนวน 142 ลานหุน ในราคาหุนละ 8.11 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,151.41 
ลานบาท 

โดยบริษัทฯ ไดดำเนินการซื้อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุนสามัญขางตนในวันที่ 22 มิถุนายน 2564 ดังนั้นบริษัทดังกลาว 
จึงเปลี่ยนสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไดนำงบการเงินของบริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด และบริษัท เอพี 
(เพชรบุรี) จำกัด มารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันท่ี 22 มิถุนายน 2564 ซึ่งเปนวันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม
บริษัทดังกลาว 

ฝายบริหารของบริษัทฯ ประเมินการไดมาของเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวเปนการซื้อสินทรัพย โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย 
และหน้ีสินของบริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด และบริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด ณ วันท่ีซ้ือ มีดังตอไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 

 

ริษท 
เอ ี เอมอี 5 

ากด 

ริษท 
เอ ี (เ ร รี) 

ากด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2,613 1,074 
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 221,000 1,240,000 
ดอกเบ้ียคางรับ - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 193 1,085 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 92 - 
อุปกรณ  24 - 
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 1,100 6,538 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 2,915 8,823 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - 1,339 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน (17,532) (49,899) 
คาใชจายเก่ียวกับโครงการคางจาย (14,575) (44,115) 
คาใชจายคางจาย (79) (76) 
รายไดรับลวงหนา (100) - 
ภาษีเงินไดคางจาย (127) (4,825) 
เจาหน้ีเงินประกันผลงาน (3,829) (649) 
สินทรัพยสุทธิ 191,695 1,159,295 
   
เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 190,480 1,151,410 
หัก: เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (2,613) (1,074) 
เงินสดจายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย 187,867 1,150,336 
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 บริษัทฯ รับรูมูลคาสินทรัพยสุทธิที่สูงกวาจำนวนเงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจำนวน 9.1 ลานบาท เปนรายไดอื่นใน 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 บริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จํากัด 

 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้งบริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จำกัด โดยมีทุน 
จดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 1 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทดังกลาว 
รอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 

 เม่ือวันที ่26 ธันวาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จํากัดไดมีมติอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจำนวน 50 ลานบาท (หุนสามัญ 5.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1 ลานบาท (หุนสามัญ 
0.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 51 ลานบาท (หุนสามัญ 5.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 
บริษัทยอยไดเรียกชำระคาหุนสามัญเพิ่มทุนรอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มคิดเปนจำนวนเงิน 25 ลานบาท และไดจด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2565 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวเปนจำนวน 26 ลานบาท 

บริษัท อเวนจูรา จํากัด 

 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัดไดมีมติอนุมัติ 
ใหจัดตั้งบริษัท อเวนจูรา จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งส้ิน 
1 ลานบาท บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัดถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาว 
ไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 

บริษัท อารซี 4 จำกัด 

 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ไดมีมติอนุมัติให
จัดตั้งบริษัท อารซี 4 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 0.2 
ลานบาท บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัดถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจด
ทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 

 บริษัท อารซี 5 จำกัด 

 เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ไดมีมติอนุมัติให
จัดตั้งบริษัท อารซี 5 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 0.2 
ลานบาท บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัดถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจด
ทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 
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 บริษัท อารซี 6 จำกัด 

 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ไดมีมติอนุมัติให
จัดตั้งบริษัท อารซี 6 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 0.2 
ลานบาท บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัดถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจด
ทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

11.3 การ ายเ ินล ทุน น ริ ัทย่อย 

 บริษัท เอพี เอ็มอี 18 จำกัด 

 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564 บริษัทฯไดขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอ็มอี 18 จำกัด ใหกับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด ซ่ึง
เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯและบริษัท เอ็มเจอารไอ (ประเทศไทย) จํากัด เปนจำนวนเงิน 2.5 ลานบาท บริษัทฯ รับรูกำไร
จากการขายเงินลงทุนดังกลาวในงบการเงินรวมจำนวน 1.1 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 1.5 ลานบาท)  

 บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำกัด  

 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำกัด ใหกับบริษัท พรีเม่ียม เรสซิเดนซ จำกัด ซ่ึง
เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และบริษัท เอ็มเจอารไอ (ประเทศไทย) จํากัด เปนจำนวนเงิน 6.6 ลานบาท บริษัทฯ รับรูกำไร
จากการขายเงินลงทุนดังกลาวในงบการเงินรวมจำนวน 3.8 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 5.6 ลานบาท) 

11.4 การเลิกกิ การ อ ริ ัทย่อย 

บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2012) 

 ในเดือนมีนาคม 2564 บริษัทฯ ไดรับคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2012) จำกัด เพ่ิมเติมจำนวน 
2.4 ลานบาท และรับรูกำไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัทดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปปจจุบันเปนจำนวน 2.4 
ลานบาท 

 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเสร็จส้ินการชำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ี 24 มีนาคม 2564 

 บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2014) จำกัด และ บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำกัด 

 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ (2014) จำกัด และ บริษัท เอพี เอ็มอี 1 
จำกัด มีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 

 โดยเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 บริษัทยอยทั้ง 2 แหง ไดทำสัญญาโอนกิจการทั้งหมดรวมถึงโอนสินทรัพยและหนี้สินใหแกบริษัท  
เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ จำกัด ในราคามูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทยอยทั้ง 2 
แหง เปนจำนวนเงินรวมท้ังส้ิน 150.7 ลานบาท 
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 ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ไดรับคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี ้(2014) จำกัด และบริษัท 
เอพี เอ็มอี 1 จำกัด เพิ่มเติมจำนวน 34 ลานบาท และ 18.5 ลานบาท ตามลำดับ และรับรูกำไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัท
ดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับป 2564 เปนจำนวน 52.5 ลานบาท 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี (2014) จำกัด และ บริษัท เอพี  
เอ็มอี 1 จำกัด เพ่ิมเติมจำนวน 5.7 ลานบาท และ 3.7 ลานบาท ตามลำดับ โดยบริษัทฯ รับรูกำไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัท
ยอยดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปปจจุบัน เปนจำนวน 9.4 ลานบาท 

 บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2014) จำกัดไดจดทะเบียนเสร็จส้ินการชำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย ในวันท่ี 28 มกราคม 2565 

 บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำกัด ไดจดทะเบียนเสร็จส้ินการชำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 
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12.2 ส่วนแ ่ กาไร ากเ ินล ทุน นการร่วมค้า 

 ในระหวางป บริษัทฯ รับรูสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคาในงบการเงินรวมดังน้ี 

 (หน่วย: านบาท) 

การร่วมค้า 

การเ ินรวม 
สา รั ปสินสุดวันท่ี 31 ันวาคม 

2565 2564 
บริษัท พรีเม่ียม เรสซิเดนซ จำกัด และบริษัทยอย 1,233 999 
รวม 1,233 999 

12.3 ้อมูลทา การเ ิน ดยสรุป อ การร่วมค้าท่ีมีสาระสาคั  

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

 (หน่วย: านบาท) 

 
ริ ัท พรีเม่ียมเรส ิเดน  ์ ากัด 

และ ริ ัทย่อย 

 31 ันวาคม 2565 31 ันวาคม 2564 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,449 646 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 22,406 24,618 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 452 498 
 24,307 25,762 
เงินกูยืมระยะส้ัน - 1,618 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,242 2,830 
เงินกูยืมระยะยาว 9,026 7,922 
หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 154 138 
 11,422 12,508 
สินทรัพยสุทธิ 12,885 13,254 
สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสีย อ กิ การ นสินทรัพย์ - สุท ิ 6,571 6,760 
รายการตัดบัญชี (91) (116) 
มูลค่าตาม ั ี อ ส่วนได้เสีย อ กิ การ นการร่วมค้า 6,480 6,644 

 กิจการรวมคาไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวนรวมประมาณ 17,502 ลานบาท 
(ตามสัดสวนของบริษัทฯ: 8,926 ลานบาท) (2564: 21,682 ลานบาท (ตามสัดสวนของบริษัทฯ: 11,058 ลานบาท)) ไปค้ำประกันวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชย  
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 สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 (หน่วย: านบาท) 

 
ริ ัท พรีเม่ียม เรส ิเดน  ์ ากัด 

และ ริ ัทย่อย 
 สา รั ปสินสุดวันท่ี 31 ันวาคม 
 2565 2564 
รายได 10,849 8,221 
รายไดดอกเบ้ีย 5 5 
คาใชจายดอกเบ้ีย (25) (30) 
คาใชจายภาษีเงินได (645) (576) 
กำไร  2,360 1,899 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,360 1,899 

13.  ที่ดินและ ้นทุน ครงการร การพั นา   

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทมีท่ีดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา ดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
ท่ีดิน  1,152,243 1,167,384 377,114 281,873 
สวนปรับปรุงท่ีดิน  19,122 19,122 142 142 
งานกอสราง 2,691 2,691 - - 
งานสาธารณูปโภค  13,259 13,259 223 223 
ดอกเบ้ียจายรอตัดบัญชี  239,153 239,153 - - 
คาใชจายรอตัดบัญชี  18,714 18,714 281 281 
รวม 1,445,182 1,460,323 377,760 282,519 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (253,265) (342,013) (18,963) (18,963) 
ท่ีดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ 1,191,917 1,118,310 358,797 263,556 
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14. สัง าริมทรัพย พ่ การลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมบริษัทไดแกหองชุดใหเชา ซ่ึงมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน 121,650 114,602 66,416 66,416 
หัก: คาเส่ือมราคาสะสม (43,947) (37,923) (31,516) (28,195) 
มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 77,703 76,679 34,900 38,221 

  การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสำหรับป 2565 และ 2564 แสดงไดดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
มูลคาตามบัญชีตนป 76,679 74,596 38,221 41,542 
รับโอนจากสินคาคงเหลือ 7,048 - - - 
รับโอนจากการเปล่ียนสถานะของการรวมคา 

เปนบริษัทยอย - สุทธิ - 7,638 - - 
คาเส่ือมราคาสำหรับป (6,024) (5,555) (3,321) (3,321) 
มูลคาตามบัญชีปลายป 77,703 76,679 34,900 38,221 

 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวนเงินประมาณ 521 ลานบาท (เฉพาะ
กิจการ: 248 ลานบาท) (2564: 476 ลานบาท (เฉพาะกิจการ: 247 ลานบาท)) ซึ่งเปนมูลคายุติธรรมที่ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ
โดยใชเกณฑวิธีเปรียบเทียบขอมูลตลาด โดยอิงกับขอมูลของการซื้อ-ขายและรายการเปรียบเทียบของทรัพยสินที่ซื้อ-ขายในชวงเวลา 
ท่ีใกลเคียงกัน รวมถึงปจจัยของสถานท่ีต้ัง ขนาดและรูปรางของท่ีดิน ลักษณะชนิดและสภาพของทรัพยสิน
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16. สัญญา ชา  
 กลุ่ม ริ ัท น านะ ู้เ ่า  

กลุมบริษัททำสัญญาเชาสินทรัพยเพ่ือใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 - 5 ป 

ก) สินทรัพยสิทธิการใช  

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดดังน้ี 

 

 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 
เพ่ิมข้ึน 
ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป 
คาเส่ือมราคาสำหรับป 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
เพ่ิมข้ึน 
ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป 
คาเส่ือมราคาสำหรับป 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 
เพ่ิมข้ึน 
ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป 
คาเส่ือมราคาสำหรับป 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
เพ่ิมข้ึน 
ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป 
คาเส่ือมราคาสำหรับป 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

  

(หน่วย: พันบาท) 

การเ ินรวม 
อาคารและส่วน
ปรั ปรุ อาคาร ยานพา นะ รวม 

519,823 34,908 554,731 
40,238 13,214 53,452 

(60,751) (2,681) (63,432) 
(113,548) (16,066) (129,614) 
385,762 29,375 415,137 
82,233 18,483 100,716 

(43,430) (2,399) (45,829) 
(116,780) (14,128) (130,908) 
307,785 31,331 339,116 

(หน่วย: พันบาท) 

การเ นิเ พาะกิ การ 
อาคารและส่วน
ปรั ปรุ อาคาร ยานพา นะ รวม 

252,571 30,289 282,860 
- 6,863 6,863 

(39,985) (2,681) (42,666) 
(48,900) (13,998) (62,898) 
163,686 20,473 184,159 

-  18,483   18,483  
(43,430) - (43,430) 
(38,061) (12,179) (50,240) 
82,195 26,777 108,972 
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ข) หน้ีสินตามสัญญาเชา 

 (หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
จำนวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชา 381,957 465,184 126,185 206,876 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจำหนาย (26,567) (36,049) (12,213) (16,505) 
รวม 355,390 429,135 113,972 190,371 
หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (126,638) (125,764) (38,203) (52,939) 
หน้ีสินตามสัญญาเชา – สุทธิจากสวน 

ท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 228,752 303,371 75,769 137,432 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเชาสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

 การเ ินรวม การเ ินเ พาะกิ การ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตนป 429,135 564,009 190,371 287,662 
เพ่ิมข้ึน 100,716 53,452 18,483 6,863 
ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป (45,829) (63,432) (43,430) (42,666) 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู 14,996 18,243 5,852 9,225 
จายคาเชา (143,628) (143,137) (57,304) (70,713) 
ยอดคงเหลือปลายป 355,390 429,135 113,972 190,371 

  การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุ 35 ภายใตหัวขอ 
ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

ค) คาใชจายเก่ียวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 130,908 129,614 50,240 62,898 
ดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา 14,996 18,246 5,852 9,225 
คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 213,106 215,145 5,227 14,734 
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ง) อ่ืน ๆ   

กลุ มบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั ้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 342 ลานบาท  
(2564: 340 ลานบาท) (เฉพาะกิจการ: 57 ลานบาท 2564: 76 ลานบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของสัญญาเชาระยะส้ัน
และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ นอกจากน้ี กลุมบริษัทมีรายการที่มิใชเงินสดเพิ่มขึ้นสำหรับสินทรัพยสิทธิการใช
และหน้ีสินตามสัญญาเชาจำนวน 101 ลานบาท (2564: 53 ลานบาท) (เฉพาะกิจการ: 18 ลานบาท 2564:7 ลานบาท) 

17.  สินทรัพย มมี ั น 
 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงประกอบดวยคอมพิวเตอรซอฟทแวร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

 การเ ินรวม 
การเ ิน 

เ พาะกิ การ 
ราคาทุน   
1 มกราคม 2564 346,557 217,489 
ซ้ือเพ่ิม 67,538 4,706 
จำหนาย (149) - 
31 ธันวาคม 2564 413,946 222,195 
ซ้ือเพ่ิม 57,328 - 
จำหนาย (103,076) (100,431) 
31 ธันวาคม 2565 368,198 121,764 
ค่าตัด า น่ายสะสม   
1 มกราคม 2564 214,380 172,772 
คาตัดจำหนายสำหรับป 50,264 21,445 
31 ธันวาคม 2564 264,644 194,217 
คาตัดจำหนายสำหรับป 58,399 14,036 
จำหนาย (99,822) (97,892) 
31 ธันวาคม 2565 223,221 110,361 
มูลค่าสุท ิตาม ั ี   
31 ธันวาคม 2564 149,302 27,978 
31 ธันวาคม 2565 144,977 11,403 
ค่าตัด า น่ายสา รั ป   
2564 (รวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 50,264 21,445 
2565 (รวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 58,399 14,036 
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18. งินก้ยมระยะสัน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 
อัตราดอกเ ีย (ร้อยละต่อป) การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 

2565  2564 2565  2564 2565  2564 
ต๋ัวสัญญาใชเงิน - 1.31 - 728,250 - - 
ต๋ัวแลกเงิน 1.455 - 1.820 0.66 3,100,000 1,000,000 3,100,000 1,000,000 
หัก: ดอกเบี้ยจายรอการ
 ตัดจาย   

 
(15,610) 

 
(1,561) 

 
(15,610) 

 
(1,561) 

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ   3,084,390 998,439 3,084,390 998,439 
รวม   3,084,390 1,726,689 3,084,390 998,439 

 วงเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วสัญญาใชเงินของกลุมบริษัทบางสวนค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโครงการ
บางสวนของกลุมบริษัท และค้ำประกันโดยบริษัทฯ 

19. จ้า นีการค้าและ จ้า นี ่น 
(หน่วย: พันบาท) 

 
การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 

2565 2564 2565 2564 
เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - - 1,324 
เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 2,632,949 2,040,633 486,353 481,938 
เจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 12,483 7,396 
เจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 514,198 365,629 4,812 11,716 
เจาหน้ีกรมสรรพากร 64,153 43,168 6,780 8,165 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 3,211,300 2,449,430 510,428 510,539 
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 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

     (หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
  2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตนป 970,200 1,971,200 - - 
กูเพ่ิม 1,361,750 50,000 - - 
จายคืนเงินกู (376,500) (1,051,000) - - 
ยอดคงเหลือปลายป 1,955,450 970,200 - - 

 ในระหวางป 2565 บริษัทยอยสี่แหงไดทำสัญญากูยืมกับธนาคารพาณิชยในประเทศในวงเงินประมาณ 4,102 ลานบาท เงินกูยืม
ดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราระหวาง MLR ลบรอยละ 2.00 ถึง MLR ลบรอยละ 3.725 ตอป และมีกำหนดชำระคืนเงินตนในอัตรา
รอยละของมูลคาอสังหาริมทรัพยท่ีมีการปลอดจำนองและตองจายชำระคืนเงินตนท้ังหมดภายในป 2570 

 ในระหวางป 2564 บริษัทยอยสามแหงไดทำสัญญากูยืมกับธนาคารพาณิชยในประเทศในวงเงินประมาณ 2,734 ลานบาท เงินกูยืม
ดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราระหวาง MLR ลบรอยละ 2.15 ถึง MLR ลบรอยละ 3.40 ตอป และมีกำหนดชำระคืนเงินตนในอัตรา
รอยละของมูลคาอสังหาริมทรัพยท่ีมีการปลอดจำนองและตองจายชำระคืนเงินตนท้ังหมดภายในป 2568 

 วงเงินเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯ ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของแตละโครงการของบริษัทฯ สวนวงเงิน 
เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยหลายแหง ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินโครงการของบริษัทยอยเหลานั้นและค้ำประกัน 
โดยบริษัทฯ 

 ภายใตสัญญาเงินกูยืม กลุมบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน การดำรงอัตราสวน
หน้ีสินตอทุน (Debt-to-Equity Ratio) ใหเปนไปตามอัตราท่ีกำหนดในสัญญา เปนตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังมิไดเบิกใชเปนจำนวนเงิน 6,491 ลานบาท 
(เฉพาะกิจการ: 323 ลานบาท) (2564: 6,902 ลานบาท (เฉพาะกิจการ: 323 ลานบาท)) 
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21.  ุ้นก้ 
 หุนกู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

     งบการเงินรวม ะงบการเงินเฉพาะกิจการ 
    จํานวนหนวย จํานวนเงิน 

่ หุนก ั ราด กเบีย้คงที ่ าย ุ วันที่ครบกําหนด 2565  2564 2565  2564 
    (พันหนวย) (พันหนวย) ( านบาท) ( านบาท) 

AP221A รอยละ 2.40 ตอป 4 ป 22 มกราคม 2565 - 1,500 - 1,500 
AP222A รอยละ 2.81 ตอป 3 ป 6 เดือน 7 กุมภาพันธ 2565 - 500 - 500 
AP228A รอยละ 2.94 ตอป 4 ป 7 สิงหาคม 2565 - 1,500 - 1,500 
AP228B รอยละ 2.94 ตอป 4 ป 24 สิงหาคม 2565 - 500 - 500 
AP235A รอยละ 3.17 ตอป 4 ป 17 พฤษภาคม 2566 3,000 3,000 3,000 3,000 
AP227A รอยละ 2.63 ตอป 3 ป 11 กรกฎาคม 2565 - 500 - 500 
AP238A รอยละ 2.42 ตอป 4 ป 19 สิงหาคม 2566 1,230 1,230 1,230 1,230 
AP248A รอยละ 2.62 ตอป 5 ป 19 สิงหาคม 2567 770 770 770 770 
AP241A รอยละ 2.35 ตอป 4 ป 23 มกราคม 2567 2,500 2,500 2,500 2,500 
AP258A รอยละ 3.50 ตอป 5 ป 28 สิงหาคม 2568 850 850 850 850 
AP238B รอยละ 2.80 ตอป 3 ป 28 สิงหาคม 2566 400 400 400 400 
AP247A รอยละ 2.77 ตอป 3 ป 6 เดือน 21 กรกฎาคม 2567 1,500 1,500 1,500 1,500 
AP261A รอยละ 3.51 ตอป 5 ป 21 มกราคม 2569 1,500 1,500 1,500 1,500 
AP257A รอยละ 1.94 ตอป 4 ป 20 กรกฎาคม 2568 2,000 2,000 2,000 2,000 
AP251A  รอยละ 1.81 ตอป 3 ป 20 มกราคม 2568 2,000 - 2,000 - 
AP251B  รอยละ 2.85 ตอป 2 ป 6 เดือน 27 มกราคม 2568 1,000 - 1,000 - 
AP267A  รอยละ 3.49 ตอป 4 ป 27 กรกฎาคม 2569 500 - 500 - 
AP248B - 2 ป 5 วัน 8 สิงหาคม 2567 500 - 500 - 
รวม      17,750 18,250 
หัก: สวนลดมูลคาหุนกู    (20) - 
รวม    17,730 18,250 
หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (4,630) (4,500) 
หุนกู - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 13,100 13,750 
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21.1 เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2564 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูตามท่ีมีมติในท่ีประชุมสามัญประจำปผูถือหุนของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 
9 กรกฎาคม 2563 ดังน้ี 

-  ออกและเสนอขายหุนกูจำนวน 1.5 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท รวมมูลคาทั้งสิ้น 1,500 ลานบาท โดย
เสนอขายแกผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญ หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิและไมมี
หลักประกัน และมีผู แทนผูถือหุนกู อายุ 3 ป 6 เดือน นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.77 ตอป 
โดยชำระดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือนและครบกำหนดไถถอนวันท่ี 21 กรกฎาคม 2567 

- ออกและเสนอขายหุนกูจำนวน 1.5 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท รวมมูลคาทั้งสิ้น 1,500 ลานบาท โดย
เสนอขายแกผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญ หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิและไมมี
หลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 5 ป นับแตวันท่ีออกหุนกู มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.51 ตอป โดยชำระดอกเบ้ีย
ทุกๆ 6 เดือน และครบกำหนดไถถอนวันท่ี 21 มกราคม 2569 

21.2 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูตามที่มีมติในที่ประชุมสามัญประจำปผูถือหุนของบริษัทฯ เม่ือ
วันท่ี 9 กรกฎาคม 2563 จำนวน 2.0 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 2,000 ลานบาท โดยเสนอ
ขายแกผูลงทุนสถาบัน หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
อายุ 4 ป นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 1.94 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำหนดไถถอน
วันท่ี 20 กรกฎาคม 2568 

21.3 เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2565 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูตามท่ีมีมติในท่ีประชุมสามัญประจำปผูถือหุนของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 
9 กรกฎาคม 2563 จำนวน 2.0 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท รวมมูลคาทั้งสิ้น 2,000 ลานบาท โดยเสนอขาย
แกผูลงทุนสถาบัน หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 
3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 1.81 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำหนดไถถอนวันท่ี 
20 มกราคม 2568 

21.4 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และ
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู โดยแบงเปน 2 ชุด ดังน้ี 

- ชุดที่ 1 หุนกูจำนวน 1.0 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท มูลคารวม 1,000 ลานบาท อายุ 2 ป 6 เดือน 
นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.85 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำหนดไถถอนวันท่ี 
27 มกราคม 2568 

- ชุดที่ 2 หุนกูจำนวน 0.5 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท มูลคารวม 500 ลานบาท อายุ 4 ป นับแตวันท่ี
ออกหุนกู  มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.49 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำหนดไถถอนวันที่ 27 
กรกฎาคม 2569 

21.5 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูที่ไมมีการจายดอกเบี้ย (Zero Coupon Bond) จำนวน 0.5 ลาน
หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท รวมมูลคาท้ังส้ิน 500 ลานบาท โดยเสนอขายแกนักลงทุนไมเกิน 10 ราย หุนกูดังกลาว
เปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู อายุ 2 ป 5 วัน นับแตวันท่ีออกหุนกู
และครบกำหนดไถถอนวันท่ี 8 สิงหาคม 2567 
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 ภายใตรายละเอียดของหุนกูที่ออกมาแลวนั้น บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขสำคัญบางประการ เชน การดำรงสัดสวนหนี้สินทาง
การเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนในอัตราสวนไมเกิน 2:1 เปนตน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 หุนกูมีมูลคายุติธรรมเปนจำนวนเงิน 17,749 ลานบาท (2564: 18,566 ลานบาท) 

22. สําร ง ลประ ยชนระยะยา งพนักงาน 
 จำนวนเงินสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงไดดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
าระ ูกพันตาม คร การ ลประ ย น์ต้นป 280,115 269,330 96,938 143,380 
สวนท่ีรับรูในกำไรหรือขาดทุน:     
ตนทุนบริการในปจจุบัน   52,308  45,100 10,465 9,562 
ตนทุนดอกเบ้ีย  6,977  5,766 2,278 2,016 
สวนท่ีรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
 (กำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก  
  คณิตศาสตรประกันภัย     
 สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐานดาน 
  ประชากรศาสตร - 29,927 - 18,842 
 สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทางการเงิน - (25,602) - (17,108) 
 สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ - (43,334) - (19,247) 
สวนท่ีจายจากการโอนยายพนักงานไปบริษัทยอย - - - (39,435) 
ผลประโยชนท่ีจายในระหวางป (396) (1,072) - (1,072) 
าระ ูกพันตาม คร การ ลประ ย น์ปลายป 339,004 280,115 109,681 96,938 

กลุมบริษัทคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปนจำนวนประมาณ 6.3 ลานบาท 
(2564: 20.4 ลานบาท) (เฉพาะกิจการ: 5.9 ลานบาท 2564: 15.3 ลานบาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของกลุมบริษัท
ประมาณ 4.18 - 6.18 ป (2564: 4.88 - 7.12 ป) (เฉพาะกิจการ: 6.04 ป 2564: 6.94 ป) 
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สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

(หน่วย: ย ่ ) 
 การเ ินรวม การเ ินเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 

อัตราคิดลด 2.06 - 2.10 2.06 - 2.10 2.10 2.10 
อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
 (ข้ึนกับชวงอายุของพนักงาน) 0 - 6 0 - 6 0 - 6 0 - 6 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน 0 - 30.28 0 - 30.28 0 - 17.51 0 - 17.51 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสำคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 
 31 ันวาคม 2565 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 พิ น 1.0%  1.0% พิ น 1.0%  1.0% 

อัตราคิดลด (53) 20 (19) 8 
      พิ น 1.0%  1.0% พิ น 1.0%  1.0% 

อัตราการข้ึนเงินเดือน  25 (58) (7) (21) 
      พิ น 10.0%  10.0% พิ น 10.0%  10.0% 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (42) 6 (17) 12 
   

(หน่วย: านบาท) 
 31 ันวาคม 2564 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 พิ น 1.0%  1.0% พิ น 1.0%  1.0% 

อัตราคิดลด (29) 34 (6) 6 
      พิ น 1.0%  1.0% พิ น 1.0%  1.0% 

อัตราการข้ึนเงินเดือน  36 (31) 7 (6) 
      พิ น 10.0%  10.0% พิ น 10.0%  10.0% 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (19) 22 (2) 3 
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23. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 

สวนหนึ่งไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองน้ี 
จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได โดยบริษัทฯ 
ไดจัดสรรสำรองตามกฎหมายครบถวนแลว 

24. รายได้จากสัญญาที่ทํากับลูกค้า 
24.1 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหวางป 2565 กลุมบริษัทมีการรับรูรายการที่เคยรวมอยูในยอดยกมาของเงินรับลวงหนาจากลูกคาเปนรายไดในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จจำนวน 221.0 ลานบาท (เฉพาะกิจการ: 7.2 ลานบาท) (2564: 433.9 ลานบาท (เฉพาะกิจการ: 243.2 ลานบาท)) 

24.2 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทคาดวาจะมีรายไดท่ีรับรูในอนาคตสำหรับภาระท่ียังปฏิบัติไมเสร็จส้ิน (หรือยังไม
เสร็จส้ินบางสวน) ของสัญญาท่ีทำกับลูกคาดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลักษณะธุรกิจ     
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 16,783.1 12,844.5 116.3 546.9 
ใหบริการ 50.1 39.1 - - 

ซ่ึงกลุมบริษัทคาดวาจะปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติของสัญญาดังกลาวเสร็จส้ินภายใน 1 - 5 ป 

อยางไรก็ตาม มูลคาการรับรู รายไดในอนาคตดังกลาวอาจเปลี ่ยนแปลงไดขึ ้นอยู กับทั ้งปจจัยภายในและภายนอก ไดแก 
ความสามารถในการจายชำระของลูกคาและการอนุมัติสินเช่ือของลูกคาจากธนาคารพาณิชย ความคืบหนาในการกอสรางโครงการ
ของกลุมบริษัทรวมท้ังภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

25. รายไดด้อกเบี้ย 
   (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

รายไดดอกเบ้ียจากเงินฝากธนาคาร 4,889 7,100 2,208 4,151 
รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหกูยืม - - 1,211,404 1,161,473 
รวม 4,889 7,100 1,213,612 1,165,624 
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26. ้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พันบาท) 

 ง การเงินร ม ง การเงินเ าะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 

คาใชจายดอกเบ้ียของเงินกูยืม 46,033 191,410 561,894 618,406 
คาใชจายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเชา 14,996 18,246 5,852 9,225 
อ่ืนๆ 42,906 45,373 8,755 13,704 
รวม 103,935 255,029 576,501 641,335 

27. า ้จาย า ัก  

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสำคัญดังตอไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 ง การเงินร ม ง การเงินเ าะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 
ตนทุนงานกอสรางและระบบสาธารณูปโภค  13,611,250  11,764,156 668,120  1,305,426  
ตนทุนคาท่ีดิน  10,007,380  8,195,901 437,188  975,244  
เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ่ืน 
 ของพนักงาน 2,133,842 1,621,767 277,777 302,877 
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 1,220,399 1,037,745 28,014 46,013 
คาเส่ือมราคา 232,313 228,654 87,658 104,473 
คาตัดจำหนาย  58,399 50,264 14,036 21,445 
คาเชาจายตามสัญญาเชา  42,573  41,665 1,337  4,174  
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28. ภาษีเงินได้ 

 คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 1,252,966 903,888 145,029 229,548 
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน 43,772 42,088 8,361 69 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช:ี      
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางช่ัวคราว
 และการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (67,153) (76,676) (14,582) 10,799 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 1,229,585 869,300 138,808 240,416 

จำนวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 สรุปไดดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับผลกำไร 
 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - 6,286 - 3,502 
ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 6,286 - 3,502 
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 รายการกระทบยอดระหวางกำไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินได มีดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 7,106,065 5,412,136 2,107,938 2,135,685 
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1,421,213 1,082,427 421,588 427,137 
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 
ของปกอน 43,772 42,088 ห8,361 69 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ     
รายไดและคาใชจายท่ีไมสามารถถือเปนรายได 
และคาใชจายในทางภาษี (23,273) (62,080) (12,567) 8,547 

รายจายท่ีหักไดมากกวา 1 เทา (679) (4,132) (111) (745) 
เงินปนผลท่ีไดรับยกเวนภาษี - - (278,463) (204,038) 
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (246,531) (199,836) - - 
อ่ืน ๆ  35,083 10,833 - 9,446 
คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูใน 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,229,585 869,300 138,808 240,416 

 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยภาษีเงินได้รอการตัดบัญ  ี     
คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย 62,414 62,413 - - 
กำไรในสินคาคงเหลือปลายงวด 9,750 4,158 - - 
คาเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ 1,994 1,975 - - 
สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 61,121 51,103 21,936 19,388 
คาใชจายในการดำเนินงานรอตัดจาย 331,189 265,506 47,984 35,708 
สัญญาเชา 3,090 2,655 1,000 1,242 
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 102,134 117,260 - - 
รวม  571,692 505,070 70,920 56,338 
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50 

29. กํา ร ุ้น 
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจำนวน 

ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป  

30. งินปน ล 

 เงินปนผลจายสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เปนดังน้ี 

เ ินปน ล อนุมัติ ดย เ ินปน ล ่าย เ ินปน ล ่ายต่อ ุ้น 
  (ล้าน าท) ( าท) 

 2565    
เงินปนผลประจำป 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน                 

เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2565 1,572 0.50 
    

 2564    
เงินปนผลประจำป 2563 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน                 

เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2564 1,415 0.45 

31. ก งทุนสําร ง ลียงชีพ 
 กลุมบริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุม

บริษัทและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ถึง 8 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร 
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนไทยพาณิชย จำกัด และบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนทหารไทย จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของกลุมบริษัท 
ในระหวางป 2565 และ 2564 กลุมบริษัทรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจำนวน 42 ลานบาท และ 40 ลานบาท ตามลำดับ 
(เฉพาะกิจการ: 10 ลานบาท และ 10 ลานบาท ตามลำดับ) 
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32. ้ มลทางการ งินจําแนก ามส นงาน 
ขอมูลสวนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงาน 
ไดรับและสอบทานอยางสม่ำเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดำเนินงาน 
ของสวนงาน 

 เพื ่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน กลุมบริษัทจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการ 
กลุมบริษัทมีสวนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 3 สวนงาน ดังน้ี  

• สวนงานแนวราบ เปนสวนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยท่ีเปนบานเด่ียวและทาวนเฮาส 

• สวนงานแนวสูง เปนสวนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยท่ีเปนคอนโดมิเนียม 

 • สวนงานอื ่นๆ เปนสวนงานธุรกิจที ่ประกอบไปดวย การใหบริการหลังการขาย การเปนตัวแทนนายหนาซื ้อขายเชา
อสังหาริมทรัพย การศึกษาและการฝกอบรม การใหบริการรับเหมากอสรางใหแกบริษัทในกลุม และบริการอ่ืน ๆ 

 กลุมบริษัทไมมีการรวมสวนงานดำเนินงานเปนสวนงานท่ีรายงานขางตน 

 ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกำไร 
หรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพยรวมซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการ
ดำเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน  

 การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหวางสวนงานที ่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจ 
กับบุคคลภายนอก 
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33. าระ กพันและ นีสินที่ าจ กิด น 
33.1 าระ ูกพันเก่ียวกั ราย ่าย ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อที่ดินกับบริษัทอื่นและบุคคลภายนอก ซึ่งมีมูลคาของที่ดิน
คงเหลือที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาดังกลาวเปนจำนวนเงินประมาณ 5,662 ลานบาท (เฉพาะกิจการ: ไมมี) (2564: 4,040 
ลานบาท (เฉพาะกิจการ: ไมมี)) 

33.2 าระ ูกพันเก่ียวกั สั าเ ่า 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจายคาเชาในอนาคตภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน 
 ท่ีบอกเลิกไมได ดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 
 การเ ินรวม การเ นิเ พาะกิ การ 
 2565 2564 2565 2564 

ภายใน 1 ป 16 13 - - 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4 2 - - 
รวม 20 15 - - 

33.3 าระ ูกพันตามสั า นการพั นา คร การ 

 บริษัทฯ บริษัทยอย และการรวมคามีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการตามรายละเอียด ดังน้ี 
(หน่วย: านบาท) 

ื่อ ริ ัท 2565 2564 
บ ัท    

บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) 106 264 
บ ัทย่ ย   

บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (กรุงเทพ) จำกัด 1,059  1,091 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จำกัด                             5,642  1,742  
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด 3,863  3,095  
บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร จำกัด 107 34 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2017) จำกัด 30 328 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2018) จำกัด 166 41 
บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำกัด 2 4 
บริษัท ไทยบ๊ิกเบลล่ี จำกัด 1 1 
า ่ว า   

บริษัท พรีเม่ียม เรสซิเดนซ จำกัด และบริษัทยอย 4,859 2,095 
รวม 15,835 8,695 
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33.4 การคาประกัน 

ก) บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค้ำประกันเงินกูยืมและวงเงินสินเชื่อจากธนาคารของบริษัทยอย ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 
ริ ัทท่ีได้รั การคาประกัน 2565 2564 

บ ัทย่ ย   
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (กรุงเทพ) จำกัด 3,360 4,091 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จำกัด 10,445 7,170 
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด 10,375 9,714 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2017) จำกัด 200 321 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2018) จำกัด 620 405 
บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร จำกัด 202 202 
บริษัท ไทยบ๊ิกเบลล่ี จำกัด 25 25 
บริษัท สมารท เซอรวิส แอนด เมเนจเมนท จำกัด 5 5 
รวม 25,232 21,933 

ข) กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันใหกับหนวยงานราชการ ซึ่งสวนใหญเกี่ยวกับการ
บำรุงรักษาสาธารณูปโภค ตามรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 
ื่อ ริ ัท 2565 2564 

บ ัท    
บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) 65 75 
บ ัทย่ ย   
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (กรุงเทพ) จำกัด 821  760 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี จำกัด  2,626  1,068 
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด  1,774  1,224 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2017) จำกัด 40  40 
บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี (2018) จำกัด 54  5 
บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร จำกัด 67 34 
รวม 5,447 3,206 

33.5 คดี อ ร้อ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทไดถูกฟองรองในคดีความหลายคดีที่เกี่ยวเนื่องกับการถูกกลาวหาวาผิดสัญญาจะซื้อจะขาย
และคดีละเมิด ซึ่งมีทุนทรัพยรวมจำนวน 134 ลานบาท (2564: 137 ลานบาท) อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของกลุมบริษัทคาดวา 
ผลเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจริงจะไมเกินกวาประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวของท่ีไดบันทึกไวในงบการเงิน 
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34. ลําดับชัน งมลคายุ ิ รรม  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่เปดเผยมูลคายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำดับช้ัน 

ของมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ันวาคม 2565 

 การเ ินรวม 
การเ ิน     

เ พาะกิ การ 
 ระดั  2 ระดั  2 
สินทรัพย์ท่ีเปดเ ยมูลค่ายุติ รรม   
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  521 248 
นีสินท่ีเปดเ ยมูลค่ายุติ รรม   
หุนกู 17,749 17,749 
   

 

(หน่วย: านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ันวาคม 2564 

 การเ ินรวม 
การเ ิน     

เ พาะกิ การ 
 ระดั  2 ระดั  2 
สินทรัพย์ท่ีเปดเ ยมูลค่ายุติ รรม   
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  476 247 
นีสินท่ีเปดเ ยมูลค่ายุติ รรม   
หุนกู 18,566 18,566 
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35. คร่ งม ทางการ งิน 
35.1 วัต ุประส ค์และน ย ายการ ริ ารความเส่ีย ทา การเ ิน  

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสำคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา เงินใหกูยืม เงินลงทุน 
เจาหนี้การคา หุนกู เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว กลุมบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการ
เงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

ความเส่ียงดานเครดิต 

 กลุมบริษัทมีความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา เงินใหกูยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือ
ทางการเงินอื ่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ มบริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื ่อคือมูลคาตามบัญชีที ่แสดงอยูในงบ 
แสดงฐานะการเงิน 

ลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใชนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสินเชื่ออยางเหมาะสม จึงไมคาดวาจะเกิดผลขาดทุน
ทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุมบริษัทมีการติดตามยอดคงคางของลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 
อยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ การใหสินเชื่อของกลุมบริษัทเปนการใหสินเชื่อแบบไมกระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุมบริษัทมีฐานลูกคา
จำนวนมาก  

 กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน
คำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุมลูกคาที่มีรูปแบบของความเสี่ยงดานเครดิต 
ที่คลายคลึงกันการคำนวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความนาจะเปนถวงน้ำหนัก 
มูลคาของเงินตามเวลาและขอมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที่มีอยู ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณในอดีต 
สภาพการณปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคูสัญญาที่ไดรับ
การอนุมัติแลวเทานั้นและอยูในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดใหกับคูสัญญาแตละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯเปนประจำทุกปและอาจมีการปรับปรุงในระหวางปขึ ้นอยูกับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุมบริษัท 
การกำหนดวงเงินดังกลาวเปนการชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจาก 
การผิดนัดชำระของคูสัญญา 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

 กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี หุนกู และเงินกูยืมระยะส้ัน
และระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตรา
ตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ดังนั้นความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุมบริษัทจึงอยูใน
ระดับต่ำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย 
และสำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตรา
ดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

(หน่วย: านบาท) 

 

งบการเงินรวม 
31 ันวาคม 2565 

อั ราดอกเบีย้คงที ่

อั รา
ดอกเบี้ย
ปรับข้น
ลง าม
ราคา 
ลาด 

ม่มีอั รา 
ดอกเบี้ย รวม อั ราดอกเบีย้ าย น 1 ป 1 ง 5 ป 

      (ร้อยละ ่อป) 

ินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 1,568 82 1,650 0.20 ถึง 0.35 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - 104 104 - 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช - - 1 - 1 0.25 
 - - 1,569 186 1,755  
หนี้ ินทางการเงิน       
เงินกูยืมระยะสั้น 3,084 - - - 3,084 1.455 ถึง 1.820 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - - 3,211 3,211 - 
หนี้สินตามสัญญาเชา - 355 - - 355 3.25 ถึง 4.03 
เงินกูยืมระยะยาว - - 1,955 - 1,955 MLR-2.00 ถึง 

MLR-3.725 
หุนกู - 17,730 - - 17,730 1.81 ถึง 3.51 
เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 336 336 - 
 3,084 18,085 1,955 3,547 26,671  
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(หน่วย: านบาท) 

 

งบการเงินรวม 
31 ันวาคม 2564 

อั ราดอกเบีย้คงที ่

อั รา
ดอกเบี้ย
ปรับข้น
ลง าม
ราคา 
ลาด 

ม่มีอั รา 
ดอกเบี้ย รวม อั ราดอกเบีย้ าย น 1 ป 1 ง 5 ป 

      (ร้อยละ ่อป) 

ินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 2,008 62 2,070 0.05 ถึง 0.30 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - 118 118 - 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช - - 1 - 1 0.15 
 - - 2,009 180 2,189  
หนี้ ินทางการเงิน       
เงินกูยืมระยะสั้น 1,727 - - - 1,727 0.66 ถึง 1.31 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - - 2,449 2,449 - 
หนี้สินตามสัญญาเชา - 429 - - 429 3.25 ถึง 4.03 
เงินกูยืมระยะยาว - - 970 - 970 MLR-2.00 ถึง 

MLR-3.40 
หุนกู - 18,250 - - 18,250 1.94 ถึง 3.51 
เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 243 243 - 
 1,727 18,679 970 2,692 24,068  
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(หน่วย: านบาท) 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ันวาคม 2565 

อั ราดอกเบีย้คงที ่

อั รา
ดอกเบี้ย
ปรับข้น
ลง าม
ราคา 
ลาด 

ม่มีอั รา 
ดอกเบี้ย รวม อั ราดอกเบีย้ าย น1 ป 1 ง 5 ป 

      (ร้อยละ ่อป) 

ินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 482 21 503 0.25 ถึง 0.35 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - 21 21 - 
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการ 
 ที่เกี่ยวของกัน - - 34,687 - 34,687 3.61 ถึง 3.63 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช - - 1 - 1 0.25 
 - - 35,170 42 35,212  
หนี้ ินทางการเงิน       
เงินกูยืมระยะสั้น 3,084 - - - 3,084 1.455 ถึง 1.820 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - - 510 510 - 
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการ 
 ที่เกี่ยวของกัน - - 1,498 - 1,498 3.61 ถึง 3.63 
หนี้สินตามสัญญาเชา - 114 - - 114 3.25 ถึง 4.03 
หุนกู - 17,730 - - 17,730 1.81 ถึง 3.51 
เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 12 12 - 
 3,084 17,844 1,498 522 22,948  
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(หน่วย: านบาท) 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ันวาคม 2564 

อั ราดอกเบีย้คงที ่

อั รา
ดอกเบี้ย
ปรับข้น
ลง าม
ราคา 
ลาด 

ม่มีอั รา 
ดอกเบี้ย รวม อั ราดอกเบีย้ าย น 1 ป 1 ง 5 ป 

      (ร้อยละ ่อป) 

ินทรัพยทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 855 22 877 0.05 ถึง 0.30 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - 23 23 - 
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการ 
 ที่เกี่ยวของกัน - - 32,173 - 32,173 3.55 ถึง 3.78 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช - - 1 - 1 0.15 
 - - 33,029 45 33,074  
หนี้ ินทางการเงิน       
เงินกูยืมระยะสั้น 998 - - - 998 0.66 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - - 511 511 - 
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการ 
 ที่เกี่ยวของกัน - - 1,514 - 1,514 3.55 ถึง 3.78 
หนี้สินตามสัญญาเชา - 190 - - 190 3.25 ถึง 4.03 
หุนกู - 18,250 - - 18,250 1.94 ถึง 3.51 
เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 27 27 - 
 998 18,440 1,514 538 21,490  
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การวิเคราะหผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย 

  ผลกระทบตอกำไรกอนภาษีของกลุมบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมที่มี
อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 โดยกำหนดใหตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ แสดงได
ดังน้ี 

ก เงิน 

2565 2564 

เพิม น ( ง) 

กระ บ  
กา รก น า  

เพิม น ( ง) เพิม น ( ง) 

กระ บ  
กา รก น า   

เพิม น ( ง) 

 (ร ะ) ( านบา ) (ร ะ) ( านบา ) 
บาท + 0.5 (9.8) + 0.5 (4.9) 

 - 0.5 9.8 - 0.5 4.9 

ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

กลุมบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการใชเงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมธนาคารและสัญญาเชา ทั้งน้ี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีหนี้สินประมาณรอยละ 41.97 ที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปเมื่อเทียบกับมูลคา 
ตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกลาวที่แสดงอยูในงบการเงิน (2564: รอยละ 36.96) (เฉพาะกิจการ: รอยละ 38.55 (2564: รอยละ 
30.40)) กลุมบริษัทไดประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการกูยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและไดขอสรุปวา
ความเส่ียงดังกลาวอยูในระดับต่ำ กลุมบริษัทมีความสามารถในการเขาถึงแหลงของเงินทุนท่ีหลากหลายอยางเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไมใชตราสารอนุพันธของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังน้ี 

 (หน่วย: านบาท) 
 งบการเงินรวม 
  วน  31 นวา ม 2565 
 มเกิน 1  1 - 5  รวม 
รา การ ม รา าร นพน     
เงินกูยืมระยะส้ัน 3,100 - 3,100 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 3,211 - 3,211 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 138 244 382 
เงินกูยืมระยะยาว - 1,955 1,955 
หุนกู 4,630 13,120 17,750 
รวมรา การ ม รา าร นพน  11,079 15,319 26,398 
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(หน่วย: านบาท) 
 การเ ินรวม 
 ณ วันท่ี 31 ันวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 
รายการท่ีไม่ ่ตราสารอนุพัน ์    
เงินกูยืมระยะส้ัน 1,728 - 1,728 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 2,450 - 2,450 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 141 324 465 
เงินกูยืมระยะยาว - 970 970 
หุนกู 4,500 13,750 18,250 
รวมรายการท่ีไม่ ่ตราสารอนุพัน ์ 8,819 15,044 23,863 

(หน่วย: านบาท) 
 การเ นิเ พาะกิ การ 
 ณ วันท่ี 31 ันวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 
รายการท่ีไม่ ่ตราสารอนุพัน ์    
เงินกูยืมระยะส้ัน 3,100 - 3,100 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 510 - 510 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 42 84 126 
หุนกู 4,630 13,120 17,750 
รวมรายการท่ีไม่ ่ตราสารอนุพัน ์ 8,282 13,204 21,486 

(หน่วย: านบาท) 
 การเ นิเ พาะกิ การ 
 ณ วันท่ี 31 ันวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 
รายการท่ีไม่ ่ตราสารอนุพัน ์    
เงินกูยืมระยะส้ัน 1,000 - 1,000 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 511 - 511 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 59 148 207 
หุนกู 4,500 13,750 18,250 
รวมรายการท่ีไม่ ่ตราสารอนุพัน ์ 6,070 13,898 19,968 
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35.2 มูลค่ายุติ รรม อ เคร่ือ มือทา การเ ิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ีย 
ในตลาด กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน ยกเวนหุนกูซ่ึงบริษัทฯ คำนวณมูลคายุติธรรม โดยใชอัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และได
เปดเผยมูลคายุติธรรมของหุนกูไวในหมายเหตุ 21 

 ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

36. การบริ ารจัดการทุน  
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน  

 บริษัทฯ บริหารจัดการสถานะของทุนโดยใชอัตราสวนหนี้สินตอทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อใหสอดคลองกับเงื ่อนไข 
ภายใตรายละเอียดหุนกูและเงินกูยืมระยะยาว ซึ่งตองรักษาระดับของอัตราสวนหนี้สินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนในอัตรา 
ไมเกิน 2 ตอ 1 

 หนี้สินของบริษัทฯ ที่ใชในการคำนวณอัตราสวนทางการเงินดังกลาว หมายถึง หนี้สินทางการเงินสุทธิ ซึ่งไดแกหนี้สินประเภท 
ที่มีดอกเบี้ยตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญช ีซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงิน 
ท่ีมีภาระตองชำระดอกเบ้ีย และสวนของหน้ีสินท่ีมีภาระตองชำระดอกเบ้ียท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีบริษัทฯ เขาค้ำประกัน อาวัล หรือ
กอภาระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันใหแกบุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่นที่มิใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แตทั้งนี้ไมรวมถึงหนี้สิน
ตามสัญญาเชาหักดวยเงินสด และ/หรือ รายการเทียบเทา 

 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ที่ใชในการคำนวณอัตราสวนทางการเงินดังกลาว หมายถึง สวนของผูถือหุนตามที่ปรากฏในงบแสดง
ฐานะการเงินรวมท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชี 

 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ ไมไดเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค นโยบาย หรือกระบวนการในการ
บริหารจัดการทุน 

37. ุการณ าย ลังร บระยะ ลารายงาน 
37.1 เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอร่ี พารทเนอรส จำกัด  ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ัง

บริษัท อารซี 7 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินท้ังส้ิน 0.2 ลานบาท 
บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัดถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดต้ัง 
กับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2566 

37.2 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ัง
บริษัท อารซี 8 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินท้ังส้ิน 0.2 ลานบาท 
บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัดถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดต้ังกับ
กระทรวงพาณิชย เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2566 
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37.3 สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ซึ่งมีมติอนุมัติใหจัดตั้งบริษัท เอพี เอ็มอี 21 
จำกัด บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2566 โดยมีทุนจดทะเบียนเปน 
หุนสามัญจำนวน 0.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 1.0 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวรอยละ 
99.99 

37.4 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลประจำป 2565 ใหแกผูถือหุน 
ของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ 0.65 บาท โดยบริษัทฯ จะนำเสนอเพื่อขออนุมัติการจายเงินปนผลดังกลาวในที่ประชุมสามัญประจำป 
ผูถือหุนของบริษัทฯ ตอไป  

38. การ นุมั ิงบการ งิน 
 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2566 
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Partnership for Empower Lives Through Learning



เพราะฉันคือ…ฉัน
I AM POWER

เอพ ีให้ความสาํคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพ 

‘คน’ อย่างแท้จริง ได้ก้าวเข้ามา 
เอ็มพาวเวอร์บัณฑิต

และเยาวชนผู้พิการเพื่อให้สามารถ
มีชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ 

โดยร่วมกับ 4 พันธมิตรหลัก ในโครงการ 
‘เพราะฉันคือ…ฉัน IamPower’

โดยมีเจตจาํนงสําคัญในการมอบโอกาส
ผู้พิการในการเข้าถึงทักษะใหม่ๆ

ที่ใช้งานได้จริง เตรียมความพร้อม
เข้าสู่ชีวิตการทาํงาน รวมถึง
การเข้าถึงตลาดงานคุณภาพ

เทียบเท่ากับบุคคลทั่วไป

สแกนเพื่อชมแคมเปญ
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เอพี ได้ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพคนทุกคนมาอย่างต่อเน่ือง ผ่านองค์ความรู้ มุมมอง และทักษะใหม่ๆ ท่ีนํามาซึ่ง
นวัตกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งในปีนี้เราได้ต่อยอดการพัฒนาศักยภาพคนไปสู่เยาวชนและบัณฑิตผู้พิการ  
ภายใต้โครงการ ‘เพราะฉันคือ...ฉัน IamPower’ เพื่อเอ็มพาวเวอร์บัณฑิตและเยาวชนผู้พิการ ให้สามารถมีชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้  
ประกอบด้วย 2 กิจกรรมใหญ่ ได้แก ่  IW-Inclusive Workplace ปีที่ 2 เพื่อเตรียมพร้อมเพื่อก้าวสู่โลกการทํางาน โดยมีบัณฑิต 
และเยาวชน ผู้พิการกว่า 100 คนจาก 21 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศเข้าร่วมด้วยหลักสูตรพิเศษเสริมสร้างทักษะความรู้ก่อนเข้าสู่ 
ตลาดงานจริง และล่าสุดกับงานสัมมนาครั้งใหญ่ของประเทศอย่าง AP-SEAC presents Creative Talk Conference 2022 
(CTC 2022) ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 25-26 มิถุนายน 2565 ที่ผ่านมา ที่ได้มอบโอกาสแก่เยาวชนผู้พิการ ได้เข้าร่วมกว่า 240 ท่าน  
จากสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศทั้งในรูปแบบ On Ground และ Online

เพราะฉัน...คือฉัน
COMMUNITY OF THE FUTURE
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นายวิทการ จันทวิมล รองกรรมการผู้อํานวยการ สายงาน 
กลยุทธ์องค์กรและการสร้างสรรค์ กล่าวว่า “การจัดงานคร้ังน้ี 
มีการดีไซน์พ้ืนท่ีเป็นพิเศษในรูปแบบ Universal Access 
เป็นครั้งแรกของประเทศ  เพื่อรองรับผู้พิการได้อย่าง
ครอบคลุมท่ีสุด ทั้งผู้พิการทางสายตา ทางการเคลื่อนไหว
และการได้ยิน ให้สามารถร่วมงานรับองค์ความรู้ได้อย่าง
สะดวก  อาทิ  การพิมพ์อักษรเบรลล์ในบัตรเข้าร่วมงาน  
มีช่องลงทะเบียนที่มีความกว้างเป็นพิเศษรองรับผู้พิการที่นั่ง 
วีลแชร์ ตลอดจนมีล่ามภาษามือบนเวที เพื่อให้เข้าใจในสิ่ง 
ที่วิทยากรบรรยาย เข้าถึงองค์ความรู้และทักษะแห่งอนาคต 
ทีนํ่าไปใชไ้ดจ้รงิ เชน่เดยีวกนักบัผูร้ว่มงานท่านอ่ืน บริษัทฯ หวังว่า
งาน AP-SEAC presents Creative Talk Conference 2022 
ในปนีีจ้ะเปน็จดุเริม่ตน้ทีด่ใีนการเปดิกว้างทางความรูใ้หก้บันอ้งๆ 
เยาวชนและบณัฑติผูพ้กิารรวมถงึยงัเปน็การเซต็มาตรฐานใหม่
ให้กับการจัดงานสัมมนาต่อไปของประเทศ เพื่อมอบโอกาสที่
ให้กับทุกคนในสังคมในการเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งจากการ
พูดคุยกับน้องๆ ผู้พิการหลายคนได้เดินทางมาจากต่างจังหวัด   
ดว้ยความตัง้ใจอยา่งเปีย่มลน้ทีจ่ะเกบ็เกีย่วความรูต้า่งๆ ซึง่เขา
ไม่เคยไดเ้ขา้รว่มมากอ่น นอกจากนีย้งัมหีลายๆ คนทีต่ัง้ใจมาฟงั 
มาหาประสบการณ์และไอเดียจากวิทยากร เพ่ือเข้าถึงเทรนด์ต่างๆ 
และสานฝันอาชีพในอนาคต ไม่ว่าจะเป็น YouTuber, Content 
Creator, Interior Design และนักสังคมสงเคราะห”์ 

บริษัทฯ มีความภูมิใจ และยินดีที่ได้ร่วมส่งต่อพลังบวกไปถึง 
ทุกคน ให้ทุกคนมีกาํลังใจทําตามความฝัน โดยเฉพาะกับบัณฑิต
และเยาวชนผู้พกิาร เราอยากใหท้กุคนมองไปขา้งหนา้ไมห่ยดุยัง้ 
ทีจ่ะพฒันาและเชือ่ในศกัยภาพตวัเอง ซึง่เอพแีละพันธมติรพรอ้ม
สนับสนุนให้ทุกคนเดินตามความฝันอย่างเต็มที่ ด้วยการมอบ

โอกาสในการเขา้ถงึทกัษะแหง่อนาคตทีใ่ชง้านไดจ้รงิ ดว้ยความรู ้
ทีท่นัยคุสมยั เพือ่ทะลายทกุขอ้จาํกดัชีวติ ใหท้กุคนสามารถสรา้ง
เส้นทางเพื่อเดินสู่เป้าหมายให้สาํเร็จ ด้วยพลังในตัวของทุกคน

ความสําเร็จครั้งนี้มาจากพาร์ตเนอร์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ทัง้ 4 องคก์ร ไดแ้ก ่SEAC (ซแีอค) ผูนํ้าดา้นการพฒันาผูบ้รหิาร 
บุคลากรและองค์กรที่มุ่งเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต, 
VULCAN COALITION (วัลแคน โคอะลิชั่น) องค์กรที่ดําเนิน
ธุรกิจเพื่อสังคม โดยมีภารกิจหลักในการสร้างงานและรายได้ 
ให้กับผู้พิการ, CREATIVE TALK (บริษัทครีเอทีฟทอล์ค จํากัด) 
ผู้ริเริ่มจัดงาน Creative Talk Conference ขึ้นในไทย 
และมลูนธิินวตักรรมทางสงัคม ซึง่เปน็องคก์รสาํคญัทีส่นบัสนนุ
ให้คนพิการมีอาชีพและลดช่องว่างของการจ้างงาน รวมถึงอาสา
สมัครกว่า 200 คน ที่ทํางานอย่างสุดพลัง ส่งผลให้การจัดงาน
ครั้งนี้ประสบความสําเร็จได้เป็นอย่างดี

บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการจัดงาน Creative Talk มาอย่าง 
ต่อเนื่อง มีผู้เข้าร่วมงานจากหลักสิบมาเป็นหลักหมื่นในปัจจุบัน 
ท้ังน้ี เพ่ือช่วยเอ็มพาวเวอร์ความคิดสร้างสรรค์และจุดประกาย 
ไอเดียให้กับผู้ประกอบการ รวมถึงผู้เข้าร่วมงานและมีส่วน
สรรค์สร้าง Creative Economy ให้กับเมืองไทย และในฐานะ
บริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ของประเทศ สิ่งหน่ึง
ที่เอพียึดถือปฏิบัติมาเป็นเวลายาวนานในมิติด้านสังคมคือ
ความมุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนในสังคมให้ดีย่ิงขึ้น โดยมีเป้าหมายหลักในการ
เป็นองค์กรที่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพคนด้วย
การสร้างทักษะแห่งอนาคต เพื่อสนับสนุนให้ทุกคนมีชีวิตดีๆ 
ที่เลือกเองได้



REPURPOSE FOR COMMUNITY 
วันนี้เพื่ออนาคตวันข้างหน้า
เอพี ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเอ็มพาวเวอร์สังคมไทย ด้วยการ “ส่งมอบกระจกโค้ง” จํานวน 550 ชิ้น จากนิทรรศการ SIT/VID/
ME นั่งด้วย/กัน ซึ่งจัดขึ้นในงาน Bangkok Design Week 2022 ที่ผ่านมา ให้กับ 3 สํานักงานเขต ได้แก ่เขตวัฒนา เขตคันนายาว 
และเขตดุสิต เพื่อนําไปใช้เป็นสาธารณประโยชน์ส่งเสริมความปลอดภัย ลดปริมาณการเกิดอุบัติเหตุ เสริมสร้างชีวิตดีๆ ให้กับทุกคน 
ในสังคม ถือเป็นหนึ่งในแนวคิด Repurpose for Community วันนี้เพื่ออนาคตวันข้างหน้า ที่เอพีพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการ 
ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
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เอพ ีไทยแลนด์ จับมือ ทีโอเอ 
ส่งนวัตกรรมสีคุณภาพ
นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ รองกรรมการผู้อํานวยการสายงาน Supply Chain Management ร่วมกับนายจตุภัทร์ 
ตั้งคารวคุณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทีโอเอเพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) แบรนด์สียอดนิยมอันดับ 1 ประกาศ 
ความร่วมมือคร้ังสําคัญของสองผู้นําธุรกิจ ร่วมส่งมอบนวัตกรรมสีท่ีปลอดภัยต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีให้กับผู้ซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ ท้ังบ้านเด่ียวและทาวน์โฮมท่ีจะเปิดตัวใหม่ในปีน้ีและปี 2566 ภายใต้แบรนด์ อาทิ 
THE PALAZZO, THE CITY, CENTRO, บ้านกลางเมือง, แกรนด์ พลีโน่, พลีโน่ รวมถึงอภิทาวน์ 

บริษัทฯ เลือกสรรวัสดุอย่างพิถีพิถันและไว้วางใจเลือกใช้สีคุณภาพจากทีโอเอ ด้วยนวัตกรรมสีทาบ้านมาตรฐานใหม่ที่มีอนุภาค  
Silver Nano Technology ในสทีาภายใน สามารถกาํจดัไวรสัโคโรนาได้มากถงึ 99.9% สะท้อนความรอ้นได้มากกวา่ 95% ไดร้บัฉลาก 
ประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง (เบอร ์5) ปราศจากกลิ่นและสารระเหยที่เป็นพิษ ปลอดภัยต่อสุขภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลให้ความร่วมมือของสองผู้นําธุรกิจอย่างเอพี ไทยแลนด์ และทีโอเอ คือก้าวสําคัญในการยกระดับคุณภาพสู่สากลให้กับ
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทย พร้อมส่งมอบชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ให้กับลูกบ้านเอพี ทุกครอบครัว





เอกสารแนบ



รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร
67 ปี

ตำ�แหน่ง: ประธานกรรมการ 
  กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาเอก ทางเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยฮาวาย 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท ทางเศรษฐศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี ทางเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 3/2008

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 82/2006

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005

• Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่นที่ 19/2005

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 29/2018

• Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2019

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชีเลขานุการบริษัท
ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2565

เอกสารแนบ 1

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2559-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

  บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำามันปาล์ม

  ธุรกิจพลังงาน

2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

  บมจ. บ้านปู เพาเวอร์

  ธุรกิจพลังงาน

2556-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

  ธุรกิจบันเทิง

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

  บจก. ทราเวลเล็กซ์ (ประเทศไทย) 

  ธุรกิจแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

  บมจ.ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล 

  ธุรกิจผลิตเครื่องกรองน้ำาและอุปกรณ์ชิ้นส่วน

2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

  บจก. อาร์เอ็กซ์

  ธุรกิจสินค้าเภสัชภัณฑ์และทางการแพทย์



นายอนุพงษ ์อัศวโภคิน
60 ปี

ตำ�แหน่ง: รองประธานกรรมการ 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเวย์นสเตต

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (อตุสาหการ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2004

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2543-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อยในเครือ 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537-2555 กรรมการ บจก. ปทุมวัน แอสเซท 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
65 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการผู้อำานวยการ

วันที่แต่งตั้ง: 5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2004

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2543-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้อำานวยการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2556-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537-2555 กรรมการ

  บจก. ปทุมวัน แอสเซท

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

*บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป จำานวน 15 บริษัท ได้แก่ (1) บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ (2) บจก. เอพี เอ็มอี 2 (3) บจก. เอพี (รัชโยธิน) (4) บจก. เอพี เอ็มอี 3  
(5) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (6) บจก. เอพี เอ็มอี 6 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 8 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 10 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 12 (10) บจก. เอพี เอ็มอี 14 (11) บจก. เอพี เอ็มอี 15 (12) บจก. เอพี เอ็มอี 16 (13) 
บจก. เอพี เอ็มอี 17 (14) บจก. เอพี เอ็มอี 18 (15) บจก. เอพี เอ็มอี 20
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นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ
67 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 24 เมษายน 2545

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Sul Ross 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2003

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 1/2015 

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2545-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

  บมจ. คอมเซเว่น 

  ธุรกิจค้าปลีก

2556-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

  บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์

  ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายรองเท้า

2547-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

  บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล 

  ธุรกิจโรงพยาบาล

2558-2562 กรรมการ

  ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)

  ธุรกิจธนาคาร

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2552-ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2554-ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. อินฟินิท เทคโนโลยี คอร์ปอเรชั่น

  ธุรกิจผลิตส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์

 

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล
58 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 25 กันยายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา

• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

 รุ่นที่ 7/2017

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2552-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2556-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงาน Strategic Property Investment

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552-2555 รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานปฏิบัติการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)  

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2548-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล
58 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการ  
  กรรมการบริหาร   

วันที่แต่งตั้ง: 27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

 รุ่นที่ 7/2017

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 84/2010

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

 รุ่นที่ 7/2017    

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2553-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560-2561 เลขานุการบริษัท  

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2544-2559 รองกรรมการผูอ้ำานวยการสายงานการเงนิและบญัชี

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2548-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนายหน้า

นายวิษณุ สุชาติล้ําพงศ์
61 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 22 กันยายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 87/2010

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

 รุ่นที่ 7/2017

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2553-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552-2559 รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานธุรกิจ 1

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2548-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารโครงการ
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นายพรวุฒิ สารสิน
63 ปี

ตำ�แหน่ง: ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  

  กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 12 พฤศจิกายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเปปเปอร์ไดน์ 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• บรหิารธรุกจิบัณฑติ มหาวทิยาลยับอสตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45/2005

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2552-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

  บมจ. บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส  

  ธุรกิจกลุ่มบรรจุภัณฑ์แก้วครบวงจร

2558-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. ฝาจีบ

  ธุรกิจผลิตฝาจุกจีบ ฝาอะลูมิเนียมเกลียว

2558-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

  ธุรกิจค้าปลีก โดยจำาหน่ายสินค้าและ

  ให้บริการที่เกี่ยวข้องกับบ้านและที่อยู่อาศัย

ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

  บมจ. จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล

  ธุรกิจผลิตและส่งออกสายไฟฟ้า สายเคเบิ้ล

  และสายโทรศัพท์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2557-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. บางกอกกล๊าส

  ธุรกิจผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว

2556-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

  บจก. ไทยน้ำาทิพย์

  ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายน้ำาอัดลม

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ไทยบริดจสโตน

  ธุรกิจผลิตยางรถยนต์

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. เด็นโซ่ (ประเทศไทย)

  ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)

  ธุรกิจนำาเข้าส่งออก ผลิตรถยนต์ อุปกรณ์

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ไทยเอเชีย แปซิฟิก บริวเวอรี่

  ธุรกิจผลิตเบียร์ และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย)

  ธุรกิจประกอบรถบรรทุก จำาหน่ายชิ้นส่วน

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ไทย-เอ็มซี

  ธุรกิจจัดซื้อวัตถุดิบ ส่วนประกอบ ชิ้นส่วน

  สำาหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ตรีเพชร อีซูซุ เซลล์

  ธุรกิจจำาหน่ายรถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่

ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง

  ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์ ให้เช่าทรัพย์

 

242
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)



นายพันธ์พร ทัพพะรังสี
73 ปี

ตำ�แหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการอิสระ    

วันที่แต่งตั้ง: 27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 

• มหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา

• บัญชีบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 84/2010  

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2553-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  

  บมจ. เจนเนอราลี่ ประกันชีวิต (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจประกันชีวิต

2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  

  บมจ. เจนเนอราลี่ ประกันภัย (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจประกันวินาศภัย

นายโกศล สุริยาพร  
59 ปี

ตำ�แหน่ง: ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ

  บริหารความเสี่ยง 

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการอิสระ 

วันที่แต่งตั้ง: 26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• เนติบัณฑิตไทย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2004

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 153/2018

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 31/2018

• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 43/2018

• Family Business Governance (FBG) รุ่นที่ 15/2019

• Director Refreshment Program : Outbound Investment (RFP)

 รุ่นที่ 8/2022

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2543-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2563-ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก.เอ็มซีดับเบิ้ลยู โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ 

  (ไทยแลนด์) 

  ธุรกิจขนส่งและกระจายสินค้า

2560-ปัจจุบัน กรรมการ  

  บจก. เจทีเจบี อินเตอร์เนชั่นแนล ลอวเยอร์ส

  ธุรกิจที่ปรึกษากฎหมาย

2544-2560 ทนายความอาวุโสด้านกฎหมาย หุ้นส่วนธุรกิจ

  และภาษีอากร

  บจก. ไพร้ซสานนท์ประภาสและวีนน์

  ธุรกิจที่ปรึกษากฎหมาย
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นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 
64 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการอิสระ    

วันที่แต่งตั้ง: 26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
• ศิลปศาสตรบัณฑิต Tarleton State University, Texas, USA

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2004

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017  

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2543-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2553-2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

  สายงานพัฒนาสินเชื่อและบริหารสินทรัพย์

  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)

  ธุรกิจธนาคาร

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2562-2563 กรรมการ

  บจก. ฤทธา

  ธุรกิจก่อสร้าง 

2561-2563 Chief Financial Officer

  บจก. ฤทธา

  ธุรกิจก่อสร้าง

นายสมยศ สุธีรพรชัย  
56 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการอิสระ   

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา 
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ 

 ประเทศออสเตรเลีย

• นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่119/2015

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2563-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. ทรัพย์ศรีไทย

  ธุรกิจจัดเก็บสินค้าและทรัพย์สิน 

  อาหารและเครื่องดื่ม และสินค้าแฟชั่น

2562-ปัจจุบัน กรรมการ

  บมจ. มัดแมน

  ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น 

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2557-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป* 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2563-ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. ไบโอ สกินเรสคิว

  ธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สำาหรับทำาความสะอาด

  และบำารุงรักษาผิวและผม

2553-ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก. วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส

  ธุรกิจที่ปรึกษา

*บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป จำานวน 15 บริษัท ได้แก่ (1) บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ (2) บจก. เอพี เอ็มอี 2 (3) บจก. เอพี (รัชโยธิน) (4) บจก. เอพี เอ็มอี 3  
(5) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (6) บจก. เอพี เอ็มอี 6 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 8 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 10 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 12 (10) บจก. เอพี เอ็มอี 14 (11) บจก. เอพี เอ็มอี 15 (12) บจก. เอพี เอ็มอี 16 (13) 
บจก. เอพี เอ็มอี 17 (14) บจก. เอพี เอ็มอี 18 (15) บจก. เอพี เอ็มอี 20
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นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
68 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการ
  กรรมการอิสระ    

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา 
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

• Advanced Management Program (AMP), 

 Harvard Business School 

• Advanced Bank Management Program, Wharton School

• Advanced Bank Management Program, 

 Asian Institute of Management

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 66/2007

• Risk Management Program for Corporate Leaders

• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 229/2016

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 25/2017  

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

  บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ 

  ธุรกิจพลังงาน

2558-ปัจจุบัน กรรมการ  

  ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)

  ธุรกิจธนาคาร

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2560-ปัจจุบัน กรรมการ  

  บจก. เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส (ประเทศไทย)

  ธุรกิจผลิตและส่งออกปั๊ม

2559-2563 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

  และตลาดหลักทรัพย์

  ธุรกิจกำากับและพัฒนาตลาดทุน
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นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ
48 ปี

ตำ�แหน่ง: รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานบ้านเดี่ยว

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2559-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานบ้านเดี่ยว

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2556-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Operation

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี 

นายวิทการ จันทวิมล
54 ปี

ตำ�แหน่ง: รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงาน Corporate Strategy and Creation

  และ สายงาน Business Group: X

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพอร์ตแลนด์ 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2565-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงาน Business Group: X 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)          

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการสายงาน 

  Corporate Strategy and Creation

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559-2561 รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด 1

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2555-2559 รองกรรมการผูอ้ำานวยการสายงานกลยทุธ์การตลาด

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2553-2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงาน

  กลยุทธ์การตลาด

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2560-2562 กรรมการ

  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. 

  เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป  

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายเมธา รักธรรม
46 ปี

ตำ�แหน่ง: รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานทาวน์เฮาส์ 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ สายงานทาวน์เฮาส์

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สายงานทาวน์เฮาส์

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2562  Director of Commerce

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561-2562 Vice President of Operation Station

  บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี

  ธุรกิจพลังงานเชื้อเพลิง

2560-2561 Senior Vice President Department (Low rise)

  บมจ. แสนสิริ

  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2554-2560 Head of Commercial Service

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2563-2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ Extended Business

  บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

  ธุรกิจบริหารโครงการ

 

นางสาวกมลทิพย์ บํารุงชาติอุดม
51 ปี

ตำ�แหน่ง: รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานคอนโด

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการอบรมจากสมาคมการตลาด (MAT)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561-2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สายงานคอนโด 1 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560-2561 ผู้อำานวยการอาวุโสสายงานธุรกิจคอนโด 1

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2562-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ.

  เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป* 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

*บริษทัร่วมทนุระหวา่งบริษทัในเครือ บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ กบัมติซบูชิิ เอสเตท กรุ๊ป จำานวน 15 บริษทั ไดแ้ก ่(1) บจก. พรีเมีย่ม เรสซเิดนซ ์(2) บจก. เอพ ีเอม็อ ี2 (3) บจก. เอพ ี(รัชโยธิน) (4) บจก. เอพ ีเอม็อ ี3  
(5) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (6) บจก. เอพี เอ็มอี 6 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 8 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 10 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 12 (10) บจก. เอพี เอ็มอี 14 (11) บจก. เอพี เอ็มอี 15 (12) บจก. เอพี เอ็มอี 16  

(13) บจก. เอพี เอ็มอี 17 (14) บจก. เอพี เอ็มอี 18 (15) บจก. เอพี เอ็มอี 20
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นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ
46 ปี

ตำ�แหน่ง: รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงาน Supply Chain Management

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2560-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงาน Supply Chain Management

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558-2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงาน Supply Chain Management

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2555-2557  Assistant General Manager, Supply Chain

  บมจ. เสริมสุข

  ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายน้ำาอัดลม

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี

 

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์
59 ปี

ตำ�แหน่ง: รองกรรมการผู้อำานวยการ 
  สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2555-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552-2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี
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นายประจักษ ์ประภามณฑล
48 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานคอนโด 

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2564-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2562-2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สายงานคอนโด 2 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560-2562 ผู้อำานวยการอาวุโสสายงานธุรกิจคอนโด 2

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2559-2560 Vice President Construction

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2554-2558 Head of Business Unit

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2562-ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ.

  เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป* 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 

*บริษทัร่วมทนุระหวา่งบริษทัในเครือ บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ กบัมติซบูชิิ เอสเตท กรุ๊ป จำานวน 15 บริษทั ไดแ้ก ่(1) บจก. พรีเมีย่ม เรสซเิดนซ ์(2) บจก. เอพ ีเอม็อ ี2 (3) บจก. เอพ ี(รัชโยธิน) (4) บจก. เอพ ีเอม็อ ี3  
(5) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (6) บจก. เอพี เอ็มอี 6 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 8 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 10 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 12 (10) บจก. เอพี เอ็มอี 14 (11) บจก. เอพี เอ็มอี 15 (12) บจก. เอพี เอ็มอี 16  

(13) บจก. เอพี เอ็มอี 17 (14) บจก. เอพี เอ็มอี 18 (15) บจก. เอพี เอ็มอี 20

นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ
61 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานทรัพยากรบุคคล

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2560-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานทรัพยากรบุคคล

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559-2560 ผู้อำานวยการสำานักธุรการและ

  บริหารงานทรัพยากรบุคคล

  บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส  

  ธุรกิจโทรคมนาคม

2555-2559 ผู้อำานวยการสำานักบริหารทรัพยากรบุคคล

  บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส  

  ธุรกิจโทรคมนาคม

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี
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นางกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ
48 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงานการเงินและบัญชี

  (ดำารงตำาแหน่งถึง มกราคม 2566)

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง: 1 กันยายน 2561

คุณวุฒิการศึกษา 
• MBA มหาวิทยาลัยโมนาช ประเทศออสเตรเลีย

• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2561-2566 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงานการเงินและบัญชี

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558-2561 ผู้อำานวยการสายงานการเงินและบัญชี 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2554-2558 Commercial Management Account Manager

  บมจ. ฟรีสแลนด์คัมพิน่า (ประเทศไทย)

  ธุรกิจสินค้าอุปโภค บริโภค 

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี

นางปิดาพร จามีกร
53 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงานการเงินและบัญชี

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง: 1 กุมภาพันธ์ 2566

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยวิซคอนซิน มิลวอคกี้ 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2566-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงานการเงินและบัญชี

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2564-2565  ที่ปรึกษาโครงการ

  บริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน, ประเทศสหรัฐอเมริกา

  ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน

2556-2564  รองผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะห์การเงิน

  บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จำากัด

  ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค
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นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน
60 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

  สายงานรัฐกิจสัมพันธ์

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธนบุรี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2562-ปัจจุบัน ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ำานวยการ สายงานรัฐกจิสมัพนัธ์*

   บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2556-2562 ผู้อำานวยการฝ่ายงานประสานงานราชการแนวราบ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี

นายธนิตย์ ไพบูลย์
60 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการผู้อำานวยการ 

  (บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จำากัด)

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการ

  บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น

  ธุรกิจก่อสร้าง

2553-2558 รองกรรมการผู้อำานวยการ

  บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น

  ธุรกิจก่อสร้าง

นายกิตติเชษฐ ์สถิตย์นพชัย
41 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงาน Digital Marketing

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การเงิน) เกียรตินิยมอันดับ 1 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2565-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 

  สายงาน Digital Marketing*

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

  *เปลีย่นช่ือสายงานจากเดมิ Digital Transformation 

  ตั้งแต่มกราคม 2566

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2561-2565 ผู้ช่วยรองประธานบริหารกลุ่มการตลาด 

  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

  บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

  (เดอะ พิซซ่า คอมปะนี)

  ธุรกิจค้าปลีกอาหาร

2558-2561 ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

  บมจ. ทิปโก้ฟูดส์

  ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค
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ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการผู้บริหาร 
และผู้มีอาํนาจควบคุมในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 
ไม่มีประวัติการกระทำาความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วง

หน้า พ.ศ. 2546 ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม

นายสุวัฒน์ กุลไพจิตร
45 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการผู้อำานวยการ 

  (บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำากัด)

คุณวุฒิการศึกษา 
• Sydney International College - Advance Diploma 

 of Hospitality

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2562-2563 AVP “Coffee Journey”

  บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

  ธุรกิจบริการอาหาร

2559-2562 General Manager “The Coffee Club”

  บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

  ธุรกิจบริการอาหาร

2557-2559 Operation Director “The Coffee Club”

  บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

  ธุรกิจบริการอาหาร

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2564-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการ

  บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

  ธุรกิจบริหารโครงการ

นายหทัยสรรค์ ฤดีวงศ์
50 ปี

ตำ�แหน่ง: กรรมการผู้อำานวยการ 

  (บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จำากัด)

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2563-ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการ

  บจก. กรุงเทพซิตี้สมาร์ท

  ธุรกิจตัวแทน นายหน้า

2562-2563 ผู้จัดการทั่วไปกลุ่มงานขาย

  บจก. กูลิโกะ โฟรเซ่น (ประเทศไทย) 

  ผลิตภัณฑ์ไอศกรีม

2557-2562  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

  บจก. ออโรร่า ดีไซน ์

  เครื่องประดับอัญมณีและทองรูปพรรณ
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน  

นางกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ
48 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สายงานการเงินและบัญชี

  (ดำารงตำาแหน่งถึง มกราคม 2566)

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง: 1 กันยายน 2561

คุณวุฒิการศึกษา 
• MBA มหาวิทยาลัยโมนาช ประเทศออสเตรเลีย

• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวิติการอบรม 
ปี 2563 

• หลักสูตรบัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ

ปี 2564 

• หลักสูตร CFO 2022

ปี 2565 

• สัมมนาเรื่องความท้าทายของ CFO กับการรายงาน 

 ทางการเงินในยุคผันผวนของปัจจัยด้านธุรกิจ

• สัมมนาเรื่อง Initial Coin Offering (ICO) from the   

 Accounting and Tax Perspectives 

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท (%): 36,400 หุ้น หรือ ร้อยละ 0.00 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) 

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2561-1 กุมภาพันธ์ 2566 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

   สายงานการเงินและบัญชี

   บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

   ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558-2561 ผู้อำานวยการสายงานการเงินและบัญชี 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2554-2558 Commercial Management 

  Account Manager

  บมจ. ฟรีสแลนด์คัมพิน่า (ประเทศไทย)

  ธุรกิจสินค้าอุปโภค บริโภค 

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ไม่มี

นางปิดาพร จามีกร
53 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สายงานการเงินและบัญชี*

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง: 1 กุมภาพันธ์ 2566

คุณวุฒิการศึกษา 
• MBA มหาวิทยาลัยวิซคอนซิน มิลวอคกี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา

• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิติการอบรม 
ปี 2563 

• การบริหารจัดการความเสี่ยงของระบบงานด้านบัญชีการเงิน

• ความรับผิดชอบของผู้ทำาบัญชี และการจัดทำาบัญชีให้สอดคล้อง  

 ตามมาตรฐานการบัญชีที่สำาคัญ

ปี 2564 

• การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทััล เพื่อการบัญชี

• การตรวจสอบการทุจริตองค์กร ด้วย “นิติบัญชีศาสตร์”

ปี 2565 

• การควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี ท่ีนักบัญชีต้องระมัดระวัง

• สรุปประเด็นของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของกิจการ  

 NPAEs ที่มีการปรับปรุง และแนวปฏิบัติสำาหรับกิจการ NPAEs ที ่

 ต้องใช้มาตรฐาน PAEs 

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท (%): 30,900 หุ้น หรือ ร้อยละ 0.00 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565)  

ประสบการณ์การทาํงาน (5 ปีย้อนหลัง)
ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

1 กุมภาพันธ์ 2566-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ

    สายงานการเงินและบัญชี

    บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

    ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ก�รดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

2564-2565 ที่ปรึกษาโครงการ

  บริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน, ประเทศสหรัฐอเมริกา

  ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน

2556-2564  รองผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะห์การเงิน

  บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จำากัด

  ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค

*อยู่ระหว่างการอบรมพัฒนาความรู้ทางด้านบัญชี 12 ช่ัวโมง ซ่ึงจะแล้วเสร็จภายในเมษายน 2566
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

นางสาวเยาวภา พัฒนสุวรรณา
42 ปี

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง: 15 พฤษภาคม 2562

ตำ�แหน่ง: ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีี

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัญชีมหาบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิติการอบรม 
ปี 2563 

• การอบรม TFRS สำาหรับปี 2564

• Transfer Pricing Documentation

ปี 2564 

• หลักสูตร สรุปสาระสำาคัญ ประเด็นที่ควรทราบของ 

 TFRS for PAEs ที่ต้องใช้ และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564

• การบัญชีเครื่องมือทางการเงิน สำาหรับองค์กรที่มิใช่สถาบัน

 ทางการเงิน (TFRS 9 and related financial reporting for 

 non-financial institutions)

• หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะถูกตรวจสอบเรื่อง

 การกำาหนดราคาโอน Transfer Pricing

ปี 2565 

• หลักสูตรรู้มาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนจดทะเบียน

 เข้าตลาดหลักทรัพย์

• หลักสูตรการบัญชีป้องกันความเสี่ยง (TFRS9)

• สัมมนากฎหมายการควบรวมฉบับใหม่ รวมถึงโอกาสและ

 รูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ

• สัมมนาเรื่องความท้าทายของการกำาหนดราคาโอน 

 (Transfer pricing) หลังโควิด19 ความเข้มข้นในการตรวจสอบ

 ของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ

• สัมมนาออนไลน์ ในหัวข้อ Initial Coin Offering (ICO) from 

 the Accounting and Tax Perspectives

• สัมมนา Financial and ESG Reporting - IPO Focus 

 เจาะประเด็นงบการเงินและการจัดทำารายงาน ESG 

 สำาหรับการ IPO 

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท (%): 15,066 หรือ ร้อยละ 0.00 

(ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2565)

ประสบการณ์การทํางาน
2565-ปัจจุบัน Director: Financial Accounting and 

  Control (Head of)

  บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2562-2565 Associate Director: Financial Accounting 

  and Control (Head of)

  บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557-2562 General Ledger and Financial Statement 

  Team Leader  

  บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550-2557 General Ledger and Financial Statement 

  Team Member

  บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. กำาหนดกลยุทธ์ และวางแผนการดำาเนินงานในด้านการบริหาร 

 จดัการงานบญัชี เพือ่ใหก้ารลงบญัชีใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานบญัชี 

 ที่ถูกต้องและมีระสิทธิภาพ

2. ร่วมกำาหนดแนวนโยบายการบริหารจดัการดา้นภาษ ีเพือ่สนับสนุน 

 ให้หน่วยงานบัญชีสามารถนำาเสนอข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของ 

 ผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง 

 กับเป้าหมายองค์กร

3. รวบรวม วิเคราะห์การใช้งบการเงินทั้งหมด และให้คำาปรึกษา 

 ข้อเสนอแนะ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางองค์กร
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นายประมาศ ขวัญชื้น
48 ปี

ตำ�แหน่ง: ผูอ้ำานวยการสายงาน Corporate Legal and Compliance 

  และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา
• สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน แมดิสัน 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรเลขานุการบริษัท (Company Secretary Program) 

 รุ่นที่ 95/2019 

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับผู้บริห�ร: ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท (%): ไม่มี (ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2565)

ประสบการณ์การทาํงาน
2561-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2555-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายงาน Corporate Legal    

  and Compliance* 

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2554-2555 Lawyer 

  บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

  ที่ปรึกษากฎหมาย

*เปลี่ยนชื่อสายงานจาก Corporate Legal and Compliance 
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หมายเหตุ  / = กรรมการ  X = ประธาน  # = รองประธาน   // = กรรมการผู้อำานวยการ  y = คณะกรรมการตรวจสอบ

ตารางบริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

เอกสารแนบ 2

รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติย� วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทก�ร เมธ� โกวิท ประจักษ์ กมลทิพย์ ประม�ศ โทโมฮิโกะ ม�ซ�โตะ ท�ค�โนบุ ฮิเดอะกิ น�โอยูกิ ม�ซะมิชิ เรียว อะคิโอะ เจมส์ อริญญ�

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤน�ทไพศ�ล พงศ์ปูชนีย์กุล สุช�ติล้ำ�พงศ์ ส�รสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริย�พร ตุลย�นนท์ จันทร์กระจ่�งเลิศ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล รักธรรม โกกิลกนิษฐ ประภ�มณฑล บำ�รุงช�ติอุดม ขวัญชื้น เอกุชิ ไอก�วะ โยชิดะ ซ�โต้ โอกุดะ โนโยะริ มะซึโมโตะ มะซึโมโตะ โรเบิร์ต
แองเกอร์

เถลิงศรี

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) X # // y / / / / / / y y y
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(กรุงเทพ)

/ / / / / / / / / / /

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ / / / / / /
บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ 
พ�ร์ทเนอร์ส

/ / / / / /

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สม�ร์ท / / / /
บจก. สม�ร์ท เซอร์วิส 
แอนด์แมเนจเม้นท์

/ / / /

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น / / / / /
บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

/ / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(2017)

/ / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(2018)

/ / / / / / / / /

บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่ / / / / / /  
บจก. เอพี (เพชรบุรี) / / / /
บจก. เอพี (รัชโยธิน) / / / / / / / / / / / /
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 2 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 3 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 4 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 5 / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 6 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 8 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 10 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 11 / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 12 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 14 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 15 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 16 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 17 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 18 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 19 / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 20 / / / / / / / / / / / /
บจก. เคลย์ มอร์ 
อินโนเวชั่น แล็บ

/ / / /

บจก. เอสอีเอเซีย 
ลีด�เวชั่นเซ็นเตอร์

/ / / / / / / / / / /

บจก. ค�ร์บอนทู / / / / /
บจก. อ�ร์ซี 1 / /
บจก. อ�ร์ซี 2 / /
บจก. อ�ร์ซี 3 / /
บจก. อ�ร์ซี 4 / / /
บจก. อ�ร์ซี 5 / / /
บจก. อ�ร์ซี 6 / / /
บจก. โฮมรัน พร็อพเทค / / / / /
บจก. อเวนจูร่� / / / /



รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติย� วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทก�ร เมธ� โกวิท ประจักษ์ กมลทิพย์ ประม�ศ โทโมฮิโกะ ม�ซ�โตะ ท�ค�โนบุ ฮิเดอะกิ น�โอยูกิ ม�ซะมิชิ เรียว อะคิโอะ เจมส์ อริญญ�

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤน�ทไพศ�ล พงศ์ปูชนีย์กุล สุช�ติล้ำ�พงศ์ ส�รสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริย�พร ตุลย�นนท์ จันทร์กระจ่�งเลิศ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล รักธรรม โกกิลกนิษฐ ประภ�มณฑล บำ�รุงช�ติอุดม ขวัญชื้น เอกุชิ ไอก�วะ โยชิดะ ซ�โต้ โอกุดะ โนโยะริ มะซึโมโตะ มะซึโมโตะ โรเบิร์ต
แองเกอร์

เถลิงศรี

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) X # // y / / / / / / y y y
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(กรุงเทพ)

/ / / / / / / / / / /

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ / / / / / /
บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ 
พ�ร์ทเนอร์ส

/ / / / / /

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สม�ร์ท / / / /
บจก. สม�ร์ท เซอร์วิส 
แอนด์แมเนจเม้นท์

/ / / /

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น / / / / /
บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

/ / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(2017)

/ / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(2018)

/ / / / / / / / /

บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่ / / / / / /  
บจก. เอพี (เพชรบุรี) / / / /
บจก. เอพี (รัชโยธิน) / / / / / / / / / / / /
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 2 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 3 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 4 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 5 / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 6 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 8 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 10 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 11 / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 12 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 14 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 15 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 16 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 17 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 18 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 19 / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 20 / / / / / / / / / / / /
บจก. เคลย์ มอร์ 
อินโนเวชั่น แล็บ

/ / / /

บจก. เอสอีเอเซีย 
ลีด�เวชั่นเซ็นเตอร์

/ / / / / / / / / / /

บจก. ค�ร์บอนทู / / / / /
บจก. อ�ร์ซี 1 / /
บจก. อ�ร์ซี 2 / /
บจก. อ�ร์ซี 3 / /
บจก. อ�ร์ซี 4 / / /
บจก. อ�ร์ซี 5 / / /
บจก. อ�ร์ซี 6 / / /
บจก. โฮมรัน พร็อพเทค / / / / /
บจก. อเวนจูร่� / / / /
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์
40 ปี

ตำ�แหน่ง: ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการกำากับดูแลกิจการ  

 (MSCG) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองค์กร

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทํางาน
2557-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในและเลขานุการ

  คณะกรรมการตรวจสอบ

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

2556-2557 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

  บมจ. กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง

ประวัติหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

นายประมาศ ขวัญชื้น
48 ปี

ตำ�แหน่ง: ผูอ้ำานวยการสายงาน Corporate Legal and Compliance 

  และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา 
• สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน แมดิสัน

 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรเลขานุการบริษัท (Company Secretary Program) 

 รุ่นที่ 95/2019

ประสบการณ์การทํางาน
2561-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

2555-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายงาน Corporate Legal 

  and Compliance

2554-2555 Lawyer

  บจก. ดีแอลเอ ไปเปอร์ (ประเทศไทย)

เอกสารแนบ 3



เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-



นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 5

นโยบายกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
https://investor.apthai.com/storage/content/cg/20180130-ap-code-of-conduct-th.pdf

แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
รายละเอียดในส่วนที่ 2 หัวข้อแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ หน้า 107

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
1. องค์ประกอบ และวาระการดํารงตําแหน่ง
 1.1 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 

  อย่างน้อย 4 ท่านโดยอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

 1.2 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง คัดเลือกกรรมการ 1 ท่าน เป็นประธานคณะกรรมการฯ

 1.3 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง มีอำานาจแต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม จำานวน 1 ท่าน ให้ปฏิบัติหน้าที ่

  เลขานุการคณะกรรมการฯ ตามที่เห็นสมควร

 1.4 กรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำารงตำาแหน่งตามวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท

2. ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
 2.1 การกํากับดูแลกิจการ
  2.1.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

   รวมถึงติดตามการประพฤติปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป็นประจำาตามความเหมาะสม

  2.1.2 พจิารณาผลการประเมนิทีเ่กีย่วข้องกบัการดำาเนินงานตามหลกัการกำากบักจิการทีด่ ีและเสนอแนะเพือ่ปรับปรุงการดำาเนนิงาน 

   ของบริษัท เพื่อให้ได้ผลประเมินที่ดี

 2.2 การบริหารความเสี่ยง
  2.2.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

   พิจารณาอนุมัติรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

   อย่างเหมาะสม

  2.2.2 พิจารณาแต่งตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดทำาแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและติดตามผลการดำาเนินงาน 

   ของคณะทำางานดังกล่าว

  2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบและกำากับดูแลให้มีการดำาเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้มีการ 

   จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้



3. การประชุม
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยสามารถเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

เข้าร่วมประชุมได้ตามที่เห็นสมควร

4. การรายงาน
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายอนุพงษ ์อัศวโภคิน)
รองประธานกรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายโกศล สุริยาพร)
ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

และบริหารความเสี่ยง

261
แบบ 56-1 One Report ประจําป ี2565



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ 

ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย เช่น ด้านการบริหาร ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นายพันธ์พร   ทัพพะรังสี  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนนท์จิตร   ตุลยานนท์  กรรมการตรวจสอบ

3. นายโกศล   สุริยาพร  กรรมการตรวจสอบ

4. นายสมยศ   สุธีรพรชัย  กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเพื่อสอบถาม รับทราบ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ โดยสรุปสาระสำาคัญดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดาํเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี 2565  ร่วมกับฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถาม

ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน ของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำาคัญ ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ความ

เสี่ยงสำาคัญจากการตรวจสอบงบการเงิน (Key Audit Matters: KAM) การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบ 

ความอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำางบการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชี 

ที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทได้แสดงรายการโดยถููกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อหารือกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ

ภายใน และรายงานการควบคุมภายในของผู้สอบบััญชีี รายงานผลการติดตามการปฏิิบััติิ แบบประเมินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ของ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการควบคุม

ทางด้านสารสนเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำาเนินงานและกำากับดูแลให้สอดคล้อง 

กับกลยุทธ์ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เพื่อให้การดำาเนินงาน 

ของบริษัทบรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการประเมินระบบควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี 



3. การกาํกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัท มีการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate  

Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิของบริษทั เพือ่ใหม้คีวามโปร่งใส มจีริยธรรม ซึง่จะช่วยเพิม่ความ

เชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และส่งเสริมให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการกำากับดูแลที่ดีที่จะมั่นใจได้ว่า บริษัทจะไม่ดำาเนินธุรกิจที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดแย้งต่อ 

ข้อกำาหนดกฎหมาย 

4. การกาํกับดูแลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้บริษัทประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 

Private Sector Collective Action Against Corruption) อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทมีการดำาเนินงานภายใต้หลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายใดๆ อันอาจจะกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ 

ป ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นคอร์รัปชัน เพือ่ใหบ้ริษทัยืน่ขอตอ่อายใุบรับรองสมาชกิ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Re-Certification) ครั้งที่ 3 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

5. การกาํกับดูแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลการดำาเนินงานด้านตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิผล โดยได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี 2565 ที่

ได้จัดทำาข้ึนตามความเสี่ยงของบริษัท พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามการดำาเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำาคัญทุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การเพิ่มประสทิธภิาพของการตรวจสอบภายใน เพือ่ใหเ้กดิการกำากบัดูแลทีด่ี และ

มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอัตรากำาลังคน ความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน  

ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบพัฒนางานตรวจสอบให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ในรอบป ี2565 ไดม้กีารตรวจสอบประเดน็ทีม่คีวามเสีย่งครอบคลมุกระบวนการทำางานหลกัๆ ของบริษทั 

ตามขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจาํป ี2565
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนประจำาปี โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ผู้สอบบัญชบีรษิัท สำานกังาน อีวาย จำากัด มีคุณสมบัตคิวามสามารถและความเชีย่วชาญ

ในวิชาชีพ ตลอดจนให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับขนาดและ

ลักษณะของธุรกิจซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัติามหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความอสิระ ระมดัระวัง 

รอบคอบ และให้ความเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

(นายพันธ์พร  ทัพพะรังสี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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