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OUR BLUEPRINT OF WELLBEING

บริษัท  เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) นําเสนอวิสัยทัศน์ในการสร้างพิมพ์เขียวแห่งคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ซึง่จะสมบรูณไ์ปดว้ยระบบนเิวศ และครอบคลมุทกุประสบการณก์ารอยูอ่าศยั เรากา้วไปไกลกวา่
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์พรอ้มเตมิเตม็บรกิารและนวัตกรรมใหม ่เพือ่กา้วไปสูโ่ลกในอดุมคติ
แห่งการอยู่อาศัย ที่ทุกๆ พื้นที่ผ่านกระบวนการดีไซน์อย่างลึกซึ้ง ผนวกกับนวัตกรรมมนุษย์ 
ท่ีส่งเสริมความใกล้ชิด ไปจนถึงสังคมแห่งการแบ่งปัน เพ่ือมอบนิยามใหม่ให้กับคุณภาพชีวิตคนไทย
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ข้อมูลหลักทรัพย์
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คณะกรรมการบริษัท

รางวัลแห่งความสําเร็จ

คณะผู้บริหาร

สารจากประธานเจา้หน้าที่บริหาร



มาสเตอร์แพลนแห่งการพัฒนาอย่างยั่งยืน การออกแบบ
ที่ทําให้ชีวิตความเป็นอยู่มีสุขภาพกายและใจที่ดีจากภายใน 
สู่ภายนอก ไปจนถึงการพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว การรักษาส่ิงแวดล้อม 

ความสุขในการอยู่อาศัย เร่ิมต้นจากความสบายใจ ความอุ่นใจ 
และความปลอดภัยของสมาชิกทุกคนในครอบครัว เอพีนําเสนอ 
นวัตกรรมแห่งความอุ่นใจ รวมถึงพ้ืนท่ีการใช้ชีวิตของทุกคน  
เพื่อให้คุณสามารถใช้เวลาแห่งความสุขร่วมกับคนสําคัญ 
อย่างปราศจากความกังวลใดๆ ทั้งสิ้น

สังคมคุณภาพจากการแบ่งปันและความเชื่อใจ ผ่านนวัตกรรม 
และบริการท่ีถูกออกแบบอย่างพิถีพิถัน เพื่อสร้างสรรค์สังคม 
ในอุดมคติที่ตอบโจทย์ชีวิตคุณ พร้อมบริการท่ีครอบคลุม 
รอบด้านของพาร์ทเนอร์มืออาชีพ ที่จะช่วยเติมเต็มให้ทุกวัน
ของคุณเป็นประสบการณ์การใช้ชีวิตท่ีมีคุณภาพดีย่ิงข้ึนกว่าเดิม
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เราสร้างโลกในแบบของคุณ



A NEW BLUEPRINT OF
BANGKOK’S WELLBEING
อนุรักษ์ต้นไม้ใหญ่ในเมือง เพื่อคุณภาพชีวิตแบบยั่งยืน
กับคนรอบขา้ง ชุมชน สังคมเอกมัย



AP GROW DAY
จุดประกายความสําคัญในการอนุรักษ์ต้นไม้และสิ่งแวดล้อม
ในวงกวา้ง ให้คนกับต้นไม้ใกล้ชิดกันมากขึ้น



รูปที่มีความหมายที่สุดคือรูปที่คนที่บ้านถ่ายให้

#รูปนี้แม่ถ่าย

#รูปนี้พ่อถ่าย
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สังคมคุณภาพเกิดขึ้นได้จากการแบ่งปัน
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EMPOWER LIVING
บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากดั (มหาชน) ไดข้ยายธุรกจิจากบรษิทัอสงัหารมิทรพัย ์ครอบคลมุ 
ไปยังธุรกิจการบริการ พร้อมสร้างประสบการณ์เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี จึงได้ร่วมมือกับ
บริษัท SUB ROSA จากประเทศสหรัฐอเมริกา ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้ 
ตอบสนองกับเป้าหมายขององค์กรในปัจจุบัน
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รางวัลแห่งความสําเร็จ

1.  The Stock Exchange of Thailand 2005
     Best Corporate Governance Report

2. Thailand Property Awards 2009 
     Best Condo Development (Bangkok)
     The Address Chidlom

3.  Securities Analysts Association 2010
     Best CEO of Property and Construction Sector
     Mr. Anupong Assavabhokhin

4.  Securities Analysts Association 2010
     Best IR of Property and Construction Sector
     Mr. Pumipat Sinacharoen

5. Thailand Property Awards 2011
     Real Estate Personality of the Year
    Mr. Anupong Assavabhokhin

6.  Agency for Real Estate Affairs 2011
     Best Single Detached House Project
     The Palazzo

7.  Thailand Property Awards 2011
     Real Estate Personality of the Year
     Mr. Anupong Assavabhokhin

8.  Thailand Property Awards 2011
     Best Affordable Condo Development 
     (Bangkok) 
     Rhythm Ratchada

9.  Thailand Property Awards 2014 
     Highly Commended
     Best Developer
     AP (Thailand) Public Company Limited

1. Awards for Listed Companies 2014 
     Best CEO 
     Property and Construction Sector
     Mr. Anupong Assavabhokhin 
     Investment Analysis Association

2. Thailand Property Awards 2014
     Winner 
     Best Housing Development (Bangkok)
     Soul Ratchadaphisek 68
     by AP (Thailand) Public Company Limited

3. South East Asia Property Awards 2014
 Highly Commended Best Villa Development  
 (Thailand) 
 Soul Ratchadaphisek 68
 by AP (Thailand) Public Company Limited

4. Thailand Property Awards 2015
 Highly Commended 
 Best Housing Development (Bangkok)
 DISTRICT SRIWARA
 by AP (Thailand) Public Company Limited

5. SET Awards 2015
 Outstanding Investor Relations Awards
 SET market capitalization
 of THB 10 bln. – THB 30 bln.
 AP (Thailand) Public Company Limited

6. Award for 2015/2016
 Industry: Property & Construction
 Mr. Anuphong Assavabhokhin
 AP (Thailand) Public Company Limited

7. Thailand Zocial Awards 2016
 The Most Popular Brand on Twitter

8. Asia Responsible Entrepreneurship
 Awards (AREA)
 Investment in People Category

9.  Cannes Lions 2017
     Grand Prix Award
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รางวัลแห่งความสําเร็จ

1. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Asia’s Best Condo Development 
 Vittorio Residence

2. Asia Corporate Excellence & Sustainability  
 Awards (ACES) 2018
 Asia’s Most Influential Companies

3. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018
 Best Developer, Thailand

4. BCI Asia Interior Design Awards 2018
 Vittorio Residence

5. The International Design & Architecture
 Awards 2018 
 Vittorio Residence 

6. Asia Responsible Enterprise Awards 2018
 Investment in People Category

7. Thailand Zocial Awards 2018
 Best Brand Performance by Platform 
 Twitter

8. Property Guru Thailand Property  
 Awards 2018
 Special Recognition for Corporate Social  
 Responsibility 

9. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for Sustainable 
 Development

10. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for Design
 and Construction

1. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018  
 Best Condo Development 
 Vittorio Residence

2. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018  
 Best Developer

3. Property Guru Thailand Property  
 Awards 2018  
 Best Condo Interior Design 
 Vittorio Residence

4. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018  
 Best Ultra Luxury Condo Development  
 Vittorio Residence

5. Asia Responsible Enterprise Awards 2019
 Investment in People Category 

6. Longtunman (ลงทุนแมน)
 Most Valuable Brands of the Year 2019

7. Marketeer No.1 Brand Thailand 
 Awards 2018-2019
 Winner for Condominium & Low-rise Property

8. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2019
 Best Luxury Condo Development (Bangkok)
 Highly Commended: 
 The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

9. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2019  
 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

10. Brandage 2019
 Thailand Most Admired Brand

1

6

9

3

8

55

22

7 10

4 6

98

7

10

41 3



31

อนุพงษ์ อัศวโภคิน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อย่างที่ทุกท่านทราบ ด้วยความท้าทายที่เกิดขึ้นในโลกธุรกิจ ทั้งบทบาท
ของเทคโนโลยีที่ เข้ามาดิสรัปหลายภาคธุรกิจ  คู่แข่งจากนอกธุรกิจ 
(Unknown Competitors) ท่ีพร้อมจะเข้ามาแชร์ตลาด ด้วยความพร้อม
ทั้งเงินทุนและข้อมูลแบบที่ไม่ทันตั้งตัว ความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นของลูกค้า 
ตลอดจนปัจจัยต่างๆ ทางเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอกประเทศ ดังนั้น 
ท่ามกลางความท้าทายต่างๆ ที่เกิดขึ้น คําถามคือ เราจะทําอย่างไรให้สินค้า 
หรือบริการที่พัฒนาขึ้นน้ัน สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ตลอดจนนาํพาองคก์รกา้วเดนิไปสูก่ารเตบิโต พรอ้มการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ  
ทางธุรกิจในเวลาเดียวกัน

บริษัทฯ จึงได้ยกระดับยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนองค์กรให้เข้มข้นยิ่งขึ้น ภายใต้ 
พนัธกจิ EMPOWER LIVING ทีมุ่่งดาํเนนิงานดว้ยความพรอ้มทีจ่ะสนบัสนนุ 
ให้ทุกคนในสังคม สามารถเติมเต็มทุกเป้าหมายชีวิตได้ตามที่ปรารถนา 
(Fulfill Life Purpose) ดว้ยนวตักรรมสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุคา่และมคีวาม 
หมายต่อชีวิต ควบคู่ไปกับการเดินหน้าขยายขอบเขตการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยปี 2563 นี้ จะเป็นครั้งแรก 
ที่บริษัทฯ มีแผนจะกระจายการพัฒนาโครงการแนวราบออกไปยังภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศ หลังจากที่โครงการแนวราบของบริษัทฯ ได้รับการ 
ตอบรับที่ดีจากลูกค้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและมีสัดส่วนการเติบโต
ที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้ทางบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาคุณภาพ
งานก่อสร้างด้วยการเปลี่ยนวิธีการทํางานทั้งระบบไปสู่กระบวนการ BIM  
(Building Information Management) ซึง่จะสามารถลดขอ้บกพรอ่งท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการอยู่อาศัยในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ลูกค้า 
ได้รับอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น

นอกจากนั้นแล้ว บริษัทฯ ยังพร้อมต่อยอดเป้าหมาย EMPOWER LIVING  
ไปสูก่ารสรา้งสรรคน์วตักรรมบรกิาร ผา่น 3 Disruptive Business ในเครอื 
เพื่อให้ครอบคลุมทุกมิติชีวิต ได้แก่ 1) LIFELONG LEARNING การพัฒนา 
ความรูค้วามสามารถของคนตลอดชว่งชวีติ โดยเอสอเีอซ ี(SEAC) ศนูยพ์ฒันา 

และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน 2) การร่วมมือกับ 
‘อเมซอน เว็บ เซอร์วิสเซส’ ผู้ให้บริการระบบคลาวด์ที่ครอบคลุม และมีการ
ใช้งานมากที่สุดในโลก ในการพัฒนา ‘SMART WORLD’ ไลฟ ์แมเนจเมนท์ 
แพลตฟอร์ม ที่จะเข้ามาช่วยเอ็มพาวเวอร์การใช้ชีวิตของลูกบ้าน ด้วยแผน 
มุง่สรา้งระบบนเิวศทีพ่รอ้มสนบัสนนุการมคีณุภาพชวีติทีด่ใีนแบบทีป่รารถนา 
โดยบริษัท วาริ จํากัด (VAARI) 3) สร้างสรรค์นวัตกรรมบริการใหม่ๆ 
ที่ตอบโจทย์ Unmet Needs โดย บริษัท เคลย์มอร์ จํากัด (CLAYMORE) 
อย่างต่อเนื่อง

สําหรับภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปีที่ผ่านมา (2562) ถือเป็นปีที่
ท้าทายอย่างมาก ทั้งปัจจัยภายนอก อาทิ การบังคับใช้มาตรการต่างๆ
จากภาครัฐ ปัจจัยเศรษฐกิจมหภาค รวมทั้งพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปมาก ท้ังอายุของคนซื้อที่ลดน้อยลงเรื่อยๆ และมีความ
ต้องการที่ เฉพาะเจาะจง ถึงกระนั้นก็ตามปีที่ผ่านมา เอพี ไทยแลนด์ 
ได้พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ ทั้งสิ้น 27 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 
48,000 ลา้นบาท ซึ่งทุกโครงการล้วนได้รับการตอบรับที่ด ีส่งผลให้สามารถ
สร้างยอดขายรวมของสินคา้ทั้งกลุ่มคอนโด และแนวราบได้มากถึง 32,800 
ลา้นบาท และสามารถสรา้งรายไดร้วมมากถงึ 32,450 ลา้นบาท (รวมโครงการ
ร่วมทุน 100%) ซึ่งเป็นผลมาจากความสําเร็จในสินคา้ทุกประเภท ไม่วา่จะเป็น
คอนโดมิเนียม บ้านเดี่ยว หรือทาวน์โฮม  

ผมในนามของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณ 
ลูกค้าทุกท่าน ผู้ถือหุ้นและหุ้นกู้ รวมถึงพันธมิตรทุกท่านที่เชื่อมั่นและให้การ
สนับสนุนเอพีเป็นอย่างดีเสมอมา ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่านจะร่วมเดิน
ไปสู่เส้นทางแห่งความสําเร็จนี้ด้วยกันตลอดไปครับ 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนียกุลนายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร
และรองประธานกรรมการ

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
กรรมการผู้อํานวยการ

นายศิริพงษ ์สมบัติศิริ
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

32 33รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
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นายโกศล สุริยาพร
ประธานคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

นายพรวุฒิ สารสิน
กรรมการอิสระ
นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายสมยศ สุธีรพรชัยนายนนท์จิตร ตุลยานนท์
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร
นายวิษณุ สุชาติล้ําพงศ์

คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวกมลทิพย์ บาํรุงชาติอุดม
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานคอนโด 1

นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายทรงพล บุษปฤกษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Digital Transformation

นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานประสานงานราชการ

นายธนิตย์ ไพบูลย์
กรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท เอสคิวอ ีคอนสตรัคชั่น จํากัด

นายเมธา รักธรรม
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ 
Extended Business 
(บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จํากัด 
และ บริษัท วาริ ดิจิตอล จํากัด)

นายประมาศ ขวัญชื้น
ผู้อํานวยการฝา่ย Corporate Legal
and Compliance

นายขยล ตันติชาติวัฒน์
กรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จํากัด

นายภมร ประเสริฐสรรค์ 
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทาวน์เฮาส์

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์
รองกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายวรพงศ ์วิโรจน์ธนานุกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทาวน์เฮาส์ 

นายรัชต์ชยุตม ์นันทโชติโสภณ
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานบ้านเดี่ยว

นายประจักษ ์ประภามณฑล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานคอนโด 2

นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ
รองกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงาน Supply Chain Management

นายวิทการ จันทวิมล
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Corporate Strategy 
and Creation

นางกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี

เลขานุการบริษัท

คณะผู้บริหาร
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นอกเหนือจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์เอพียังคํานึงถึงความต้องการของลูกบา้นและนักลงทุน
พร้อมมีธุรกิจบริการต่างๆ  ในเครือเอพีที่ครอบคลุมเรื่องการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

THE ECOSYSTEM OF AP WORLD

พร้อมดูแลลูกค้าหลังการเข้าอยู่อาศัย 
ด้วยบริการท่ีใส่ใจ

รองรับการขยายตัวของการพัฒนา
โครงการสร้างมาตรฐานใหม่

ให้การก่อสร้าง

บริการซ่อมแซมบ้าน ภายใต้ 
มาตรฐานเอพี

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ใจกลางเมืองแบบครบวงจร

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน 

ดิสรัปวิธีการเรียนรู้ของคนในองค์กรและ 
คนในสังคมด้วยกระบวนการท่ีเป็นสากล

ธุรกิจการพัฒนานวัตกรรม
ดีไซน์เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ที่ยังไม่ถูกค้นพบของคนในสังคม

ธุรกิจสร้างระบบนิเวศท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการคุณภาพชีวิต

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
แบบครบวงจร

สายงาน
Corporate

Strategy and 
Creation

กรรมการ
ผู้อํานวยการ

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
ทาวน์เฮาส์

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 2

ฝา่ยบริการ
และดูแลลูกคา้

สายงาน
Digital 

Transformation

สายงาน
ประสานงาน
ราชการ

สายงาน
AP Fix It

สายงาน
Supply
Chain

Management

สายงาน
การเงิน
และบัญชี

สายงาน
ทรัพยากร
บุคคล

สายงาน
Strategic 
Property 

Investment

สายงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

เอสคิวอ ี
คอนสตรัคชั่น

Business Group

สมาร์ท เซอร์วิส
แอนด ์แมเนจเมนท์

กรุงเทพ
ซิตี้สมาร์ท

เคลย์ มอร์
อินโนเวชั่น แล็บ

วาริ ดิจิตอล

คณะกรรมการ
บริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
บ้านเดี่ยว

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 1

คณะกรรมการบริหาร

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการจัดซื้อที่ดิน

Business Process Improvement

Corporate Legal and Compliance

เลขานุการผู้บริหาร

Assistant to
Executive Committee

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน

เลขานุการบริษัท

โครงสร้างบริษัท

Business Extension

PROPERTY SERVICES



ภาวะอุตสาหกรรม
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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ภาวะอุตสาหกรรม
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562
แนวราบ  31,950  30,236  48,718  38,696  35,223  40,836  40,966  37,564  42,078  41,601  41,881  39,937 

   บ้านเดี่ยว  11,707  11,157  17,353  16,824  12,720  12,789  13,830  12,564  12,146  9,056  10,967  12,121 

   ทาวน์เฮาส์  20,243  19,079  31,365  21,872  22,503  28,047  27,136  25,000  29,932  32,545  30,914  27,816 

คอนโดมิเนียม  31,322  23,993  60,972  41,492  62,548  84,250  65,298  62,833  58,350  62,501  71,033  65,441 

รวม  63,272  54,229  109,690  80,188  97,771  125,086  106,264  100,397  100,428  104,102  112,914  105,378 

%การเติบโต -14.5% -14.3% 102.3% -26.9% 21.9% 27.9% -15.0% -5.5% 0.00% 3.7% 8.5% -6.7%

แหล่งที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)

บ้านเดี่ยว คอนโดมิเนียมทาวน์เฮาส์

สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในป ี2562
สภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ค่อนข้างจะแตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาของป ีก่อนที่จะมีการบังคับใช้มาตรการก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู ่
อาศัยโดยธนาคารแห่งประเทศไทยในเดือนเมษายน ภาพรวมตลาดทั้งในแง่ของยอดขายและยอดโอนกรรมสิทธิ์ยังคงเป็นไปอย่างคึกคัก อย่างไรก็ตาม
ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 สถานการณ์ตลาดเริ่มซบเซาทั้งจากอุปสงค์บางส่วนที่ถูกดึงไปในไตรมาสที่ 1 การบังคับใช้มาตรการก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 
และปัจจัยเศรษฐกิจมหภาค ยอดขายของหลายๆ โครงการเป็นไปอย่างเชื่องช้าและผู้ประกอบการหลายรายตัดสินใจที่จะชะลอการเปิดโครงการใหม่ 
รวมถงึอปุสงค์ทัง้จากลกูค้าในและต่างประเทศกล็ดลงจากปัจจยัต่างๆ ทีไ่ม่เอือ้อ�านวยกบัสภาวะตลาด โดยสรปุได้ดงันี ้1) การชะลอตวัของเศรษฐกจิภายใน 
ประเทศที่ขยายตัวเพียงร้อยละ 2.51 2) มาตรการก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทยรวมถึงความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ 
ของธนาคารพาณิชย์ 3) ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงโดยคิดเป็นร้อยละ 78.72 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 4) การแข็งค่า 
ของค่าเงินบาทเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินหลัก (โดยเฉพาะสกุลเงินดอลลาร์และเงินหยวน) และ 5) สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน 

ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และท�าให้การบริโภคและการลงทุนภายในประเทศชะลอตัวลง

จากข้อมูลของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด (ตารางที่ 1) ภาพรวมการเปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2562 ลดลงจากปีก่อนหน้าถึง 
ร้อยละ 6.7 มเีพยีงบ้านเดีย่วทีย่งัคงเปิดตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 10.5 ในขณะท่ีการเปิดตวัทาวน์เฮาส์และคอนโดมเินยีมลดลงร้อยละ 10.0 และร้อยละ 7.9 ตามล�าดบั 

เม่ือพจิารณาเพิม่เตมิในรายละเอยีด ในครึง่ปีแรกของปี 2562 มกีารเปิดตวัโครงการทัง้หมด 48,513 ยนูติ ซึง่เพิม่ขึน้ร้อยละ 16.8 เมือ่เทยีบกบัครึง่ปีแรกของ
ปีก่อน แต่หลงัจากเห็นปฏกิริยิาตอบสนองของตลาดภายหลงัการบงัคบัใช้มาตรการก�ากบัดแูลสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัในไตรมาสที ่2 ผูป้ระกอบการหลายราย
ตดัสนิใจทีจ่ะเลือ่นการเปิดตวัโครงการ ดงันัน้ ภาพรวมการเปิดตวัในครึง่ปีหลงัของปี 2562 จงึหดตวัถงึร้อยละ 20.3 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 โดยเปิดตวั
ทั้งหมด 56,865 ยูนิต เมื่อแยกพิจารณาตามประเภทของสินค้าพบว่า การเปิดตัวที่ลดลงมาจากคอนโดมิเนียมเป็นหลักซึ่งลดลงร้อยละ 29.7 เมื่อเทียบกับ 
ครึ่งปีหลังของปี 2561 ในขณะที่บ้านเดี่ยวยังคงเปิดตัวเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ทาวน์เฮาส์ก็เปิดตัวลดลง โดยทั้งปี 2562 ลดลงไปร้อยละ 10.0 เนื่องจากมีการ 
เปิดตวัเป็นจ�านวนมากตดิต่อกนัในช่วง 2-3 ปีก่อนหน้า ประกอบกบัฐานลกูค้าของสนิค้าประเภททาวน์เฮาส์มคีวามอ่อนไหวต่อความเข้มงวดในการปล่อยสนิเชือ่

ตารางที่ 1: การเปิดตัวโครงการในปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 

ตารางที ่2: การเปิดตัวโครงการย้อนหลังตั้งแต่ปี 2551 - 2562

ประเภท ครึ่งปีแรก 2561 ครึ่งปีหลัง 2561 2561

บ้านเดี่ยว  4,478  6,489  10,967 
ทาวน์เฮาส์  12,185  18,729  30,914 
คอนโดมิเนียม  24,874  46,159  71,033 
รวม  41,537  71,377  112,914 
ประเภท ครึ่งปีแรก 2562 ครึ่งปีหลัง 2562 2562
บ้านเดี่ยว  5,017  7,104  12,121 

ทาวน์เฮาส์  10,492  17,324  27,816 
คอนโดมิเนียม  33,004  32,437  65,441 
รวม  48,513  56,865  105,378 

ประเภท %การเปลี่ยนแปลง
บ้านเดี่ยว 12.0% 9.5% 10.5%

ทาวน์เฮาส์ -13.9% -7.5% -10.0%
คอนโดมิเนียม 32.7% -29.7% -7.9%
รวม 16.8% -20.3% -6.7%

แหล่งที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด

(ยูนิต)

(ยูนิต)

1 แหล่งที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, มกราคม 2563, “รายงานนโยบายการเงิน ฉบับเดือนธันวาคม 2562”
2 แหล่งที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, มกราคม 2563, “รายงานนโยบายการเงิน ฉบับเดือนธันวาคม 2562”
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เราเห็นความแตกต่างท่ีชัดเจนระหว่างการเปิดตัวโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม โดยปกติแล้วการเปิดตัวโครงการแนวราบจะสอดคล้องกับอุปสงค ์
ในตลาดทีม่กีารเปล่ียนแปลงในอตัราทีใ่กล้เคยีงกนัในแต่ละปี ในทางกลบักนั การเปิดตวัคอนโดมิเนยีมจะแปรผนัตามสภาวะทางเศรษฐกจิ หรอืปัจจยัอืน่ๆ 

ทีม่ผีลต่อความเชือ่มัน่ของผู้บรโิภค อย่างไรกต็าม ส�าหรบัคอนโดมเินยีมแล้ว ผูป้ระกอบการมแีนวโน้มทีจ่ะมคีวามยดืหยุน่มากกว่า และปรบัแผนการเปิดตัว
ให้สอดคล้องกบัอปุสงค์ทีม่ใีนตลาด กลไกดงักล่าวส่งผลดต่ีอตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในระยะยาวเพราะจะช่วยป้องกันการเกดิภาวะสนิค้าล้นตลาด (ตารางที ่2)
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ตารางที่ 3: ส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
และไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง ความได้เปรยีบในการด�าเนนิธรุกจิ และความสามารถในการเข้าถงึเงนิทนุเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�าเรจ็ 
และมีผลต่อการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้หลายรูปแบบ จึงท�าให้มี
ต้นทุนทางการเงินที่ต�า่กว่า และมีความได้เปรียบด้านการเงิน ส่วนในด้านการแข่งขัน ผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จะยังคงครองตลาด
จากการที่มีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และเข้าถึงทรัพยากรมนุษย์ได้ดีกว่า

คาดการณ์สภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563
เราคาดการณ์ว่าแนวโน้มตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2563 จะยงัคงท้าทายส�าหรบัผูป้ระกอบการ โดยมกีารคาดการณ์ว่าตลาดจะยงัคงไม่คกึคกั และขยายตวั 
เพียงเล็กน้อยไม่เกินร้อยละ 53 

ปัจจยัเศรษฐกจิมหภาคทีจ่ะยงัส่งผลกระทบต่อภาพรวมตลาด คอื 1) แม้ว่าธนาคารแห่งประเทศไทยได้ผ่อนคลายมาตรการก�ากบัดแูลสนิเชือ่เพือ่ท่ีอยูอ่าศยั
ในบางหลกัเกณฑ์ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2563 แต่เรายงัไม่เหน็สญัญาณของการฟ้ืนตวัทีช่ดัเจน และเชือ่ว่าการผ่อนคลายนีจ้ะส่งผลดต่ีอความรูส้กึของตลาด
เท่านั้น ไม่ได้ช่วยกระตุ้นยอดขายอย่างมีนัยส�าคัญ 2) ธนาคารพาณิชย์ยังคงเข้มงวดและไม่กระตือรือร้นในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย ประกอบกับ 
หนีค้รวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงูจงึท�าให้ผูซ้ือ้ทีอ่ยูอ่าศยัไม่สามารถเข้าถงึแหล่งเงนิทนุได้โดยง่าย 3) ในวนัที ่5 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการนโยบายการเงนิ 
ได้ประกาศลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงอีกร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 1.25 เหลือร้อยละ 1.004 ท�าให้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ และอัตราผลตอบแทนพันธบัตร
รฐับาลยงัอยูใ่นระดบัต�า่ซึง่ถอืว่าเป็นข่าวด ี4) แม้ว่าจะมกีารบรรลขุ้อตกลงทางการค้าในเบือ้งต้นระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี รวมถงึเศรษฐกจิโลกทีค่าดว่า 
จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.35 ในปี 2563 แต่ค่าเงินบาทยังคงแข็งค่า ท�าให้เราคาดว่าอุปสงค์จากต่างชาติจะยังไม่ฟื้นตัว และ 5) จากสถานการณ์การแพร่ 
ระบาดของโคโรนาไวรัส (Covid-19) ที่ซ�า้เติมภาคการท่องเที่ยวของไทย ท�าให้คาดการณ์อัตราการเติบโตของ GDP ในปี 2563 ถูกปรับลงเหลือร้อยละ 
1.5 - 2.56 จึงเป็นเหตุให้คาดการณ์ได้ว่าปีนี้จะยังคงเป็นอีกปีที่ท้าทายส�าหรับผู้ประกอบการ

เมื่อพิจารณาจ�านวนการเปิดโครงการใหม่และขายได้ของผู้ประกอบการที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (ตารางที่ 3) พบว่า 
ในปี 2562 ผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ยังคงรักษาส่วนแบ่งส่วนใหญ่ในตลาด โดยจ�านวนยูนิตที่เปิดใหม่และขายได้ของผู้ประกอบการ 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งตลาดคิดเป็นร้อยละ 62 และร้อยละ 63 ตามล�าดับ แม้ว่าสัดส่วนของผู้ประกอบการที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์จะลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 แต่มีสาเหตุมาจากการเปิดตัวโครงการขนาดใหญ่ย่านชานเมืองโครงการหนึ่ง โดยผู้ประกอบการ 
ที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และมีราคาต่อยูนิตประมาณ 1 ล้านบาท ท�าให้ภาพรวมของตลาดบิดเบือนไป

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตเปิดขายใหม่

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตที่ขายได้จากยูนิตที่เปิดขายใหม่
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3 แหล่งที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์, มกราคม 2563, “วารสารศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์โดยธนาคารอาคารสงเคราะห์ ต.ค. – ธ.ค. 2562
4 แหล่งที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, มกราคม 2563, “ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่ 1/2563”
5 แหล่งที่มา: International Monetary Fund, มกราคม 2563, “World Economic Outlook Update”
6 แหล่งที่มา: พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, กุมภาพันธ์ 2563, “NEDSC Economic Report: ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 4 ทั้งปี 2562 และแนวโน้มปี 2563”
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 2562 2561
(ปรับปรุง)

2560 การเปลี่ยนแปลง
รายปี (%)

รายได้รวม (ล้านบาท)  23,802  27,271  22,176 -12.7%
ต้นทุนขายและบริการ (ล้านบาท) 15,627 18,339 14,262 -14.8%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท) 5,443 5,295 4,543 2.8%

   ค่าใช้จ่ายในการขาย (ล้านบาท) 2,309 2,369 2,195 -2.5%

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท) 3,134 2,926 2,348 7.1%

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (ล้านบาท) 1,009 1,218 502 -17.2%

กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน (ล้านบาท) 2,987 3,948 3,078 -24.3%

กําไรสุทธิ (ล้านบาท) 3,064 3,953 3,148 -22.5%

อัตราก�าไรขั้นต้น 34.3% 32.8% 35.7%

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 22.9% 19.4% 20.5%

   อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้ 9.7% 8.7% 9.9%

   อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ 13.2% 10.7% 10.6%

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 12.5% 14.5% 13.9%

อัตราก�าไรสุทธิ 12.9% 14.5% 14.2%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.97 1.26 1.00

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ 27,037 19,323 17,348

ส่วนของผู้ถือหุ้น 26,296 24,491 21,647

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.03 0.79 0.80

หมายเหตุ: เนื่องจากมีการบังคับใช้มาตรฐานทางการบัญชีฉบับใหม่ (มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15) ผลการด�าเนินงานของปี 2561 จึงถูกปรับปรุงตามที่แสดงด้านล่าง

 จากหลายปัจจัยที่ท้าทาย รวมถึงสภาพตลาดที่ไม่เอื้ออาํนวย ทําให้กาํไรสุทธิในปี 2562 ลดลงร้อยละ 22.5 มาอยู่ที่ 3,064 ล้านบาท 
 โดยมาจากไตรมาสที่ 4 จาํนวน 881 ล้านบาท อัตรากาํไรสุทธิลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 12.9 (ลดลงร้อยละ 1.6 จากปีก่อน)

 ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการด�าเนินงานของปี 2562 มีดังต่อไปนี้:
- รายได้ของ AP (ไม่รวมโครงการร่วมทุน) อยู่ที่ 23,802 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 12.7 จากปีก่อน) เมื่อไม่มีโครงการคอนโดมิเนียมของ AP ที่สร้างเสร็จ 
 ใหม่เพื่อโอนกรรมสิทธิ์ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จึงมาจากสินค้าแนวราบเป็นหลักโดยยอดทั้งปีอยู่ที่ 22,679 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  
 13.4 จากปีก่อน

- ข่าวดีก็คืออัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 34.3 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จากปีก่อน) อัตราก�าไรขั้นต้นจากสินค้าแนวราบปรับตัวสูงขึ้น และอัตรา 
 ก�าไรขั้นต้นจากคอนโดมิเนยีมของ AP ยังคงทรงตัว ส่งผลให้อัตราก�าไรขัน้ต้นจากอสังหาริมทรัพย์ (ไม่รวมโครงการร่วมทุน) อยู่ทีร่้อยละ 32.1 (เพิ่มขึ้น 
 ร้อยละ 1.1 จากปีก่อน)

- “ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า” พุ่งสูงสุดในไตรมาสที่ 4 จากการเริ่มโอนกรรมสิทธิ์โครงการร่วมทุนใหม่ 2 โครงการ (“Life วัน ไวร์เลส”  
 และ “Life สุขุมวิท 62”) โดยยอดรวมทั้งปี 2562 อยู่ที่ 1,009 ล้านบาท

- ทางบริษัทมีการบันทึก “ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน” จากการขายบริษัทย่อยจ�านวน 5 บริษัท รวมมูลค่า 77 ล้านบาท ให้แก่บริษัท พรีเมี่ยม  
 เรสซิเดนซ์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างเอพี และ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด

 รายได้ในปี 2562 (ไม่รวมโครงการร่วมทุน) อยู่ที่ 23,802 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 12.7 จากปีก่อน) โดยเป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 22,679 ล้านบาท อีก 1,123 ล้านบาทมาจากรายได้ค่าบริการ และรายได้ค่าบริหารจัดการ แม้ว่ารายได้ท่ีมาจากสินค้าแนวราบยังคงเติบโต  
 แต่รายได้รวมจากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงเนื่องจากสินค้ากลุ่มคอนโดมิเนียมที่ไม่มีโครงการเสร็จใหม่พร้อมโอนกรรมสิทธิ์ 
 
 หมายเหตุ: รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รวมรายได้จากการขายที่ดินจ�านวน 307 ล้านบาทในไตรมาสที่ 2 ซึ่งไม่ได้มีก�าไรอย่างมีนัยส�าคัญ

 -  แนวราบ: แม้ว่าสถานการณ์ในปีที่ผ่านมาจะยากล�าบากรวมถึงมีการบังคับใช้มาตรการต่างๆ จากภาครัฐ รายได้จากสินค้าแนวราบยังคงเติบโต 
    จากผลการด�าเนินงานที่แข็งแกร่งของบ้านเดี่ยว รายได้จากสินค้าแนวราบในปี 2562 อยู่ที่ 18,145 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 จากปีก่อน) โดย 
    เป็นรายได้จากไตรมาสที่ 4 จ�านวน 4,202 ล้านบาท

    ในไตรมาสที่ 4 เราเริ่มโอนกรรมสิทธิ์โครงการใหม่อีกจ�านวน 7 โครงการ ดังนั้น การโอนโครงการใหม่ทั้งปีรวมเป็น 29 โครงการ (บ้านเดี่ยว 8 
    โครงการ และทาวน์เฮาส์  21 โครงการ) โดยโครงการท่ีเริม่โอนกรรมสทิธ์ิใหม่ในไตรมาสที ่4 ได้แก่ 1) “Centro บางนา - วงแหวน”, 2) “บ้านกลางเมอืง 
    บางนา - วงแหวน”, 3) “The Sonne ศรีนครินทร์ - บางนา”, 4) “บ้านกลางเมือง The Edition สุขสวัสดิ์ - พระราม 3”, 5) “Pleno สาทร -  
    สุขสวัสดิ์”, 6) “Pleno บางนา - วงแหวน”, และ 7) “Pleno บางใหญ่ 2”

 -  คอนโดมิเนียม: เนื่องจากในปี 2562 ไม่มีโครงการเสร็จใหม่พร้อมโอนกรรมสิทธิ์ (เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ที่มีโครงการ “Vittorio” และ “Aspire  
    สาทร - ราชพฤกษ์”) รายได้จากคอนโดมิเนียม (ไม่รวมโครงการร่วมทุน) จึงลดลงเหลือ 4,227 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 51.3 จากปีก่อน) 
    ต่อเนือ่งจากปี 2561 “Vittorio”, “Aspire สาทร - ราชพฤกษ์”, และ “Aspire เอราวณั เฟส 1” ยงัคงเป็นโครงการหลักทีผ่ลกัดนัรายได้ของคอนโดมเินยีม  
    โดยรายได้จากทั้ง 3 โครงการคิดเป็นกว่าร้อยละ 60 ของรายได้จากคอนโดมิเนียม (ไม่รวมโครงการร่วมทุน)

    ในปีที่ผ่านมา เราสามารถปิดการโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมได้ 2 โครงการ คือ “Aspire รัชดา - วงศ์สว่าง” และ “Rhythm สาทร” แสดงให้เห็น 
    ถงึความสามารถของทมีขายของเรา นอกจากนี ้เรายงัคงทยอยระบายสนิค้าคงเหลือจากโครงการทีม่อียู ่เช่น “Aspire งามวงศ์วาน”, “Aspire อดุรธาน”ี, 
    และ “Aspire สาทร - ตากสิน เฟส 3” ซึ่งทั้ง 3 โครงการน้ีโอนกรรมสิทธิ์ไปแล้วกว่าร้อยละ 90 (ภาคผนวก 4) สุดท้าย เรายินดีที่จะ 
    แจ้งว่าเราปิดการโอนกรรมสทิธิโ์ครงการ “Vittorio” ซึง่มยีนูติเหลอืโอนจ�านวน 1 ยนูติ ยกมาจากปี 2562 ได้ในสปัดาห์แรกของเดอืนกมุภาพนัธ์ ปี 2563

รายได้ในป ี2562 มาจากโครงการหลักดังต่อไปนี้

 อัตรากําไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 34.3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จากปีก่อน จากอัตรากําไรขั้นต้นของอสังหาริมทรัพย์ที่ปรับตัวสูงขึ้น (ร้อยละ 32.1 
 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.1 จากปีก่อน) รวมถึงการรับรู้รายได้ค่าทาํการขายและบริหารจัดการที่เรียกเก็บจากโครงการร่วมทุน (558 ล้านบาท 
 ในป ี2562 เปรียบเทียบกับ 481 ล้านบาทในปี 2561) นอกจากนี้ อัตรากําไรขั้นต้นจากโครงการร่วมทุนที่สูงยังส่งผลให้อัตรากําไรขั้นต้น 
 เมื่อรวมรายได้ร้อยละ 51 จากโครงการร่วมทุนไปอยู่ที่ร้อยละ 36.1 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 จากปีก่อน)

 -  แนวราบ: จากที่โครงการได้รับการตอบรับที่ดีและสามารถปิดการขายได้ในราคาที่น่าพึงพอใจ รวมถึงการกลับรายการค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ใช้แล้ว 
    ส�าหรับโครงการที่ส่งมอบกรรมสิทธิ์เรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้โครงการแนวราบมีอัตราก�าไรขั้นต้นที่ดีและสูงกว่าเป้าหมาย (ร้อยละ 30) ที่ร้อยละ 33.6   
    (เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.1 จากปีก่อน) โดยอัตราก�าไรขั้นต้นที่ดีนั้นมาจากทั้งโครงการใหม่และโครงการที่มีอยู่เดิม

 -  คอนโดมิเนียม: อัตราก�าไรขั้นต้นของคอนโด AP อยู่ที่ร้อยละ 28.1 (ลดลงร้อยละ 0.1 จากปีก่อน) โครงการ “Vittorio” ยังคงเป็นโครงการหลักของ 
    รายได้คอนโดมิเนียมเช่นเดียวกับปี 2561 โดยมีสัดส่วนเกือบร้อยละ 30 จากยอดโอนกรรมสิทธิ์คอนโดมิเนียมของ AP (ไม่รวมโครงการร่วมทุน)  
    โครงการดังกล่าวมีอัตราก�าไรขั้นต้นต�่ากว่ามาตรฐานเนื่องมาจากการลดราคาก่อนหน้านี้ หากไม่รวม “Vittorio” อัตราก�าไรขั้นต้นเฉลี่ยของ 
    คอนโดมิเนียมของ AP โครงการอื่นๆ จะอยู่ที่ร้อยละ 33.8 ในทางกลับกัน โครงการร่วมทุนยังคงส่งมอบอัตราก�าไรขั้นต้นที่สูงมากที่ร้อยละ 45.4  
    (เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 จากปีก่อน) หากรวมรายได้ร้อยละ 51 จากโครงการร่วมทุน อัตราก�าไรขั้นต้นของคอนโดมิเนียมจะเป็นร้อยละ 37.0 (เพิ่มขึ้น 
    ร้อยละ 3.8 จากปีก่อน)

5 โครงการที่ทํารายได้สูงสุด สัดส่วนต่อรายได้ปี 2562 (%) สัดส่วนการโอนกรรมสิทธ์ิสะสม ณ ส้ินปี 2562 (%)

Vittorio 5.2% 98.9%

Aspire เอราวัณ เฟส 1 3.8% 85.0%

Aspire สาทร - ราชพฤกษ์ 2.7% 58.1%

The City บางนา กม.7 2.4% 98.9%

Centro สุขสวัสดิ์ - พระราม 3 2.3% 94.8%

การวิเคราะห์และคําอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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หุ้นกู้ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ อัตราดอกเบี้ย
AP235A - พ.ค. 2562 3,000 4 ปี 3.17%

AP227A - ก.ค. 2562 500 3 ปี 2.63%

AP238A - ส.ค. 2562 1,230 4 ปี 2.42%

AP248A - ส.ค. 2562 770 5 ปี 2.62%

ยอดขายป ี2562 (ล้านบาท)

ยอดขาย 2562 2561 % การเติบโต เป้าป ี2562 % ต่อเป้าที่ตั้งไว้

แนวราบ 18,419 19,652 -6.3% 22,500 81.9%
คอนโดมิเนียม 14,438 21,646 -33.3% 16,500 87.5%
รวม 32,857 41,298 -20.4% 39,000 84.2%

ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ยอดขายสะสมอยู่ที่ 4,230 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 4.1 จากปีก่อน) ยอดขายสินค้าแนวราบลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบ 

กับฐานที่สูงของปีที่แล้ว โดยมียอดขายอยู่ที่ 3,493 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 3.2 จากปีก่อน) โดยเรามีการเปิดโครงการบ้านเดี่ยวใหม่จ�านวน 4 โครงการ  

 มูลค่า 5,205 ล้านบาทเมื่อสุดสัปดาห์ที่ผ่านมา ส�าหรับคอนโดมิเนียมมียอดขายสะสมอยู่ที่ 737  ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 8.0 จากปีก่อน) ทางบริษัท 

 ยังไม่มีการเปิดโครงการใหม่ ซึ่งยอดขายนั้นมาจากโครงการที่มีอยู่เดิมหลายๆ โครงการ โดยมาจากโครงการ “Rhythm เจริญกรุง พาวิลเลี่ยน”,  

 “Aspire สาทร - ราชพฤกษ์”, และ “Life ปิ่นเกล้า” เป็นหลัก

ณ วนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 2563 ยอดขายรอรบัรูร้ายได้ของ AP (ไม่รวมโครงการร่วมทนุ) อยูท่ี ่12,714 ล้านบาท โดยเป็นของแนวราบจ�านวน 8,387 ล้านบาท 
อีก 4,328 ล้านบาทเป็นของคอนโดมิเนียม แผนการรับรู้รายได้โครงการคอนโดมิเนียมของ AP เป็นไปตามตารางต่อไปนี้

ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563

*ยอดขายรอรับรู้รายได้รวมยอดโอนสะสมของปี 2563 ที่ยังไม่ประกาศต่อสาธารณะ

AP ไตรมาส 1 2563
23 ก.พ. 2563

2562 ไตรมาส 4 
2562

ไตรมาส 3 
2562

ไตรมาส 2 
2562

ไตรมาส 1 
2562

2561

ยอดขายรอรับรู้รายได้ยกมา  8,966  6,839  11,250  11,480  10,059  6,839  6,251 
ยอดขาย 5,505 46,507 8,861 11,168 11,222 15,255 41,016 

ยอดยกเลิก -1,757 -21,649 -6,010 -5,719 -5,505 -4,416 -13,394
ยอดขายสุทธ ิ(ไม่รวมโครงการร่วมทุน) 3,748  24,857  2,852  5,449  5,717  10,839  27,622 
ยอดขายรอรับรู้รายได้ (ไม่รวมโครงการร่วมทุน)  12,714  8,966  8,966  11,250  11,480  10,059  6,839 
- ทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยว  8,387  4,894  4,894  6,598  6,833  5,063  4,922 

- คอนโดมิเนียม  4,328  4,072  4,072  4,651  4,647  4,996  1,917 

ยอดขายสุทธิ (ไม่รวมโครงการร่วมทุน)  3,748  24,857  2,852  5,449  5,717  10,839  27,622 
- ทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยว  3,493  18,419  2,574  4,557  5,065  6,222  19,652 

- คอนโดมิเนียม  255  6,438  277  892  652  4,617  7,970 

ยอดขายสุทธิ (รวมโครงการร่วมทุน)  4,230  32,857  4,295  7,767  8,209  12,585  41,298 
- ทาวน์เฮาส์และบ้านเดี่ยว  3,493  18,419  2,574  4,557  5,065  6,222  19,652 

- คอนโดมิเนียม  737  14,438  1,721  3,210  3,144  6,363  21,646 

คอนโดมิเนียมของ AP  2563F  2564F  2565F  2566F  2567F 
มูลค่าสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์  4,352  3,029  2,180  2,230  1,190 

ยอดขายรอรับรู้รายได้ของ AP  4,328  2,792  1,536  -    -    -   

% ที่ขายได้ 64% 51%

คอนโดมิเนียมทั้งหมด  2563F  2564F  2565F  2566F  2567F 
คอนโดมิเนียมของ AP 4,352 3,029  2,180  2,230  1,190 

คอนโดมิเนียมของโครงการร่วมทุน (100%) 14,134 14,165 15,280  13,290  8,345 

รวมมูลค่าสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์ 18,486 17,194  17,460  15,520  9,535 

ยอดขายรอรับรู้รายได้ของ AP 4,328 2,792 1,536  -    -    -   
ยอดขายรอรับรู้รายได้ของโครงการร่วมทุน 39,273 13,768 13,337 9,947  2,221  -   

43,601 16,560 14,873 9,947  2,221  -   
% ที่ขายได้ 90% 86% 57% 14%

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2562 อยู่ท่ี 5,443 ล้านบาท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.8 จากปีก่อน) อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ 
 อยู่ท่ีร้อยละ 22.9 (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 จากปีก่อน) เน่ืองมาจากรายได้ท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารครอบคลุมการด�าเนินงาน 
 ของโครงการร่วมทุน ซ่ึงเม่ือคิดรวมรายได้ร้อยละ 51 จากโครงการร่วมทุน อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะคิดเป็นร้อยละ 20.8

โครงการร่วมทุน
- รายได้จากโครงการร่วมทนุ (ร้อยละ 100) ในปี 2562 อยูท่ี ่8,650 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 15.6 จากปีก่อน) รายได้ทีล่ดลงมาจากช่วงจงัหวะการโอนกรรมสทิธิ์ 
  ที่แตกต่างกันเมื่อเทียบกับปี 2561 ช่วงเวลาในการรับรู้รายได้ของโครงการเสร็จใหม่ในปี 2562 (“Life วัน ไวร์เลส” และ “Life สุขุมวิท 62”) ค่อนข้างจ�ากัด 

  เนื่องจากทั้ง 2 โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์ในไตรมาสที่ 4 จึงท�าให้ในไตรมาสก่อนหน้าเราสามารถรับรู้รายได้จากโครงการที่มีอยู่เดิมเท่านั้น

- ทั้งโครงการ “Life วัน ไวร์เลส” และ “Life สุขุมวิท 62” ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า และสามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ดีกว่าเป้าที่ร้อยละ 43.5 
  (เป้าร้อยละ 30) และร้อยละ 52.3 (เป้าร้อยละ 45) ตามล�าดบั (ภาคผนวก 4) แสดงให้เหน็ถงึคณุภาพของยอดขายรอรบัรูร้ายได้ (Backlog) ของเรา ดงันัน้  
  “ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า” ในไตรมาสที่ 4 จึงพุ่งสูงสุดในปี (574 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 124.6 จากปีก่อน) โดยคิดเป็นยอด 
  ทัง้ปีที ่1,009 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 17.2 จากปีก่อน)

- นอกจากนี ้ โครงการทีม่อียูเ่ดมิของเราคอื “Life อโศก” และ “Rhythm เอกมยั” กส็ามารถปิดการโอนกรรมสทิธิไ์ด้ในไตรมาสที ่4 ในทิศทางเดยีวกนั  

  โครงการ “Life ป่ินเกล้า” สามารถโอนกรรมสทิธิไ์ปได้แล้วร้อยละ 89.7 ณ สิน้ปี 2562 (ภาคผนวก 4)

โครงสร้างเงินทุน
- ในปีที่ผ่านมาเราลงทุนกับการจัดหาที่ดินประมาณ 10,100 ล้านบาท (งบ 9,500 ล้านบาท) โดยที่ดินส่วนใหญ่เป็นของโครงการแนวราบที่จะถูกน�ามา 
  พฒันาและเปิดขายในปี 2563

- ณ สิน้ปี อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้อยูที่ ่1.03 เท่า โดยหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้มมีลูค่า 27,607 ล้านบาท ต้นทนุทางการเงนิ 

  เฉลีย่คอืร้อยละ 2.54 หุน้กูท้ีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีย่งัคงเป็นส่วนหลกัของโครงสร้างหนีข้องเรา โดยคดิเป็นร้อยละ 67.4 ของหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้

- ในปี 2562 ทางบริษัทได้ออกหุ้นกู้รวมจ�านวน 4 ชุด (รวมมูลค่า 5,500 ล้านบาท) เพื่อทดแทนชุดท่ีครบก�าหนดไถ่ถอนโดยมีอัตราดอกเบ้ียที่ดีตาม 
  รายละเอยีดในตารางข้างล่าง

ภาพรวมสถานการณ์และแนวโน้ม
 จากสภาพตลาดท่ีไม่ค่อยคึกคัก ยอดขายในปี 2562 ลดลงไปอยู่ท่ี 32,857 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 20.4 จากปีก่อน) โดยสรุปในปีท่ีแล้ว 
 เราเปิดโครงการใหม่ท้ังหมด 27 โครงการ มูลค่ารวม 47,860 ล้านบาท
  -  แนวราบ: โครงการแนวราบเปิดปีมาด้วยยอดขายที่สูงในไตรมาสที่ 1 แต่เริ่มแผ่วลงในไตรมาสที่ 2 หลังจากมาตรการก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู ่

    อาศัยมีผลบังคับใช้ นอกจากนี้เรายังเล่ือนเปิดโครงการบางส่วนในครึ่งปีหลังของปี 2562 ไปยังปี 2563 ท�าให้เราเปิดโครงการแนวราบทั้งหมด 21  
    โครงการ (มลูค่า 20,760 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 26.1 จากปีก่อน) (ภาคผนวก 3) เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 28 โครงการ (มลูค่า 28,090 ล้านบาท)  
    ในปี 2561 ปัจจัยเหล่านี้ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซาส่งผลต่อการลดลงของยอดขายสินค้าแนวราบที่ 18,419 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 6.3  

    จากปีก่อน)

  -  คอนโดมิเนียม: ยอดขายของคอนโดมิเนียมท่ีเปิดขายใหม่ค่อนข้างแตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ ตั้งแต่ขายได้ร้อยละ 20 จนถึงขายหมดตั้งแต ่

    เปิดโครงการ แม้ว่าจ�านวนและมูลค่าการเปิดโครงการจะสูงกว่าปี 2561 แต่ยอดขายเฉลี่ยของโครงการเปิดใหม่นั้นต�า่กว่า (ร้อยละ 42.9 ในปี 2562  
    เปรียบเทียบกับร้อยละ 70.2 ในปี 2561) ซ่ึงสาเหตุมาจากความต้องการซื้อที่ชะลอตัวลงของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างชาติ นอกจากนี้ สินค้าที่ 
    มีเหลือขายก็มีจ�านวนน้อยกว่าปีก่อนหน้า (9,461 ล้านบาท ณ ต้นปี 2562 เปรียบเทียบกับ 13,349 ล้านบาท ณ ต้นปี 2561) ยอดขายคอนโดมิเนียม 

    ในปี 2561 จึงลดลงมาอยู่ที่ 14,438 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 33.3 จากปีก่อน)

    อย่างไรก็ตาม มีหลายโครงการที่เราสามารถท�าได้ดีในระหว่างปี ดังนี้ เราสามารถขายโครงการ “Aspire อโศก - รัชดา” ซึ่งเป็นโครงการใหม่ได้หมด 
    ทั้งโครงการ ณ ตอนเปิดขาย นอกจากนี้ อัตราการขายของโครงการใหม่บางโครงการก็ขยับตัวสูงขึ้นระหว่างปี เช่น โครงการ “The Address สยาม - 
    ราชเทวี” ที่สามารถขายได้ร้อยละ 25 เมื่อเปิดขายในไตรมาสที่ 2 ก็ขายได้เพิ่มขึ้นมาเป็นร้อยละ 30 เมื่อจบปี ในทิศทางเดียวกัน โครงการ “Rhythm 
    เจริญกรุง พาวิลเลี่ยน” ที่เพิ่งเปิดขายไปในเดือนพฤศจิกายน และขายได้ร้อยละ 33 ก็สามารถขายได้เพิ่มขึ้นมาร้อยละ 8 ภายในระยะเวลา 1 เดือนและ 

    ปิดปีทีร้่อยละ 41 นอกจากนี ้เรายงัคงทยอยขายสนิค้าคงเหลอืจากโครงการทีม่อียูเ่ดมิของเรา และสามารถระบายไปได้กว่าครึง่ของมลูค่าทีม่อียู่เมือ่ต้นปี 

ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563

 เมื่อรวมยอดขายรอรับรู้รายได้จากโครงการร่วมทุนจ�านวน 39,273 ล้านบาท ยอดขายรอรับรู้รายได้ของคอนโดมิเนียมท้ังหมดจะเป็น 43,601 ล้านบาท 

  โดยคาดการณ์การรับรู้รายได้ดังตารางด้านล่าง
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ภาคผนวก
ภาคผนวก 1: สรุปข้อมูลทางการเงิน ภาคผนวก 2: โครงการที่อยู่ในระหว่างการขายและโอนกรรมสิทธิ์

สรุปข้อมูลทางการเงิน 2562 ไตรมาส 4 
2562

ไตรมาส 3 
2562

ไตรมาส 2 
2562

ไตรมาส 1 
2562

2561
(ปรับปรุง)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท)  22,679  5,051  5,595  4,530  7,503  26,200 

   การเปลี่ยนแปลงรายปี (%) -13.4% -38.4% -14.1% -27.1% 42.4% 24.0%

   การเปลี่ยนแปลงรายไตรมาส (%) -9.7% 23.5% -39.6% -8.5%

รายได้รวม (ล้านบาท) 23,802 5,364 5,886 4,762 7,790 27,271 

   การเปลี่ยนแปลงรายปี (%) -12.7% -37.0% -13.1% -26.3% 41.2% 23.0%

   การเปลี่ยนแปลงรายไตรมาส (%) -8.9% 23.6% -38.9% -8.5%

ก�าไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท)  7,279  1,712  1,834  1,400 2,333  8,130 

อัตราก�าไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ (%) 32.1% 33.9% 32.8% 30.9% 31.1% 31.0%

ก�าไรขั้นต้นรวม (ล้านบาท)  8,176 1,962 2,068 1,584 2,561 8,932 

อัตราก�าไรขั้นต้นรวม (%) 34.3% 36.6% 35.1% 33.3% 32.9% 32.8%

ก�าไรจากการด�าเนินงาน (ล้านบาท) 2,732 407 818 447 1,060 3,637 

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 11.5% 7.6% 13.9% 9.4% 13.6% 13.3%

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน (ล้านบาท) 2,987 875 575 460 1,078 3,948 

การเปลี่ยนแปลงรายปี (%) -24.3% -10.1% -37.9% -61.1% 24.6% 28.3%

การเปลี่ยนแปลงรายไตรมาส (%) 52.1% 25.1% -57.3% 10.7%

ก�าไรสุทธิ (ล้านบาท) 3,064 881 618 487 1,078 3,953 

การเปลี่ยนแปลงรายปี (%) -22.5% -9.5% -33.2% -59.0% 24.6% 25.6%

การเปลี่ยนแปลงรายไตรมาส (%) 42.4% 27.0% -54.8% 10.7%

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.97 0.28 0.20 0.15 0.34 1.26 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 58,794 58,794 56,153 55,295 53,093 49,395 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 26,296 26,296 25,415 24,797 25,568 24,491 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล้านบาท) 27,607 27,607 26,031 25,722 22,248 20,275 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ล้านบาท) 27,037 27,037 25,277 24,211 19,898 19,323 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.03 1.03 0.99 0.98 0.78 0.79 

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) (เฉลี่ย) 12.1% N/A N/A N/A N/A 17.1%

แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนยูนิต มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

% ขาย (ยูนิต) 
(ณ 31 ธ.ค. 2562)

มูลค่าเหลือขาย 
(ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว

Palazzo 1  52  1,815 38%  1,117 

Mind 3  203  1,769 94%  100 

City 11  1,329  16,109 60%  7,673 

Centro 20  4,297  25,989 55%  11,597
มูลค่าบ้านเดี่ยวเหลือขาย 35  45,682  20,487 

ทาวน์เฮาส์
Baan Klang Muang 18  3,544  19,801 47%  10,982 

Pleno 31  8,997  28,009 45%  15,346 

District 1  36  468 64%  169 

Sonne 1 56 713 16%  598

มูลค่าทาวน์เฮาส์เหลือขาย 51  48,990  27,095 

คอนโดมิเนียม (AP)
Vittorio 1  88  3,200 100%  -   
Aspire 8 8,115 18,530 84% 3,284

Coo 1  448  650 89% 71
มูลค่าคอนโดมิเนียม (AP) เหลือขาย 10  22,380  3,355 

มูลค่าโครงการเหลือขายท้ังส้ิน (ไม่รวมโครงการร่วมทุน)  50,937 

แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนยูนิต มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)

% ขาย (ยูนิต)
(ณ 31 ธ.ค. 2562)

มูลค่าเหลือขาย 
(ล้านบาท)

The Address 1  880  8,800 30%  6,120 

Rhythm 2  724  7,900 39%  4,843 

Life 8  10,812  49,100 76%  9,137 

มูลค่าคอนโดมิเนียมโครงการร่วมทุนเหลือขาย 11  65,800  20,099 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ภาคผนวก 3: โครงการที่เปิดขายใหม่ในปี 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

โครงการ ไร่ จํานวน
ยูนิต

มูลค่า
โครงการ 
(ล้านบาท)

% ขาย (ยูนิต) 
(ณ 31 ธ.ค.

2562)

ช่วงเวลาการ
เปิดโครงการ

Pleno ดอนเมือง - สรงประภา  26 270  850 47% ไตรมาส 1 2562

Baan Klang Muang The Edition สุขสวัสดิ์ - พระราม 3  8 28  230 11% ไตรมาส 1 2562

Pleno พหลโยธิน - วัชรพล 2 21 187 750 14% ไตรมาส 2 2562

Baan Klang Muang รามอินทรา 24 261  1,080 10% ไตรมาส 2 2562

Pleno พหลโยธิน 37 342  1,020 14% ไตรมาส 2 2562

Grande Pleno วัชรพล - สุขาภิบาล 5 35 304  1,350 10% ไตรมาส 2 2562

Grande Pleno พหลโยธิน - รังสิต 52 250 1,100 14% ไตรมาส 2 2562

Grande Pleno ราชพฤกษ์ 44 373 1,350 8% ไตรมาส 2 2562

Baan Klang Muang บางนา - วงแหวน  21 217  1,200 1% ไตรมาส 3 2562

Pleno สาทร - สุขสวัสดิ์  11 117  400 41% ไตรมาส 3 2562

The Sonne ศรีนครินทร์ - บางนา  12 56  630 16% ไตรมาส 3 2562

Pleno บางใหญ่ 2  24 270  770 13% ไตรมาส 3 2562

Pleno ลาดพร้าว - เสรีไทย  14 136  490 83% ไตรมาส 3 2562

Pleno บางนา - วงแหวน  25 271  1,000 10% ไตรมาส 4 2562

ทาวน์เฮาส์  12,220 

The City ราชพฤกษ์ - สวนผัก  43 133  1,600 22% ไตรมาส 1 2562

Centro อ่อนนุช - สุวรรณภูมิ  66 288  1,590 18% ไตรมาส 1 2562

Centro พระราม 2 - พุทธบูชา  57 265  1,730 22% ไตรมาส 1 2562

Centro วงแหวน - จตุโชติ  62 300  1,450 26% ไตรมาส 2 2562

The City เอกมัย - ลาดพร้าว  18 67  1,020 15% ไตรมาส 3 2562

Centro สะพานมหาเจษฎาบดินทร์  11 52  370 40% ไตรมาส 3 2562

Centro บางนา - วงแหวน  25 120  780 14% ไตรมาส 3 2562

บ้านเดี่ยว  8,540

รวมแนวราบ  20,760

Aspire สุขุมวิท - อ่อนนุช เฟส I  6  553  1,600 48% ไตรมาส 1 2562

Aspire อโศก - รัชดา  11  1,025  2,500 98% ไตรมาส 1 2562

Rhythm เอกมัย เอสเทท (โครงการร่วมทุน)  2  303  3,200 35% ไตรมาส 1 2562

The Address สยาม - ราชเทวี (โครงการร่วมทุน)  3  880  8,800 30% ไตรมาส 2 2562

Life สาทร เซียร์ร่า (โครงการร่วมทุน)  8  1,971  6,300 20% ไตรมาส 3 2562

Rhythm เจริญกรุง พาวิลเลี่ยน (โครงการร่วมทุน)  4  421  4,700 41% ไตรมาส 4 2562

คอนโดมิเนียม  27,100 
รวมทั้งหมด  47,860 
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ที่มา การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ และวิสัยทัศน์
ของกลุ่มบริษัท 
ที่มา 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี 2534  
ในรูปของบริษัทจ�ากัด โดยใช้ชื่อว่า บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 
มีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และต่อมาใน 
ปี 2543 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยการควบรวมกิจการ (backdoor listing) กับบริษัท พื้นส�าเร็จรูป 
พซีเีอม็ จ�ากดั (มหาชน) ผูผ้ลติแผ่นพืน้ส�าเรจ็รปู ซึง่ได้จดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2535 หลังการควบรวมกิจการกับ
บริษัท พื้นส�าเร็จรูป พีซีเอ็ม จ�ากัด (มหาชน) บริษัทก็ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และจัดตั้ง
บริษัทใหม่ชื่อ บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ�ากัด เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจแผ่นพื้นส�าเร็จรูป โดยในขณะนั้น บริษัทถือหุ้น 99.99% ในบริษัท 
พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ�ากัด 

ปี 2545 บริษัทได้จดทะเบียนย้ายหมวดธุรกิจการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ จากหมวดวสัดกุ่อสร้างและตกแต่ง เป็นหมวดพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ และย้ายสถานประกอบการเดิมซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 26/1 หมู่ 4 
ถนนพหลโยธิน-ล�าลูกกา ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี
มาเป็น 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ ซ่ึงเป็นส�านกังานใหญ่จนถึงปัจจบุนั

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น
ในปี 2547 บริษัทขายหุ้นทั้งหมดที่ถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น 
แมททีเรียล จ�ากัด ให้กับบริษัท พรีบิลท์ จ�ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมา 
ก่อสร้าง เพื่อแลกกับการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จ�ากัด 
จาก 19.8% ที่บริษัทถืออยู่เดิม เพิ่มเป็น 64.73% อย่างไรก็ตาม ในปี 2548 
บริษัทได้ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นใน
บริษัทย่อยเพื่อให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น จึงทยอยลดสัดส่วนการถือหุ้นใน 
บรษิทั พรบีลิท์ จ�ากดั (มหาชน) จนหมดในเดอืนพฤศจกิายน 2555 เพือ่ท�า 
ให้โครงสร้างธุรกิจของบริษัทเน้นที่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่านั้น 

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว 
บริษัทได้มีการก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทไว ้
โดยสะท้อนออกมาทางวิสัยทัศน์และภารกิจที่เรามุ่งมั่นและยึดถือเป็น
แนวทางเรื่อยมา ทั้งนี้ บริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
รวมทั้งกลยุทธ์ต่างๆ เป็นประจ�าทุกปี รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้มีการ 
น�าไปปฏิบัติ เพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกันขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
ส�าหรับในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ
กลุ่มบริษัทไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน ์
เราจะเป็นที่ยอมรับในฐานะผู้ก�าหนดทิศทางในการอยู่อาศัยด้วยความคิด
สร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองความต้องการในการอยู่อาศัยและถึงพร้อมด้วย
คุณภาพทั้งสินค้าและบริการ

ภารกิจ
การเป็นองค์กรทีไ่วต่อการตอบสนอง เข้าใจถงึความต้องการของลูกค้า และ
พร้อมที่จะตอบสนองกับความต้องการนั้นๆ อย่างรวดเร็ว 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
การประกอบธุรกิจ
กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และบริษัทย่อยจ�านวน 40 บริษัท โดยแบ่งตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 

  ดําเนินธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 
(2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
(3) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)
(4) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)
(5) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(6) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 
(7) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส 
(8) บจก. เอพี (เอกมัย)
(9) บจก. เอพี (เพชรบุรี)*
(10) บจก. เอพี (รัชโยธิน)*
(11) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ *
(12) บจก. เอพี เอ็มอี 1*
(13) บจก. เอพี เอ็มอี 2*
(14) บจก. เอพี เอ็มอี 3*
(15) บจก. เอพี เอ็มอี 4* 
(16) บจก. เอพี เอ็มอี 5*
(17) บจก. เอพี เอ็มอี 6*
(18) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)
(19) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 
(20) บจก. เอพี เอ็มอี 8*
(21) บจก. อาร์ซี 1
(22) บจก. อาร์ซี 2
(23) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)
(24) บจก. เอพี เอ็มอี 10*

(25) บจก. เอพี เอ็มอี 11
(26) บจก. เอพี เอ็มอี 12*
(27) บจก. เอพี เอ็มอี 14*
(28) บจก. เอพี เอ็มอี 15*
(29) บจก. เอพี เอ็มอี 16*
(30) บจก. เอพี เอ็มอี 17*
(31) บจก. เอพี เอ็มอี 18
(32) บจก. เอพี เอ็มอี 19
(33) บจก. เอพี เอ็มอี 20

  ดําเนินธุรกิจประเภทบริหารโครงการ
  (34) บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

  ดําเนินธุรกิจประเภทนายหน้าตัวแทน ซื้อขายเช่า  
  อสังหาริมทรัพย์
  (35) บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท จ�ากัด

  ดําเนินธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม
  (36) บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จ�ากัด

  ดําเนินธุรกิจด้านฝึกอบรม 
  (37) บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ากัด
  (38) SEAC (Singapore) Pte., Ltd.

  ดําเนินธุรกิจบริการ
  (39) บริษัท เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ จ�ากัด 
  (40) บริษัท วาริ ดิจิตอล จ�ากัด

* บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างบริษัทต่อ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เท่ากับ ร้อยละ 51 ต่อร้อยละ 49
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจอื่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิกรุ๊ป

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้า ตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย)์

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์
(ฝึกอบรม)

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ 
(บริการ)

บจก. วาริ ดิจิตอล
(บริการ)

SEAC (SINGAPORE) PTE., LTD
(ฝึกอบรม) 

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99% 51.00%

99.99%99.05%

99.99%

99.99%

100.00%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้ 

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(กรุงเทพ)

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

บจก. เอสคิวอ ีคอนสตรัคชั่น

บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี ่
พาร์ทเนอร์ส 

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) 

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(2014) 

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี ่

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท ์  

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(2018)

บจก. เอพี (รัชโยธิน)  
บจก. เอพี เอ็มอ ี2  

บจก. เอพี เอ็มอ ี3

บจก. เอพี เอ็มอ ี4

บจก. เอพี เอ็มอ ี5

บจก. เอพี เอ็มอ ี12

บจก. เอพี เอ็มอ ี6

บจก. เอพี เอ็มอ ี14 

บจก. เอพี เอ็มอ ี8

บจก. เอพี เอ็มอ ี15 

บจก. เอพี เอ็มอ ี10

บจก. เอพี เอ็มอ ี16

บจก. เอพี เอ็มอ ี17 

บจก. เอพ ี(เอกมัย)  99.99%

บจก. เอพ ีเอ็มอ ี11  99.99%

บจก. เอพ ีเอ็มอ ี18 99.99%

บจก. เอพ ีเอ็มอ ี19 99.99%

บจก. เอพ ีเอ็มอ ี20 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

   บจก. อาร์ซี 1  99.99%

   บจก. อาร์ซี 2  99.99%

บจก. เอพี (เพชรบุรี) 

ถือหุ้นโดย AP  

ถือหุ้นโดย
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ ์

บจก. เอพี เอ็มอ ี1  

99.99%

99.99%

แผนภาพโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

    แทนการถือหุ้นโดยบริษัทในเครือ

     ปี เหตุการณ์ท่ีสําคัญ

2560
เดอืนพฤษภาคม
  บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 509,000,000 บาท จากเดิม 

  6,110,408,010 บาท เป็น 6,619,408,010 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 3 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วน ร้อยละ 99.99 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
  จ�านวน 1,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 3 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วน ร้อยละ 99.99 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
  จ�านวน 901,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 บาท เป็น 903,000,000 บาท
เดอืนกรกฎาคม
  บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000,000 บาท จากเดิม 
  6,619,408,010 บาท เป็น 7,619,408,010 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 6 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 7 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 90.5 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  49,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท และต่อมาได้จดทะเบียนแก้ไขที่ตั้งส�านักงานใหญ่และเพิ่มสาขา
เดอืนกนัยายน
  บจก. เอพี เอ็มอี 4 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  1,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 5 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  1,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท
เดอืนตลุาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี 8 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 9 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 4 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  471,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 บาท เป็น 473,000,000 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 5 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  165,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 บาท เป็น 167,000,000 บาท

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
ในปี 2556 บริษัทได้มีการเปลี่ยนชื่อ จากเดิม บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) 
เพื่อให้สอดคล้องกับตัวย่อหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับชื่อที่เป็นที่รู้จักทั่วไปในหมู่ผู้บริโภค รวมทั้งได้เปลี่ยน 
เครื่องหมายการค้าใหม่ซึ่งแสดงถึงสินค้าของบริษัทที่มีความหลากหลายและออกแบบเพื่อตอบสนองความต้องการด้านที่อยู่อาศัยของลูกค้าให้ได้ดีที่สุด

เหตุการณ์ที่สําคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี
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     ปี เหตุการณ์ท่ีสําคัญ      ปี เหตุการณ์ท่ีสําคัญ

เดอืนพฤศจกิายน
  บจก. อาร์ซี 1 ได้จัดตั้งขึ้น โดย บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500,000 บาท  
  และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
  บจก. อาร์ซี 2 ได้จัดตั้งขึ้น โดย บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500,000 บาท  
  และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี (เอกมัย) บริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 200,000,000 บาท จากเดิม 220,000,000 บาท  
  เป็น 420,000,000 บาท
เดอืนธนัวาคม
  บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ ได้เข้าไปถือหุ้นใน บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017) ในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 
  จ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
  บจก. พรเีมีย่ม เรสซเิดนท์ บรษิทัร่วมทนุ ซึง่บรษิทัถอืหุน้อยูร้่อยละ 51 ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�านวน 2,000,000,000 บาท จากเดมิ 7,619,408,010  
  เป็น 9,619,408,010 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 6 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  150,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 151,000,000 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 8 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  1,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท
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  บจก. เอพี เอ็มอี 8 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  391,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 เป็น 393,000,000 บาท
เดือนกุมภาพันธ์
  บจก. เอพี เอ็มอี 9 จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บจก. เดอะพาวเวอร์เฮาส์
เดอืนมนีาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี 10 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 11 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 12 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 7 จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)
เดอืนพฤษภาคม
  บจก. ดอกแก้ว เรียลเอสเตท ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค ์
  เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ขายหุ้นของ บริษัท เดอะพาวเวอร์เฮาส์ จ�ากัด (“PH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (บริษัทมีอัตราส่วนการถือหุ้นใน  
  PH ร้อยละ 99.99) ให้กับบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด (“SAP”) ถือหุ้นโดยบริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ร้อยละ 99.99  
  (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท)
  บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด์) ได้ซือ้หุน้ของบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษิทั เอพ ีเอม็อ ี(อโศก) จ�ากดั บรษิทั เอพ ีเอม็อ ี(กรงุเทพ) จ�ากดั และบรษิทั เอพ ีเอม็อ ี
  (สุขุมวิท) จ�ากัด จ�านวนร้อยละ 51 คืนจาก MEC Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ประเทศสิงคโปร์ โดยอัตราส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
  ภายหลังจากการซื้อหุ้นคืน คือร้อยละ 99.99

2560 2561
เดอืนมถินุายน
  บจก. เดอะพาวเวอร์เฮาส์ จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บจก. วาริ ดิจิตอล
  บจก. ดอกแก้ว เรียลเอสเตท จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บจก. เอพี เอ็มอี 14
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทใน 
  เครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ผ่าน บจก. เอพี เอ็มอี 14 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51  
  และ MJRT จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
  บจก. เอพ ีเอม็อ ี14 บรษัิทร่วมทนุ ซึง่บรษัิทถอืหุน้อยูร้่อยละ 51 ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ�านวน 1,000,000 บาท จากเดมิ 1,000,000 เป็น 2,000,000 บาท
เดอืนกรกฎาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี 14 บริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 410,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 เป็น  
  412,000,000 บาท
เดอืนสงิหาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) จดทะเบียนเลิกบริษัท 
  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จดทะเบียนเลิกบริษัท 
  บจก. วาริ ดิจิตอล ซึ่งมี บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน จ�านวน 29,000,000 บาท  
  จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 30,000,000 บาท
เดอืนกนัยายน
  บจก. ซ่อมบ้าน จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ และเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�านวน 4,000,000 บาทจากเดิม  
  1,000,000 บาท เป็น 5,000,000 บาท
  บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ บริษัทย่อย ซึ่งมี บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 29,000,000 บาท  
  จากเดิม 10,000,000 บาท เป็น 39,000,000 บาท
  บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
  จ�านวน 29,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 30,000,000 บาท
เดอืนพฤศจกิายน
  บจก. เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.97 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  250,000,000 บาท จากเดิม 50,000,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท
เดอืนธนัวาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) จดทะเบียนเลิกบริษัท 
  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) จดทะเบียนเลิกบริษัท 
  บจก. เอพี เอ็มอี 15 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
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เดือนกุมภาพันธ์
  บจก. เอพี เอ็มอี 16 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 17 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 18 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
เดอืนมนีาคม
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 2015 จ�ากัด จ�านวนร้อยละ 51 คืนจาก MEC Thailand   
  Investment PTE LTD (“MTI”) ประเทศสิงคโปร์ โดยอัตราส่วนการถือหุ้นของบริษัทภายหลังจากการซื้อหุ้นคืน คือร้อยละ 99.99
เดอืนพฤษภาคม
  บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
  จ�านวน 1,500,000,000 บาท จากเดิม 500,000,000 บาท เป็น 2,000,000,000 บาท
  บจก. เอเชีย่น พรอ็พพอร์ตี ้บรษิทัย่อย ซึง่ม ีบจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ์ ถอืหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99 ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�านวน 1,104,166,100 บาท 

  จากเดิม 895,833,900 บาท เป็น 2,000,000,000 บาท
เดอืนมถินุายน
  บจก. พรเีมีย่ม เรสซิเดนท์ บรษิทัร่วมทนุ ซึง่บรษิทัถอืหุน้อยูร้่อยละ 51 ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�านวน1,000,000,000 บาท จากเดมิ 9,619,408,010  
  เป็น 10,619,408,010 บาท
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัท 
  ในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่าน บจก. เอพี เอ็มอี 12 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51 
  และ MJRT จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
  บจก. เอพี เอ็มอี 12 บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 617,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 
  เป็น 618,000,000 บาท
เดอืนสงิหาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จดทะเบียนเลิกบริษัท 
  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015) จดทะเบียนเลิกบริษัท
เดอืนกนัยายน
  บจก. เอพี เอ็มอี 19 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บจก. เอพี เอ็มอี 20 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
  อสังหาริมทรัพย์
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัท 
  ในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่าน บจก. เอพี เอ็มอี 10 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ  
  51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทใน 
  เครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่าน บจก. เอพี เอ็มอี 15 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51  
  และ MJRT จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  

  บจก. พรเีมีย่ม เรสซเิดนท์ บรษิทัร่วมทนุ ซึง่บรษิทัถอืหุ้นอยูร้่อยละ 51 ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�านวน 2,000,000,000 บาท จากเดมิ 10,619,408,010  
  เป็น 12,619,408,010 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 10 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  1,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 2,000,000 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 15 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  693,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 694,000,000 บาท
เดอืนตลุาคม
  บจก. เอพี เอ็มอี 10 บริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�านวน 387,000,000 บาท จากเดิม 2,000,000 
  เป็น 389,000,000 บาท
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บรษิัท เอพี (เอกมัย) จ�ากัด จ�านวนร้อยละ 51 คืนจาก บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย)  
  จ�ากัด (“MJRT”) โดยอัตราส่วนการถือหุ้นของบริษัทภายหลังจากการซื้อหุ้นคืน คือร้อยละ 99.99
เดอืนพฤศจกิายน
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทใน 
  เครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่าน บจก. เอพี เอ็มอี 16 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51  
  และ MJRT จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทใน 
  เครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่าน บจก. เอพี เอ็มอี 17 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51  
  และ MJRT จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
  บจก. เอพี เอ็มอี 16 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  113,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 114,000,000 บาท
  บจก. เอพี เอ็มอี 17 บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 
  186,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 187,000,000 บาท
เดอืนธนัวาคม
  บจก. เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.05 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  200,000,000 บาท จากเดิม 300,000,000 บาท เป็น 500,000,000 บาท
  บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ บริษัทย่อย ซึ่งมี บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน  
  11,000,000 บาท จากเดิม 39,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท
  บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
  จ�านวน 11,000,000 บาท จากเดิม 30,000,000 บาท เป็น 41,000,000 บาท
  บริษัท เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ จ�ากัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม 
  ทุนจดทะเบียนจ�านวน 11,000,000 บาท จากเดิม 5,000,000 บาท เป็น 16,000,000 บาท
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นโครงสร้างรายได้

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,145,912,151 บาท เรียกช�าระแล้ว 3,145,899,495 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งจ�านวน มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

โครงสร้างรายได้แยกตามส่วนงานดังนี้ 

ลําดับที่ ชื่อ จาํนวนหุ้น ร้อยละของ
จาํนวนหุ้นทั้งหมด

1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 21.30

2. บจก. ไทยเอ็นวีดีอาร์ 239,873,765 7.62

3. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 
COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT

222,633,133 7.08

4. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร* 111,382,879 3.54

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 95,000,961 3.02

6. THE BANK OF NEW YORK MELLON 86,251,850 2.74

7. กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 78,495,000 2.50

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 76,841,964 2.44

9. นายจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดา 66,569,000 2.12

10. นายชาญชัย ไกรฤทธิชัย 61,700,060 1.96

สายผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ
ปี 2562 ป ี2561 (ปรับปรุงใหม)่ ปี 2560

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จาํนวนเงิน %

1. รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

 รายได้จากส่วนงานแนวราบ 18,144.6 75.7 17,521.4 64.1 13,197.6 59.0

 รายได้จากส่วนงานแนวสูง 4,227.2 17.6 8,678.7 31.8 7,926.1 35.5

 รายได้จากการขายที่ดิน 307.0 1.3 - - - -

รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 22,678.8 94.6 26,200.1 95.9 21,123.7 94.5

2. รายได้ค่าบรหิารจัดการและรายได้ค่าบรกิาร 1,123.4 4.7 1,070.6 3.9 1,052.0 4.7

3. รายได้อื่น 164.5 0.7 64.4 0.2 173.7 0.8

รวมรายได้ 23,966.7 100.0 27,335.1 100.0 22,349.4 100.0

*รวมคู่สมรส

 (หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ: เนื่องจากมีการบังคับใช้มาตรฐานทางการบัญชีฉบับใหม่ (มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15) ผลการด�าเนินงานของปี 2561 จึงถูกปรับปรุงใหม่
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3. ตั๋วแลกเงินระยะสั้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดคงค้างตั๋วแลกเงินระยะสั้นทั้งสิ้น 6,800 ล้านบาท (ราคาหน้าตั๋ว)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีไม่เกินร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิ (จากงบการเงินรวม) การจ่ายเงินปันผลนี้จะพิจารณาจาก 
ปัจจัยต่างๆ เช่น ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีก�าไรสุทธิเป็นจ�านวนเงิน 3,855.60 ล้านบาท คิดเป็นก�าไร 1.229 บาท/หุ้น และบริษัทได้รับอนุมัติการจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน 
0.40 บาท/หุน้ คดิเป็นร้อยละ 32.5 ของก�าไรสทุธ ิซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัและมกีารจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวในวนัที ่23 พฤษภาคม 2562

ส�าหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลให้บรษิทัจากก�าไรสทุธขิองบรษิทัย่อย ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลจะพจิารณา
ปัจจยัต่างๆ ประกอบ ได้แก่ ผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษัิท สภาพคล่องของบรษิทั การขยายธรุกจิ และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องในการบรหิารงาน 

ของบริษัทย่อย เช่นเดียวกับการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

การออกหลักทรัพย์อื่น 
1. หลักทรัพย์แปลงสภาพ
ไม่มี

2. หลักทรัพย์ตราสารหนี ้
บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันซึ่งยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 18,600 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ วันครบกําหนดไถ่ถอน อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้

AP201A 1,500 5 ปี 22 ม.ค.2563 3.58%

AP207A 1,500 3 ปี 6 เดือน 19 ก.ค.2563 3.06%

AP203A 500 2 ปี 10 เดือน 30 มี.ค.2563 2.50%

AP212A 1,000 3 ปี 6 เดือน 15 ก.พ.2564 2.50%

AP214A 1,000 3 ปี 6 เดือน 19 เม.ย.2564 2.35%

AP217A 1,500 3 ปี 6 เดือน 22 ก.ค.2564 2.32%

AP221A 1,500 4 ปี 22 ม.ค.2565 2.40%

AP222A 500 3 ปี 6 เดือน 7 ก.พ.2565 2.81%

AP228A 1,500 4 ปี 7 ส.ค.2565 2.94%

AP222B 500 4 ปี 24 ส.ค.2565 2.94%

AP218A 100 2 ปี 11 เดือน 24 วัน 17 ส.ค.2564 2.60%

AP20DA 1,000 2 ปี 25 ธ.ค.2563 2.78%

AP21DA 1,000 3 ปี 25 ธ.ค.2564 3.13%

AP235A 3,000 4 ปี 17 พ.ค.2566 3.17%

AP227A 500 3 ปี 11 ก.ค.2565 2.63%

AP238A 1,230 4 ปี 19 ส.ค.2566 2.42%

AP248A 770 5 ปี 19 ส.ค.2567 2.62%

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ในจ�านวนนี้เป็นกรรมการหญิง 1 ท่านและกรรมการชายอีก 12 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 
ความรู้หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีองค์ประกอบดังนี้

 กรรมการอิสระ จ�านวน 7 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 54) ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. กรรมการ 
 อิสระทั้ง 7 ท่าน คือ 1. รศ.ดร. นริศ ชัยสูตร 2. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 3. นายโกศล สุริยาพร 4. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 5. นายพรวุฒิ สารสิน  
 6. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 7. นายสมยศ สุธีรพรชัย (นิยามของกรรมการอิสระเข้มกว่าเกณฑ์ขั้นต�า่ที่ ก.ล.ต. ก�าหนด ในเรื่องการถือหุ้นในบริษัท  
 คือ กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท)

 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จ�านวน 6 ท่าน คือ 1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิร ิ
 4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 6. นายวิษณุ สุชาติล�้าพงศ์

กรรมการ ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร
กรรมการที่ผ่าน
การอบรมจาก 

IOD

1. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ -

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน รองประธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการ/กรรมการผู้อ�านวยการ -

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ กรรมการ -

5. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบ -

6. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการตรวจสอบ -

7. นายโกศล สุริยาพร กรรมการตรวจสอบ -

8. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบ -

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการ -

10. นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการ -

11. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการ -

12. นายวิษณุ สุชาติล�า้พงศ์ กรรมการ -

13. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล กรรมการ -

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศุภกร นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นายวิษณุ 
สุชาติล�า้พงศ์ และนางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส�าคัญของบริษัท
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้
1. ก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และแผนงานของบริษัท เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการ อันจะน�ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  
 ตลอดจนอนมุตักิารด�าเนนิงานต่างๆ ตามปกตธิรุกจิของบรษิทัทีม่ผีลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิอย่างมนียัส�าคญั โดยไม่มกีารมอบอ�านาจให้ประธาน 
 เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้�านวยการ เช่น การอนมุตักิารซือ้ขายทีด่นิเพ่ือพัฒนาโครงการ หรอืการอนมุตักิารขอสนิเชือ่ เป็นต้น แต่คณะกรรมการ 
 บริษัทจะมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการ เป็นผู้บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

2. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้งฝ่ายบริหารและพนักงาน  ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 

4. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในการตรวจสอบความเพียงพอและความเหมาะสม 
 รวมทั้งให้ค�าปรึกษาเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

5. พิจารณารายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นโดยยึดหลักตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. ดูแลให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม และโปร่งใส

7. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นไม่จ�ากัดความ 
 รับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือกรรมการของบริษัทเอกชน/บริษัทมหาชนอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับ 
 กิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

8. แจ้งให้คณะกรรมการทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่ท�ากับบริษัท หรือถือหุ้น/หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลง  
 ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

9. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

10. จัดให้มีการท�างบดุลและบัญชีก�าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี 

คณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงานตามความ
จ�าเป็น โดยมีการก�าหนดนโยบาย บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการ
อิสระและไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง  
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจ�านวน 4 ชุด ประกอบด้วย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะกรรมการบริหาร
3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

ส�าหรับรายละเอียดและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ได้แก่

กรรมการทุกท่านล้วนแต่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดการเป็นกรรมการอิสระของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และมีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องและประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทอย่างเป็นที่น่าพอใจ 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง

1. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการตรวจสอบ
3. นายโกศล สุริยาพร กรรมการตรวจสอบ
4. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม อนุมัติแผนงานและพิจารณาความเป็นอิสระของ 
 หน่วยงานทีม่หีน้าทีต่รวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง รวมถงึค่าตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. สนับสนุนให้การปฏิบัติของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีการดูแลก�ากับกิจการที่ดี

4. พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอถอดถอนบคุคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทน 

 ของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของ 
 ผู้ตรวจสอบภายใน

6. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 

 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 และข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึให้เป็นไปในทางทีจ่ะเกิดประโยชน์แก่บรษิทั 
 มากที่สุด 

8. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยต่อไปนี้
 8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
 8.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 8.4 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 8.5 ความเหน็เกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 8.6 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9. ด�าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 
 ซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการ 
 ตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับ 
 แจ้งจากผู้สอบบัญชี

10. พิจารณาการจัดท�าและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสม�่าเสมอ

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

2. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ และบุคคลที่มีความเหมาะสม 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งจากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้เสนอมา

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง

1. นายอนุพงษ์   อัศวโภคิน ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมการบริหาร
3. นายศิริพงษ์  สมบัติศิริ กรรมการบริหาร
4. นายวสันต์  นฤนาทไพศาล กรรมการบริหาร
5. นายวิษณุ  สุชาติล�า้พงศ์ กรรมการบริหาร
6. นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณา ตัดสินใจ และสั่งการ ตามขอบเขตอ�านาจที่ได้ระบุไว้ในประกาศของบริษัท 

ว่าด้วยเรื่องอ�านาจด�าเนินการทั่วไป และการกระจายอ�านาจในสายงานต่างๆ และรวมถึงเรื่องอื่นใดที่มีความส�าคัญต่อบริษัท 

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งในจ�านวนนี้มีกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วย 
ได้แก่ นายพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และ นายสมยศ สุธีรพรชัย

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน   
1. เสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมจะด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างเนื่องจากครบวาระ หรือในกรณีอื่นๆ

2. พิจารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่าเสมอ 

3. พิจารณาผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเพื่อการวางแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการท�างาน

4. เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ได้แก่ ค่าเบีย้ประชมุและโบนสัประจ�าปี รวมถงึค่าตอบแทนอืน่ใดท้ังทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงิน

5. เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของโบนัสประจ�าปีแก่ผู้บริหารและพนักงานบริษัท 

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่ง 4 ท่าน ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้การติดตาม
การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างใกล้ชิด และได้แต่งตั้งนางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการฯ

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
1. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่เสนอให้คณะกรรมการพจิารณาและอนมุตั ิตดิตามการประพฤตปิฏบิติัให้สอดคล้อง 
 กับนโยบาย ทบทวนและปรับนโยบายเป็นประจ�าตามความเหมาะสม

2. พจิารณาผลการประเมนิทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบักจิการทีด่ซีึง่จดัท�าโดยหน่วยงานภายนอก และปรบัปรุงการด�าเนนิงานของ 
 บริษัทเพื่อให้ได้ผลประเมินที่ดี 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง

1. นายพรวุฒ ิ สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3. นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
4. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
5. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง

1. นายโกศล  สุริยาพร ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
2. นายหยกพร  ตันติเศวตรัตน์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
3. นายศิริพงษ ์  สมบัติศิริ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
4. นายวสันต์   นฤนาทไพศาล กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
5. นายวิษณ ุ  สุชาติล�้าพงศ์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
6. นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

(ประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน
(ประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
กํากับดูแลกิจการและ
บริหารความเสี่ยง
(ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหาร

(ประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง)

จํานวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จาํนวน
ครั้งที่เข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

1. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร 10 91%

2. นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน 11 100% 2 100% 12 100%

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 11 100% 2 100% 12 100%

4. นายศิริพงษ ์ สมบัติศิริ 10 91% 3 75% 11 92%

5. นายวสันต ์ นฤนาทไพศาล 11 100% 4 100% 12 100%

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 10 91% 4 100% 12 100%

7. นายวิษณุ สุชาติล�้าพงศ์ 11 100% 4 100% 12 100%

8. นายพรวุฒ ิ สารสิน 10 91% 2 100%

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 10 91% 3 75%

10. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 11 100% 4 100%

11. นายโกศล สุริยาพร 11 100% 4 100% 4 100%

12. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 10 91% 4 100% 2 100%

13. นายสมยศ สุธีรพรชัย 11 100% 4 100% 2 100%

(ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2562)
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ผู้บริหาร
คณะผู้บริหารของบริษัท (เป็นไปตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง

1. นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการผู้อ�านวยการ

3. นายศิริพงษ ์ สมบัติศิริ กรรมการบริหาร

4. นายวสันต ์ นฤนาทไพศาล กรรมการบริหาร

5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการบริหาร

6. นายวิษณ ุ สุชาติล�้าพงศ์ กรรมการบริหาร

7. นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

8. นายวิทการ จันทวิมล รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน Corporate Strategy and Creation

9. นายภมร ประเสริฐสรรค์ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์

10. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบ้านเดี่ยว

11. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน Supply Chain Management

12. นางสาวกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี

13. นายวรพงศ ์ วิโรจน์ธนานุกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์

14. นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทรัพยากรบุคคล

15. นางสาวกมลทิพย ์ บ�ารุงชาติอุดม ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานคอนโด 1

16. นายประจักษ ์ ประภามณฑล ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานคอนโด 2

17.  นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานประสานงานราชการ

18. นายทรงพล บุษปฤกษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน Digital Transformation

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัแิต่งต้ังนายประมาศ ขวญัชืน้ เป็นเลขานกุารบรษิทั ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัตามทีก่�าหนดไว้ 
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

รายนามกรรมการ ประเภท ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน ปี 2562 ค่าตอบแทน ปี 2561

เข้าประชุม บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

เข้าประชุม บําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
(บาท)

1. รศ.ดร.นริศ
 ชัยสูตร

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ 91% 484,615.40 917,500 100% 423,077 922,500

2. นายอนุพงษ์
 อัศวโภคิน

กรรมการบรหิาร รองประธานกรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

100% 484,615.40 ไม่มี 100% 423,077 ไม่มี

3. นายพิเชษฐ 
 วิภวศุภกร

กรรมการบรหิาร กรรมการ/
กรรมการผู้อ�านวยการ

100% 484,615.40 ไม่มี 100% 423,077 ไม่มี

4. นายศิริพงษ ์
 สมบัติศิริ

กรรมการบรหิาร กรรมการ 91% 484,615.20 ไม่มี 67% 423,076 ไม่มี

5. นายวสันต์
 นฤนาทไพศาล

กรรมการบรหิาร กรรมการ 100% 484,615.40 ไม่มี 100% 423,077 ไม่มี

6. นางสาวกิตติยา
 พงศ์ปูชนีย์กุล

กรรมการบรหิาร กรรมการ 91% 484,615.40 ไม่มี 92% 423,077 ไม่มี

7. นายวิษณุ
 สุชาติล�้าพงศ์

กรรมการบรหิาร กรรมการ 100% 484,615.40 ไม่มี 100% 423,077 ไม่มี

8. นายพรวุฒิ
 สารสิน

กรรมการอิสระ กรรมการ 91% 484,615.40 855,000 83% 423,077 782,500

9. นายพันธ์พร
 ทัพพะรังสี

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100% 484,615.40 890,000 100% 423,077 880,000

10. นายโกศล
 สุริยาพร

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 484,615.40 930,000 100% 423,077 880,000

11. นายนนท์จิตร
 ตุลยานนท์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 91% 484,615.40 770,000 100% 423,077 770,000

12. นายสมยศ
 สุธีีรพรชัย 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 484,615.40 780,000 100% 423,077 770,000

13. นายหยกพร
 ตันติเศวตรัตน์

กรรมการอิสระ กรรมการ 91% 484,615.40 740,000 92% 423,077 740,000
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(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุมและผลประโยชน์อื่นของกรรมการและผู้บริหาร ใน ปี 2561 และปี 2562 
จ�านวน 17 ท่าน และ จ�านวน 18 ท่าน เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 176.6 ล้านบาท และ 163.8 ล้านบาท ตามล�าดับ

บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�านวนพนักงานแบ่งตามสายงานดังนี้ 1) สายงานผู้บริหารจ�านวน 18 คน และ 2) สายงานปฏิบัติการ 
2,553 คน รวมทั้งสิ้น 2,571 คน 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในช่วงระหว่างปี 2559 – 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญาการ
จ้างแรงงานแต่อย่างใด

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน
ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ที่จ่ายให้กับพนักงาน ทั้งนี้ ไม่รวมผลตอบแทนของผู้บริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ�านวนทัง้สิน้ 1,642.9 ล้านบาท (ส�าหรบัปี 2561 มีจ�านวนทัง้สิน้ 1,443.1 ล้านบาท) บรษิทัได้จดัให้มกีองทนุส�ารองเลีย้งโดยสมาชกิ 
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพสามารถเลือกรูปแบบการลงทุนได้ตามความต้องการของตนเอง โดยทางบริษัทมีทางเลือกส�าหรับพนักงาน 3 กองทุน ได้แก่ กองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ เคมาสเตอร์ พูล ฟันด์ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ TMBAM M Choice ในแต่ละกองทุน 
บรษิทัยังได้เลือกนโยบายทีเ่หมาะสมของแต่ละกองทุนและให้ความรูค้วามเข้าใจแก่พนกังานอย่างทัว่ถงึในด้านข้อมลูประกอบการตดัสนิใจก่อนเลอืกลงทนุ 

ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร
64 ปี

ต�าแหน่ง: ประธานกรรมการ 
  กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปรญิญาเอก ทางเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัฮาวาย ประเทศสหรัฐอเมรกิา
 ปริญญาโท ทางเศรษฐศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปรญิญาตร ีทางเศรษฐศาสตร์ (เกยีรตนิยิมด)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Chartered Director Class (CDC) รุน่ที ่3/2008
 Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่82/2006
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่32/2005
 Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน่ที ่19/2005
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่29/2018
 Role of Chairman Program (RCP) รุน่ที ่45/2019

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. บ้านปู เพาเวอร์
 ธุรกิจพลังงาน 
2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. จี เอ็ม เอ็ม แกรมมี่
 ธุรกิจบันเทิง

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บจก. ทราเวลเล็กซ์ (ประเทศไทย) 
 ธุรกิจแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บจก. ฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล
 ธุรกิจผลิตเครื่องกรองน�้าและอุปกรณ์ ชิ้นส่วน
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
 บจก. อาร์เอ็กซ์
 ธุรกิจสินค้าเภสัชภัณฑ์และทางการแพทย์

* บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป จ�านวน 16 บริษัท ได้แก่ (1) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ (2) บจก. เอพี (เพชรบุรี) 
(3) บจก. เอพี เอ็มอี 1 (4) บจก. เอพี เอ็มอี 2 (5) บจก. เอพี (รัชโยธิน) (6) บจก. เอพี เอ็มอี 3 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 5 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 6 
(10) บจก. เอพ ีเอม็อ ี8 (11) บจก. เอพ ีเอม็อ ี10 (12) บจก. เอพี เอม็อ ี12 (13) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี14 (14) บจก. เอพ ีเอม็อี 15 (15) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี16 (16) บจก. เอพ ีเอม็อี 17

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน
57 ปี

ต�าแหน่ง: รองประธานกรรมการ 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเวย์นสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน กรรมการ   
 บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-2555 กรรมการ   
 บจก. ปทุมวัน แอสเซท   
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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(ข้อมูล ณ ธันวาคม พ.ศ. 2562)

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
62 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการผู้อ�านวยการ

วันที่แต่งตั้ง: 5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-2555 กรรมการ
 บจก. ปทุมวัน แอสเซท
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ
64 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 24 เมษายน 2545

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Sul Ross ประเทศสหรัฐอเมริกา
 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2003
 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 1/2015 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2545-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. คอมเซเว่น 
 ธุรกิจค้าปลีก
2556-ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์
 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายรองเท้า
2547-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล 
 ธุรกิจโรงพยาบาล
2558-2562 กรรมการ
 ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน)
 ธุรกิจธนาคาร

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554-ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. อินฟินิท เทคโนโลยี คอร์ปอเรชั่น
 ธุรกิจผลิตส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์

* บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป จ�านวน 16 บริษัท ได้แก่ (1) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ (2) บจก. เอพี (เพชรบุรี) 
(3) บจก. เอพี เอ็มอี 1 (4) บจก. เอพี เอ็มอี 2 (5) บจก. เอพี (รัชโยธิน) (6) บจก. เอพี เอ็มอี 3 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 5 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 6 
(10) บจก. เอพ ีเอม็อ ี8 (11) บจก. เอพ ีเอม็อ ี10 (12) บจก. เอพี เอม็อ ี12 (13) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี14 (14) บจก. เอพ ีเอม็อี 15 (15) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี16 (16) บจก. เอพ ีเอม็อี 17

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล
55 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 25 กันยายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2562 รองกรรมการผู้อ�านวยการ
 สายงาน Strategic Property Investment
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2555 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานปฏิบัติการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)  
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. แคปปิตอล แอนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 
 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์

น.ส.กิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล
55 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ  
  กรรมการบริหาร   

วันที่แต่งตั้ง: 27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
 รุ่นที่ 7/2017

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 84/2010
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
 รุ่นที่ 7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560-2561 เลขานุการบริษัท  
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544-2559 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี  
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนายหน้า
2548-ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. แคปปิตอล แอนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 
 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
2539-ปัจจุบัน กรรมการ และผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี
 บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
 ธุรกิจบริหารโครงการ



78 79รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

นายพรวุฒิ สารสิน 
60 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ
  กรรมการอิสระ
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

วันที่แต่งตั้ง: 12 พฤศจิกายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา 
 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัเปปเปอร์ไดน์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45/2005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจุบัน กรรมการ  
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
 บมจ. บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส  
 ธุรกิจกลุ่มบรรจุภัณฑ์แก้วครบวงจร
2558-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. ฝาจีบ
 ธุรกิจผลิตฝาจุกจีบ ฝาอะลูมิเนียมเกลียว
2558-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
 ธุรกิจค้าปลีก โดยจ�าหน่ายสินค้าและ
 ให้บริการที่เกี่ยวข้องกับบ้านและที่อยู่อาศัย
ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล
 ธุรกิจผลิตและส่งออกสายไฟฟ้า สายเคเบิ้ล
 และสายโทรศัพท์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. บางกอกกล๊าส
 ธุรกิจผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว
2556-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บจก. ไทยน�า้ทิพย์
 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้าอัดลม
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. ไทยบริดจสโตน
 ธุรกิจผลิตยางรถยนต์
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. เด็นโซ่ (ประเทศไทย)
 ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)
 ธุรกิจน�าเข้าส่งออก ผลิตรถยนต์ อุปกรณ์
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. ไทยเอเชีย แปซิฟิก บริวเวอรี่
 ธุรกิจผลิตเบียร์ และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย)
 ธุรกิจประกอบรถบรรทุก จ�าหน่ายชิ้นส่วน
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. ไทย-เอ็มซี
 ธุรกิจจัดซื้อวัตถุดิบ ส่วนประกอบ ชิ้นส่วน
 ส�าหรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. ตรีเพชร อีซูซุ เซลล์
 ธุรกิจจ�าหน่ายรถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่
ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง
 ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์ ให้เช่าทรัพย์

นายวิษณุ สุชาติล้ําพงศ์
58 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ 
  กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 22 กันยายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
 บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 87/2010
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2559 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจ 1
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารโครงการ

นายโกศล สุริยาพร
56 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการอิสระ 
  ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

วันที่แต่งตั้ง: 26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 เนติบัณฑิตไทย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2004
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 153/2018
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 31/2018
 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 43/2018
 Family Business Governance (FBG) รุ่นที่ 15/2019

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2560-ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. เจทีเจบี อินเตอร์เนชั่นแนล ลอวเยอร์ส
 ธุรกิจที่ปรึกษากฎหมาย
2544-2560 ทนายความอาวุโสด้านกฎหมาย หุ้นส่วนธุรกิจ
 และภาษีอากร
 บจก. ไพร้ซสานนท์ประภาสและวีนน์
 ธุรกิจที่ปรึกษากฎหมาย

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี
70 ปี

ต�าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการอิสระ 

วันที่แต่งตั้ง: 27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 
 มหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา
 บัญชีบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 84/2010

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555-2557 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่
 บมจ. ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต
 ธุรกิจประกันชีวิต

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. เจนเนอราลี่ ประกันชีวิต (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจประกันชีวิต
2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. เจนเนอราลี่ ประกันภัย (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจประกันวินาศภัย
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นายนนท์จิตร ตุลยานนท์
61 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
 ศลิปศาสตรบณัฑติ Tarleton State University, Texas, USA

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2004
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส
 สายงานพัฒนาสินเชื่อและบริหารสินทรัพย์
 ธนาคาร แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
 ธุรกิจธนาคาร

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์
2562-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัท ฤทธา จ�ากัด
 ธุรกิจก่อสร้าง 
2561-ปัจจุบัน Chief Financial Officer
 บริษัท ฤทธา จ�ากัด
 ธุรกิจก่อสร้าง

นายสมยศ สุธีรพรชัย
53 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ
  กรรมการอิสระ  

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา 
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย
 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่119/2015

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562-ปัจจุบัน กรรมการ
 บมจ. มัดแมน
 ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น 

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. 
 เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. กรีนพาร์ทเนอร์ โฮลดิ้ง  
 ธุรกิจให้เช่า ขาย ซื้อ
2553-ปัจจุบัน กรรมการ
 บจก. วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส
 ธุรกิจที่ปรึกษา

* บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป จ�านวน 16 บริษัท ได้แก่ (1) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ (2) บจก. เอพี (เพชรบุรี) 
(3) บจก. เอพี เอ็มอี 1 (4) บจก. เอพี เอ็มอี 2 (5) บจก. เอพี (รัชโยธิน) (6) บจก. เอพี เอ็มอี 3 (7) บจก. เอพี เอ็มอี 4 (8) บจก. เอพี เอ็มอี 5 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 6 
(10) บจก. เอพ ีเอม็อ ี8 (11) บจก. เอพ ีเอม็อ ี10 (12) บจก. เอพี เอม็อ ี12 (13) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี14 (14) บจก. เอพ ีเอม็อี 15 (15) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี16 (16) บจก. เอพ ีเอม็อี 17

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
64 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ
  กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา 
 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 เศรษฐศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 
 Advanced Bank Management Program, Wharton School
 Advanced Bank Management Program, Asian Institute of Management

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 66/2007
 Risk Management Program for Corporate Leaders
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 229/2016
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 25/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ
 บมจ. บ้านปู เพาเวอร ์
 ธุรกิจพลังงาน
2558-ปัจจุบัน กรรมการ  
 ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน)
 ธุรกิจธนาคาร 
2545-2558 รองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มบริหารความเสี่ยง
 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)
 ธุุรกิจธนาคาร

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส 
 (ประเทศไทย)   
 ธุรกิจผลิตและส่งออกปั๊ม
2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ  
 ตลาดหลักทรัพย์ 
 ธุรกิจก�ากับและพัฒนาตลาดทุน

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์

ต�าแหน่ง: รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2555-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

56 ปี
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นายวิทการ จันทวิมล

นายภมร ประเสริฐสรรค์ 

51 ปี

48 ปี

ต�าแหน่ง: รองกรรมการผู้อ�านวยการ
  สายงาน Corporate Strategy and Creation

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยพอร์ตแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน 
 Corporate Strategy and Creation
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559-2561 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานคอนโด 1
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555-2559 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานกลยุทธ์การตลาด
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานกลยุทธ์การตลาด
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-2562 กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป* 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต�าแหน่ง: รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์ 

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (โยธา) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560-2562 รองกรรมการผูอ้�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์และคอนโด 2
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2559-2560 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559 รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจ 2
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2560-2562 กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. 
 เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป* 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

* บรษิทัร่วมทนุระหว่างบริษทัในเครอื บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด์) กับมติซบูชิิ เอสเตท กรุป๊ จ�านวน 16 บรษัิท ได้แก่ (1) บจก. พรเีมีย่ม เรสซเิดนซ์ (2) บจก. เอพ ี(เพชรบรุ)ี 
(3) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี1 (4) บจก. เอพี เอม็อ ี2 (5) บจก. เอพ ี(รชัโยธนิ) (6) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี3 (7) บจก. เอพ ีเอม็อี 4 (8) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี5 (9) บจก. เอพ ีเอม็อ ี6 
(10) บจก. เอพ ีเอม็อี 8 (11) บจก. เอพี เอม็อ ี10 (12) บจก. เอพ ีเอม็อ ี12 (13) บจก. เอพ ีเอม็อ ี14 (14) บจก. เอพี เอม็อ ี15 (15) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี16 (16) บจก. เอพ ีเอม็อ ี17

นายรัชต์ชยุตม ์นันทโชติโสภณ

นายวรพงศ ์วิโรจน์ธนานุกุล

นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ

45 ปี

47 ปี

43 ปี

ต�าแหน่ง: รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบ้านเดี่ยว

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์

คุณวุฒิการศึกษา 
 วศิวกรรมศาสตรบัณฑติ (โยธา) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�าแหน่ง: รองกรรมการผู้อ�านวยการ
  สายงาน Supply Chain Management

คุณวุฒิการศึกษา 
 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงานบ้านเดี่ยว
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน Operation
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทาวน์เฮาส์
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจ 2
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน
 Supply Chain Management
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงาน
 Supply Chain Management
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555-2557  Assistant General Manager, Supply Chain
 บมจ. เสริมสุข
 ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�า้อัดลม

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี
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นางกุลทิพา ทินกรศรีสุภาพ 
45 ปี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี

คุณวุฒิการศึกษา 
 MBA มหาวิทยาลัยโมนาช ประเทศออสเตรเลีย
 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-2561 ผู้อ�านวยการสายงานการเงินและบัญชี 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
2554-2558  Commercial Management Account Manager
 บมจ. ฟรีสแลนด์คัมพิน่า (ประเทศไทย)
 ธุรกิจสินค้าอุปโภค บริโภค 

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ
58 ปี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานทรัพยากรบุคคล

คุณวุฒิการศึกษา 
  ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ สายงานทรัพยากรบุคคล
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2559-2560 ผู้อ�านวยการส�านักธุรการและบริหาร
 - งานทรัพยากรบุคคล
 บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส  
 ธุรกิจโทรคมนาคม
2555-2559 ผู้อ�านวยการส�านักบริหารทรัพยากรบุคคล
 บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส  
 ธุรกิจโทรคมนาคม

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

นายประจักษ ์ประภามณฑล
45 ปี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานคอนโด 2

คุณวุฒิการศึกษา 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ สายงานคอนโด 2 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560-2562 ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานธุรกิจคอนโด 2
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
2559-2560 Vice president construction
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
2554-2558 Head of business unit
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป *
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

* บรษิทัร่วมทนุระหว่างบริษทัในเครอื บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด์) กับมติซบูชิิ เอสเตท กรุป๊ จ�านวน 16 บรษัิท ได้แก่ (1) บจก. พรเีมีย่ม เรสซเิดนซ์ (2) บจก. เอพ ี(เพชรบรุ)ี 
(3) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี1 (4) บจก. เอพ ีเอม็อ ี2 (5) บจก. เอพ ี(รชัโยธนิ) (6) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี3 (7) บจก. เอพ ีเอม็อี 4 (8) บจก. เอพ ีเอ็มอ ี5 (9) บจก. เอพ ีเอม็อ ี6 
(10) บจก. เอพ ีเอม็อี 8 (11) บจก. เอพี เอม็อ ี10 (12) บจก. เอพ ีเอม็อ ี12 (13) บจก. เอพ ีเอม็อ ี14 (14) บจก. เอพี เอม็อ ี15 (15) บจก. เอพ ีเอม็อ ี16 (16) บจก. เอพ ีเอม็อ ี17

นางสาวกมลทิพย ์บํารุงชาติอุดม
48 ปี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานคอนโด 1

คุณวุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการอบรมจากสมาคมการตลาด (MAT)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ สายงานคอนโด 1 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2560-2561 ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานธุรกิจคอนโด 1
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. 
 เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป* 
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายธนิตย์ ไพบูลย์ 
57 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการผู้อ�านวยการ 
  (บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จ�ากัด)

คุณวุฒิการศึกษา 
  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการ
 บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น
 ธุรกิจก่อสร้าง
2553-2558 รองกรรมการผู้อ�านวยการ
 บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น
 ธุรกิจก่อสร้าง

นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน
57 ปี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการสายงานประสานงานราชการ

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธนบุรี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ 
 สายงานประสานงานราชการ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2562 ผู้อ�านวยการฝ่ายงานประสานงานราชการแนวราบ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

นายทรงพล บุษปฤกษ์ 
47 ปี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ สายงาน Digital Transformation

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท Information System มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลเท็กซัสเอแอนด์เอ็ม
 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ
 สายงาน Digital Transformation
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561-2562 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการ สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2559 IT Director - Minor Food Group
 บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
 ธุรกิจค้าปลีกและร้านอาหาร

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-2561 Director of Digital
 บจก. ยัม เรสเทอรองตส์ (ประเทศไทย) 
 ธุรกิจค้าปลีกและร้านอาหาร

นายขยล ตันติชาติวัฒน์

นายเมธา รักธรรม

41 ปี

43 ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการผู้อ�านวยการ 
  (บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จ�ากัด)

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลัยรฐัแคลิฟอร์เนยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�าแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ Extended Business 
  (บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
  และ บริษัท วาริ ดิจิตอล จ�ากัด)

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการ
 บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จ�ากัด
 ธุรกิจตัวแทน นายหน้า

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562  Director of Commerce
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2561-2562 Vice President of Operation Station
 บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี
 ธุรกิจพลังงานเชื้อเพลิง
2560-2561 Senior Vice President Department (Low rise)
 บมจ. แสนสิริ
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
2554-2560 Head of commercial service
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ารงต�าเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ Extended Business
 บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
 และ บริษัท วาริ ดิจิตอล จ�ากัด
 ธุรกิจบริหารโครงการ และธุรกิจบริการ



88 89รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติยา วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทการ ภมร โกวิท ประจักษ์ กมลทิพย์ โทโมฮิโกะ ยูทาโร ทาคาโนบุ ฮิเดอะกิ นาโอยูกิ ทาคุยะ เมธา เจมส์ อริญญา ลิม

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤนาทไพศาล พงศ์ปูชนย์ีกลุ สุชาติล�้าพงศ์ สารสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริยาพร ตุลยานนท์ จนัทร์กระจ่างเลศิ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล ประเสริฐสรรค์ โกกิลกนิษฐ ประภามณฑล บ�ารุงชาติอุดม เอกุชิ โยสึซุกะ โยชิดะ ซาโต้ โอกุตะ ยามาดะ รักธรรม โรเบร์ิต แองเกอร์ เถลิงศรี ยูจีน

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) X # y y y y

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้

บจก. เอเชีย่น พรอ็พเพอร์ตี ้(กรงุเทพ)

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ 
พาร์ทเนอร์ส

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์
แมเนจเม้นท์

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่

บจก. เอพี (เอกมัย)

บจก. เอพี (เพชรบุรี)

บจก. เอพี (รัชโยธิน)

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์  

บจก. เอพี เอ็มอี 1

บจก. เอพี เอ็มอี 2

บจก. เอพี เอ็มอี 3

บจก. เอพี เอ็มอี 4

บจก. เอพี เอ็มอี 5

บจก. เอพี เอ็มอี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 10

บจก. เอพี เอ็มอี 11

บจก. เอพี เอ็มอี 12

บจก. เอพี เอ็มอี 14

บจก. เอพี เอ็มอี 15

บจก. เอพี เอ็มอี 16

บจก. เอพี เอ็มอี 17

บจก. เอพี เอ็มอี 18

บจก. เอพี เอ็มอี 19

บจก. เอพี เอ็มอี 20

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์

บจก. วาริ ดิจิตอล

บจก. อาร์ซี 1

บจก. อาร์ซี 2

SEAC (SINGAPORE) PTE. LTD.

ตารางบริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 

หมายเหตุ   = กรรมการ  X = ประธาน  # = รองประธาน   = กรรมการผู้อ�านวยการ  y = คณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ
1. ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก
ปี 2562 เศรษฐกิจโดยภาพรวมแล้ว มกีารชะลอตัวอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ส่วนหนึง่ 
ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า การแข็งค่าของเงินบาทที่กระทบ
โดยตรงกบัความสามารถทางการแข่งขนัด้านราคาของผูส่้งออก รวมถงึการ
ลงทนุท้ังภาครฐัและเอกชนทีอ่ยูใ่นวงจ�ากดั บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิอยูใ่นภาค
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ทีม่คีวามสัมพันธ์กบัการเตบิโตของเศรษฐกจิ
โดยตรง ย่อมส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบต่อปริมาณการตัดสินใจซื้อ
เพื่อลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง ยังคงเหลือแต่ความต้องการซื้อ 
เพื่ออยู่อาศัยอย่างแท้จริง ส�าหรับบริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่ต้องการ
เติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้มีการวางแผนและปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้อง 
กบัสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัการพฒันา
ตนเองอย่างไม่หยดุยัง้ โดยมเีป้าหมายคอืการสร้าง “นวตักรรมเพือ่คณุภาพ
ชีวิตที่ดีในการอยู่อาศัยอย่างยั่งยืน” โดยผ่านการผสมผสานประสบการณ์ 
ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เข้ากับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ์แบบในทุกมิติ รวมถึงการบริหารการเงินอย่าง 
มวีนิยัมาตลอด เพือ่ให้บรษัิทฯ มฐีานะการเงนิม่ันคง มีสภาพคล่องท่ีเพยีงพอ 
พร้อมรับมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงินของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
จากภาวะหนีส้นิครวัเรอืนในประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง และหนี้
ทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ หรอืเอ็นพแีอล ท่ีเพ่ิมขึน้ส�าหรบัสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั 
ท�าให้ธนาคารแห่งประเทศไทยมกีารปรบัเปลีย่นนโยบาย หลกัเกณฑ์ต่างๆ 

ทีอ่าจส่งผลกระทบโดยตรงกบัการด�าเนนิธรุกจิ เช่น การประกาศใช้หลกัเกณฑ์ 

การก�ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและสินเชื่ออื่นที่เกี่ยวเนื่องกับสินเชื่อ
เพื่อที่อยู่อาศัย เพื่อยกระดับการพิจารณาสินเชื่อ (credit underwriting 
standards) ของสถาบันการเงิน หรือ “มาตรการ LTV (Loan To Value)” 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นมา ซึ่งเป็นการก�าหนด 
ให้ผู้ที่ต้องการซ้ือที่อยู่อาศัยมีการวางเงินดาวน์เพ่ิมขึ้นตามล�าดับสัญญา 
และระดับราคาของที่อยู่อาศัย ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อลดการก่อหนี้ของ
ภาคครัวเรือน ลดการซื้อเพื่อเก็งก�าไรในตลาดอสังหาริมทรัพย์ มาตรการ 
ดังกล่าวมีผลให้สินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู ่อาศัยปล่อยใหม่ลดลงในปี 2562 
โดยเฉพาะการกู้ซื้อที่อยู่อาศัยตั้งแต่สัญญาที่ 2 เป็นต้นไป ส่งผลต่อ 
การตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในช่วงที่ผ่านมา โดยเฉพาะกลุ่มนักลงทุนและ 
กลุม่ผูท้ีต้่องการบ้านหลังทีส่องเป็นต้นไป เนือ่งจากข้อจ�ากดัในการกู้สนิเชือ่ฯ 
และจ�านวนเงินดาวน์ที่สูงขึ้นกว่าที่ผ่านมา ซึ่งสถานการณ์ที่เกิดขึ้นส่งผล
โดยตรงต่อทัง้ยอดขาย (การจอง) และรายได้ (การโอน) ของภาพรวมตลาด
ที่อยู่อาศัยและของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยง

อย่างไรก็ตาม ในการเสนอขายผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอนของการส่ง
เอกสารแสดงความจ�านงในการจองบ้าน และขอกู้เงินของลูกค้า น�าส่ง
ธนาคารให้ความเห็นเบื้องต้น (Pre-Approve) เพื่อลดความเสี่ยงของทั้ง
ลกูค้าและบรษิทัฯ อกีทัง้มกีารสร้างพนัธมติรกบัธนาคารพาณิชย์ทัง้ของรฐั 
และเอกชน เพือ่อ�านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าของบรษิทัฯ สามารถเลอืก
ใช้บริการได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมองหากลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพในการ
ขอสินเชื่อเพิ่มเติม รวมถึงมีการประชุมร่วมกับธนาคารพันธมิตรเพื่อแลก
เปลี่ยนข้อมูล ปัญหา แนวทางแก้ไข และร่วมกันก�าหนดทิศทางการให ้
สินเชื่อฯ แก่กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นประจ�า 

ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิต/บริการ
1. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์
ปัจจุบันการสรรหาที่ดินที่มีขนาดและรูปร่างเหมาะสมกับการน�ามาพัฒนา
โครงการในเขตเมืองชั้นใน มีการแข่งขันที่สูงขึ้น รวมถึงปัญหาของที่ดิน
แต่ละแปลงมีความหลากหลาย และเฉพาะตัวมากขึ้นในแต่ละพื้นที่ เช่น 
ที่ดินที่คาบเกี่ยวระหว่างเขตรับผิดชอบหลายเขต หรือผลกระทบต่อชุมชน
ระหว่างก่อสร้าง เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อระยะเวลา และต้นทุนในการ
พัฒนาโครงการที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการพิจารณาจัดซื้อ
ที่ดิน บริษัทฯ มีหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ส�ารวจทางกายภาพของที่ดิน ส�ารวจ
บริเวณข้างเคียงของที่ดินเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบ รวมถึงการ
ตรวจสอบข้อมูลทางด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนการตดัสนิใจซือ้ทีด่นิ เพือ่ให้กระบวนการตดัสนิใจซือ้ทีด่นิเป็นไปอย่าง
รอบคอบและรัดกุมมากที่สุด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการจัดซื้อ
ที่ดิน (Project Development Steering Committee) ที่ประกอบไปด้วย
คณะกรรมการที่มีประสบการณ์ตรงเป็นระยะเวลานาน และผู้บริหารของ
สายธุรกิจทั้งแนวราบและแนวสูง ร่วมกันตัดสินใจและคัดเลือกเพ่ือค้นหา
ที่ดินที่มีศักยภาพตรงตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ มากที่สุด  

2. ความเสี่ยงจากการร้องเรียนจากลูกค้า และชุมชนข้างเคียง
บริเวณพื้นที่ก่อสร้าง
บรษิทัฯ มนีโยบายอย่างชดัเจนในการรบัผดิชอบต่อคณุภาพของสนิค้า การ
ร้องเรยีน และปัญหาของลกูค้าทีเ่กดิจากข้อบกพร่องของสนิค้าและบรกิาร 
ซึ่งทางบริษัทฯ ได้มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้า
และบริการที่อาจจะเกิดข้ึนกับผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ บริษัทฯ จัดให้มี
ช่องทางการสื่อสารเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ และรับข้อร้องเรียนของลูกค้า 
ซึง่ข้อร้องเรยีนนัน้ต้องได้รบัการพจิารณาปรบัปรงุแก้ไขอย่างจรงิจงั โดยช่อง
ทางการสื่อสารต่างๆ นี้ สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย โดยได้จัดตั้งหน่วยงาน
เฉพาะด้านเพื่อให้บริการหลังการขาย (After Sale Service) ที่พร้อมดูแล
ลกูค้าหลงัการเข้าอยูอ่าศัย โดยประกอบด้วย 2 ส่วนงาน ได้แก่ 1) ส่วนงาน
รับเรื่องหลังการส่งมอบ (Call Service) และ 2) ส่วนงานซ่อมบ�ารุง (Fix It) 

ให้บริการซ่อมแซม บ�ารุงบ้านลูกค้าหลังการเข้าอยู่อาศัยภายใต้มาตรฐาน 
4 ข้อ ได้แก่ การควบคุมเวลา (Time Control) การทดสอบและคัดเลือก
วสัดทุีด่มีคีณุภาพ (Standard & Quality) มาตรฐานความสะอาดและความ
ปลอดภยัของลกูค้า (Clean & Security) และการตดิตามผลความครบถ้วน
ของรายการแจ้งซ่อมบ�ารุง (Caring)

ในการท�าโครงการใดๆ ก็ตาม ก่อนที่จะเริ่มการก่อสร้างโครงการไม่ว่าจะ
เป็นโครงการแนวราบ หรือแนวสูง บริษัทฯ ค�านึงถึงปัจจัยด้านผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อมเป็นส�าคัญ รวมทั้งจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยทุกโครงการของบริษัทฯ ที่มีขนาดและจ�านวน
พืน้ทีใ่ช้สอยอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายทีต้่องท�ารายงานการประเมนิ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) 
ตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ. 2535 ทางบริษัทฯ ก็จะร่วมจัดท�ารายงาน EIA กับบริษัทฯ
ที่ปรึกษาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ และขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายกับ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยในการจัดท�ารายงาน 
และก�าหนดมาตรการป้องกนัผลกระทบส่ิงแวดล้อม บรษิทัฯ ได้ร่วมประเมนิ
ผลกระทบจากโครงการต่างๆ อย่างใกล้ชิด ทั้งกับบริษัทฯ ที่ปรึกษา และ
กับผู้อยู่อาศัยรอบโครงการ รวมทั้งมีการท�าประชาพิจารณ์ เพื่อก�าหนด
แนวทางและมาตรการการป้องกันท่ีได้ผลดีท่ีสุด ต่อทั้งผู้อยู่อาศัย ลูกค้า 
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้าง นอกจานี้ บริษัทฯ มีคณะท�างาน
เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการเจรจากบัชมุชนข้างเคยีง หากมกีารร้องเรยีนจากชมุชน 
เพื่อรับฟังปัญหา และท�าความเข้าใจและบรรเทาผลกระทบต่างๆ รวมถึง
ติดตามสถานการณ์ได้อย่างใกล้ชิดและทันเวลา

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และการจัดหา
เงินลงทุนเพื่อรักษาสภาพคล่อง
เน่ืองจากภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกท่ีมีความไม่แน่นอน ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่ออัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Policy Rate) ของประเทศไทย และ
อาจส่งผลกระทบต่อต้นทนุทางการเงนิทีใ่ช้ในการพฒันาโครงการและการ

ด�าเนินงานได้ ส�าหรับบริษัทฯ มีนโยบายในการวางแผนทางการเงิน และ

ปรบักลยทุธ์เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจแต่ละช่วงเวลา โดยมกีาร

จัดท�าประมาณการทางการเงิน และปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ การเตรียม

วงเงินสินเชื่อ การจัดเตรียมแหล่งเงินทุนที่มีระยะเวลาที่เหมาะสม และมี

อตัราดอกเบีย้คงทีเ่พือ่ลดความผันผวนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต รวมถงึการ

รกัษาวนัิยทางการเงินมาตลอด โดยรกัษาระดบัอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุอย่าง

เคร่งครัด และรักษาระดับวงเงินกู้ให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
1. ความเสี่ยงจากการชาํระคืนเงินกู้สถาบันการเงิน และหุ้นกู ้
ถึงกาํหนดชาํระคืน
บริษัทยังคงนโยบายในการวางแผน และปรับปรุงกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจแต่ละช่วงเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโครงการ การซื้อ
ที่ดินใหม่ การควบคุมสินค้าคงเหลือ และการบริหารกระแสเงินสด 

ส�าหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีภาระหนี้หุ้นกู้จ�านวนทั้งสิ้น 
18,600 ล้านบาท และมีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (เงินกู้เบิกเกิน
บัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน ตั๋วแลกเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว) จ�านวน 9,007 

ล้านบาท อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดขายรอรับรู้รายได้ 
(Backlog) จ�านวน 8,966 ล้านบาท (ไม่รวมยอดขายรอรับรู้รายได้จาก
กิจการร่วมค้า) มีฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ด ี
โดยมีอัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง เท่ากับ 3.0 เท่า อัตราส่วนหนี้สิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.0 เท่า ในขณะที่บริษัทมีเงินสด และ/
หรือรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 570 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ปัจจุบันบริษัทยังคงมีความสามารถในการช�าระหนี้ที่จะครบก�าหนดได้ 
รวมถึงบริษัทยังคงมีนโยบายที่จะจัดหาเงินโดยการออกหุ้นกู้ที่มีระยะเวลา
เหมาะสมกับการก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง โดยจะรักษาระดับวงเงินกู้ให้อยู่
ในปริมาณที่เหมาะสม ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน
มากกว่า 10,000 ล้านบาท และรักษาระดับอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนตาม
อัตราที่ได้ก�าหนดไว้ในข้อก�าหนดสิทธิหุ้นกู้

ปี 2563 2564 2565 2566 2567

ภาระหนี้หุ้นกู้ที่ถึง
ก�าหนดช�าระ (ล้านบาท)

4,500 4,600 4,500 4,230 770

2. ความเสี่ยงจากภาระผูกพันตามสัญญาซื้อที่ดิน และสัญญาเช่า
ดําเนินการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้อง มีภาระผูกพัน
ตามสัญญาซื้อที่ดินกับบริษัทอื่นและบุคคลภายนอกเพื่อใช้ในการพัฒนา
โครงการในอนาคต ซึ่งมูลค่าคงเหลือที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญา 
ดงักล่าวนอกเหนอืจากเงนิมดัจ�าท่ีดนิ มจี�านวนท้ังสิน้ 3,246 ล้านบาท และ
มีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการ
เช่าอาคารส�านักงาน ยานพาหนะและพื้นที่โฆษณาจ�านวน 190 ล้านบาท 
แต่อย่างไรกต็าม จากนโยบายทีเ่น้นความยืดหยุน่ในการด�าเนนิการ บรษิทั
มกีารวางแผนและปรับกลยทุธ์เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิในช่วง
นัน้ๆ โดยให้ความส�าคญักบัการเปิดโครงการใหม่ การซือ้ทีด่นิ การก่อสร้าง 
และการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท ประกอบกับปัจจุบันบริษัทมีฐานะ
ทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานอยูใ่นเกณฑ์ด ี(ดงักล่าวไว้ในหวัข้อความ
เสี่ยงจากการช�าระคืนเงินกู้สถาบันการเงินและหุ้นกู้ถึงก�าหนดช�าระคืน) 
ท�าให้บริษัทมีความสามารถในการช�าระภาระผูกพันดังกล่าวได้

ความเสี่ยงเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)        
1. ความเส่ียงจากการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายใหม่ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
การด�าเนินธรุกิจภาคอสงัหาริมทรพัย์ มกีฏระเบยีบ ข้อบงัคับ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ เช่น พระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติ
อาคารชุด พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
เป็นต้น โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และมกีารเตรยีมความพร้อมรบัมอื 
กบักฏระเบียบทีอ่อกใหม่ เพือ่ให้สามารถด�าเนนิธรุกจิ และสามารถแข่งขันได้ 
เช่น การประกาศใช้ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 
มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจโดยตรงเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัล 
เข้ามามส่ีวนขบัเคลือ่นกระบวนการท�างานของบริษทัฯ ต้ังแต่การออกแบบ 
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การพัฒนาโครงการ การขาย การตรวจรับมอบงานตลอดจนการบริการ 
หลังการขายให้มีความถูกต้อง แม่นย�า รวดเร็ว และสามารถตอบสนอง 
ต่อพฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล ส�าหรับบริษัทฯ ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูล 
ได้มีการเตรียมการเพื่อรองรับกฎระเบียบ/ข้อบังคับ จาก พ.ร.บ. 
ดงักล่าวฯ โดยมีการจดัตัง้คณะท�างาน เพ่ือจัดท�านโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ ขั้นตอนการปฏิบัติ
งานทีเ่ป็นมาตรฐาน ตัง้แต่ขัน้แรกทีไ่ด้มาซึง่ข้อมลูส่วนบคุคล การน�าข้อมลู
ไปใช้ทางธุรกิจ การจัดเก็บและรักษาข้อมูล และสื่อสารไปยังพนักงาน 
ทุกคนในองค์กร นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลง พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562 ที่จะเริ่มจัดเก็บภาษีในปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุน
ในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยทั้งในส่วนของสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน
เปล่า และโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา ส�าหรับบริษัทฯ ในฐานะผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งครอบครองที่ดินทั้งเพื่อรอการพัฒนาและอยู่
ระหว่างการพัฒนาโครงการได้รับผลกระทบโดยตรงเช่นกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้มีการปรับกลยุทธ์ กระบวนการท�างานในการพัฒนาโครงการให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุดในช่วงเวลาที่ได้รับการลดหย่อนภาษี และไม่มีนโยบายถือ
ครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินเปล่ายาวนานเกินความจ�าเป็น

2. ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดที่อุบัติขึ้นใหม่ ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาต ิและภัยพิบัติที่มนุษย์สร้างขึ้น 
ภัยพิบัติที่อุบัติขึ้นส่วนใหญ่ในปัจจุบันมาจากมนุษย์ เมื่อประชากรโลก
เพิ่มมากขึ้น การใช้ทรัพยกรธรรมชาติก็มีมากขึ้นเช่นเดียวกัน ท�าให้ความ
สมดุลทางธรรมชาติลดลง ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้ง ล้วนสร้างความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน โดยส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของ
ผู้คนในสังคมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ 
ระดบัมหภาคทีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่งได้ อาท ิการแพร่ระบาดของโรคอบัุตใิหม่ 
อย่างเช่น ไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 2019 หรือไวรัส COVID-19 ที่กระทบ
ต่อการใช้ชีวิตของผู้คนในแทบทุกประเทศของโลก ท�าให้นักท่องเที่ยว 
ที่เป็นแหล่งรายได้หลักของคนในประเทศมีจ�านวนลดลง และการเดินทาง 
ระหว่างประเทศของกลุ่มนักลงทุนต่างชาติถูกจ�ากัด และหากสถานการณ์
ยืดเยื้อ หรือไม่สามารถควบคุมได้ อาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคและการชะลอการลงทุนภาคเอกชน ส่งผลต่อการลดลงของ
การจ้างงานและมีแนวโน้มเกิดภาวะว่างงานในอนาคต ในขณะที ่
ค่าครองชีพในครัวเรือนเรื่องสุขภาพอนามัยเพิ่มสูงข้ึน ส�าหรับบริษัทฯ 
ได้มีการเตรียมการเพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดย
ไม่คาดคิด ผ่านกระบวนการเตรียมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
(Business Continuity Planning: BCP) เพื่อใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติ
งานในสภาวะวิกฤต หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ตลอดจนมีการติดตาม

สถานการณ์ต่างๆ ให้สามารถปรบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ เพือ่บรรเทา
ผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือภัยพิบัติเหล่านั้นได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยงัมกีารท�าประกนัภยัท่ีครอบคลมุเหตกุารณ์ร้ายแรงทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชวีติ 
และทรัพย์สินของบริษัทฯ ส�าหรับโรคระบาด COVID-19 ท่ีมีแนวโน้ม 

จะยืดเยื้อ บริษัทฯ มีความห่วงใยความปลอดภัยในชีวิตพนักงานและ
ครอบครัว ตลอดจนลูกค้า บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เพื่อให้สอดคล้องกับการควบคุมโรคในระดับประเทศและหลักสากล 
มีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อการป้องกันโรคและ
การดูแลสุขอนามัยของพนักงานบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียส�าหรับการ
ปฏิบัติตัวในช่วงเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส รวมถึงมีการติดตาม
สถานการณ์อย่างใกล้ชิด

การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส�าคัญกับการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล  
สอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจว่า 
บริษัทฯ มีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและ 
เหมาะสม เป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 
(The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 
Commission) โดยมีฝ่ายตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่จัดท�า
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมนิ
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
ซึ่งได้จัดท�าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) โดยเป็นการประเมิน
ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม  
2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม จากนั้น น�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวาม
เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม 
และมปีระสทิธผิลต่อการด�าเนินธรุกจิ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบต่างๆ 
ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สิน และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบว่า บรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 
ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท และมีความ
สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�าปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบในการก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที ่
มีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 
การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการให้
ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงค่าตอบแทนของ 
ผูต้รวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 
และได้พจิารณาแนวทางแก้ไขปรบัปรงุตามประเดน็ท่ีตรวจพบทีฝ่่ายจดัการ
ก�าหนด รวมถึงติดตามให้มีการด�าเนินการอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ให้ความส�าคญักบัการตรวจสอบภายใน และได้จดัสรรงบประมาณอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตาม
แผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า หัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยต�าแหน่ง มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

1เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal 
Auditors หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบัน
นักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA)
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รายการระหว่างกัน
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 62)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

บจ. เอ แอนด์พี
แอสโซซิเอท 
(“A&P”)

- นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน (บุตร
 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย ์
 ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 ของ A&P ในสัดส่วนร้อยละ  
 99.99) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 ล�าดับที่ 1 ของบริษัท

- บริษัทท�าสัญญาเช่าพื้นที ่
 อาคารส�านกังานและที ่
 จอดรถจาก A&P

 ค่าเช่าจ่าย 14.94 12.45 9.40

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็น 
 ไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี
(สุขุมวิท) 
(“AMSV”)

- ณ 28 พ.ค. 61 บริษัทถือหุ้น 
 ใน AMSV เป็นสัดส่วนร้อยละ  
 51 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย 
 ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
 มีกรรมการร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AMSV เป็นกิจการที่บริษัท  
 ร่วมทุนกับ บจ. เอ็มอีซี
 ไทยแลนด์ อินเวสเมนต์
 พีทีอี ในสัดส่วนร้อยละ  
 51:49 โดยบริษัทเรียกเก็บ 
 ค่าบริหารโครงการและ
 ค่าตอบแทนจากการขาย 
 จาก AMSV 

 ค่าบริหารจัดการ - 1.69 15.68

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็น 
 ไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 
(กรุงเทพ)

(“AMK”)

- ณ 28 พ.ค. 61 บริษัทถือหุ้น 
 ใน AMK เป็นสัดส่วนร้อยละ 51  
 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย 
 ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
 มีกรรมการร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AMK เป็นกิจการที่บริษัท 
 ร่วมทุนกับ บจ. เอ็มอีซี  
 ไทยแลนด์ อนิเวสเมนต์ พทีอี ี
 ในสัดส่วนร้อยละ 51:49  
 โดยบริษัทเรียกเก็บ 
 ค่าบริหารโครงการและ 
 ค่าตอบแทนจากการขาย 
 จาก AMK 

 ค่าบริหารจัดการ - 5.09 22.45

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 
(อโศก)

(“AMA”)

- ณ 28 พ.ค. 61 บรษิทัถอืหุน้ 
 ใน AMA เป็นสดัส่วนร้อยละ  
 51 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายได้ 
 แล้วทัง้หมดของบรษิทั  
 มกีรรมการร่วมกนัได้แก่ 
 นายอนพุงษ์ อศัวโภคนิ, 
 นายพเิชษฐ วภิวศภุกร 
 และนายสมยศ สธุรีพรชยั

- AMA เป็นกิจการที่บริษัท 
 ร่วมทุนกับ บจ. เอ็มอีซ ี
 ไทยแลนด์ อนิเวสเมนต์ พทีอี ี
 ในสัดส่วนร้อยละ 51:49  
 โดยบริษัทเรียกเก็บค่า 
 ค่าบริหารโครงการและ 
 ค่าตอบแทนจากการขาย 
 จาก AMA 

 ค่าบริหารจัดการ - 1.26 10.86

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

รายการระหว่างกัน บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 62)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

บจ. พรีเมี่ยม
เรสซิเดนซ์

(“PR”)

- บริษัทถือหุ้นใน PR เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 51 ของจ�านวน 
 หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
 ของบริษัท มีกรรมการร่วมกัน 
 ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- PR เป็นกิจการที่บริษัท 
 ร่วมทุนกบั บจ. เอม็เจอาร์ไอ 
 (ประเทศไทย) ในสัดส่วน 
 ร้อยละ 51:49 โดยบริษัท 
 เรียกเก็บค่าบริหารโครงการ 
 และค่าตอบแทนจากการ 
 ขายจาก PR  

 ค่าบริหารจัดการ 4.32 4.32 21.10

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี 
(เพชรบุรี)

(“APP”)

- PR ถือหุ้นใน APP เป็นสัดส่วน 
 ร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นที ่
 จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 
 บริษัท มีกรรมการร่วมกัน 
 ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ 
 นายสมยศ สุธีรพรชัย

- APP เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ 

 ค่าบริหารจัดการ 28.65 30.87 42.76

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี
(รัชโยธิน)

(“APR”)

- PR ถือหุ้นใน APR เป็นสัดส่วน 
 ร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นที ่
 จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 
 บริษัท มีกรรมการร่วมกัน 
 ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- APR เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ 

 ค่าบริหารจัดการ 38.85 55.53 168.31

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอเชี่ยน 
พร็อพเพอร์ตี้ 
(2015)
(“AP2015”)

- PR ถือหุ้นใน AP2015 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่ 
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 27 มีนาคม 2562 APT 

 ถือหุ้นใน AP2015 เป็นสัดส่วน 
 ร้อยละ 100

- AP2015 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า  
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 0.81 15.08 10.59

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี

เอ็มอี 1

(“AM1”)

- PR ถือหุ้นใน AM1 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AM1 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 16.85 20.97 26.62

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 62)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

บจ. เอพี  
(เอกมัย) 
(“APE”) 

- บริษัทถือหุ้นใน APE เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 51 ของจ�านวน 
 หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
 ของบริษัท มีกรรมการร่วมกัน 
 ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ 
 นายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2562  
 บริษัทเปลี่ยนสัดส่วนการถือ 
 หุ้นใน APE เป็น 99.99

- APE เป็นกิจการที่บริษัท 
 ร่วมทุนกบั บจ. เอม็เจอาร์ไอ
 (ประเทศไทย) ในสัดส่วน 
 ร้อยละ 51:49 โดยบริษัท 
 เรียกเก็บค่าบริหารโครงการ 
 และค่าตอบแทนจากการ 
 ขายจาก APE 

 ค่าบริหารจัดการ 12.11 14.29 73.16

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี
เอ็มอี 2

(“AM2”)

- PR ถือหุ้นใน AM2 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AM2 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 33.04 94.09 142.23

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี

เอ็มอี 3

(“AM3”)

- PR ถือหุ้นใน AM3 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AM3 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 161.11 170.79 46.87

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี
เอ็มอี 4

(“AM4”)

- PR ถือหุ้นใน AM4 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AM4 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 89.28 32.32 -

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี

เอ็มอี 5

(“AM5”)

- PR ถือหุ้นใน AM5 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่ 
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย

- AM5 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 24.94 34.63 -

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 62)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60

บจ. เอพ ี

เอ็มอี 6

(“AM6”)

- PR ถือหุ้นใน AM6 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่  
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย 

- AM6 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 41.12 - -

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี

เอ็มอี 8
(“AM8”) 

- PR ถือหุ้นใน AM8 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย 

- AM8 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 34.41 - -

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพ ี

เอ็มอี 10 
(“AM10”) 

- PR ถือหุ้นใน AM10 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก ่
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย 

- AM10 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า 
 ของบริษัทฯ 

 ค่าบริหารจัดการ 30.79 - -

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี  
เอ็มอี 14

(“AM14”)

- PR ถือหุ้นใน AM14 เป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
 จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว 
 ทั้งหมดของบริษัท มีกรรมการ 
 ร่วมกันได้แก่ 
 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,
 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
 และนายสมยศ สุธีรพรชัย 

- AM14 เป็นบริษัทย่อยของ  
 PR ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า
 ของบริษัทฯ

 ค่าบริหารจัดการ 41.66 - -

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ

นายสมยศ     
สุธีรพรชัย

- เป็นกรรมการของ 
 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)

- นายสมยศ สุธีรพรชัย 
 เป็นกรรมการใน บมจ. เอพี  
 (ไทยแลนด์) โดยเรียกเก็บ 
 ค่าที่ปรึกษาจากบริษัทฯ

 ค่าที่ปรึกษา - - 0.24

- จากการประเมินของ 
 กรรมการตรวจสอบและ 
 ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 
 ดังกล่าว เป็นราคาที ่
 เหมาะสมยุติธรรมเป็นไป 
 ตามปกติธุรกิจ
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ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
การท�ารายการระหว่างกันเป็นความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของ
การท�ารายการเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสุดของบรษิทั โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัท 
ได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม และการค�้าประกันการ 
กูยื้มเงินจากธนาคาร และการให้เงนิกูย้มืแก่บรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง 
เป็นรายการทีช่่วยเพิม่สภาพคล่องและปรบัปรงุฐานะทางการเงนิของบรษัิท
ให้ดขีึน้เพือ่ให้สามารถด�าเนนิธรุกจิต่อไปได้อย่างต่อเนือ่ง อนึง่ การด�าเนนิ
การดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการท�าธรุกรรมระหว่างกนัตามมตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

มาตรการ/ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
การท�ารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ ธุรกรรมที่เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ รายการที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินหรือบริการ ธุรกรรม
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น และธุรกรรมที่เป็นรายการ 
ช่วยเหลือทางการเงินนั้น ต้องเป็นการด�าเนินธุรกรรมที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไป 
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ โดยการด�าเนิน
ธุรกรรมดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจจาก 
คณะกรรมการบริษัทให้มีอ�านาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัท 
ตามแต่กรณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆ ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการ บริษัทครั้งที่ 8/2551 วันที่ 13 สิงหาคม 2551 ก�าหนด

อนึง่ ส�าหรบัธรุกรรมทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทัย่อยนัน้ 
จะด�าเนินการกู้ ค�้าประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้ไม่เกินร้อยละ 100 ของ
วงเงนิทีต้่องการหากบรษิทัย่อยนัน้บรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดหรือทนุจดทะเบยีน แตส่�าหรับบรษิัท 
ทีบ่รษิทัย่อยทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่าย
แล้วทั้งหมดหรือทุนจดทะเบียน บริษัทสามารถท�าการกู้ ค�้าประกัน และ/
หรือให้กู้ยืมได้เป็นจ�านวนไม่เกินตามสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่ตามวงเงิน 
ทีต้่องการ และส�าหรบัการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิอืน่ๆ นอกจากกรณี 
ข้างต้น ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

ส�าหรับการท�ารายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงแตกต่างจากที่กระท�ากับ
วิญญูชน หรือคู่สัญญาทั่วไป หรือมีระยะเวลาเกินกว่าท่ีก�าหนด หรือมี
ขนาดมูลค่ารายการเกินกว่าที่ก�าหนดไว้ในแต่ละประเภทรายการให้คณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น เป็นผู้มีอ�านาจอนุมัติ โดยการด�าเนิน
รายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน
บรษิทัมนีโยบายในการท�ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ โดยก�าหนดเงือ่นไข
ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด 
ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิทั
ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการด้วย

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษัิทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ 
ในกรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�านาญในการพจิารณารายการ 
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี 
ของบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�าไปใช้ 
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 
ทัง้นี ้บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ  
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท



งบการเงิน
และรายงานต่่างๆ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระผูท้รงคณุวฒุ ิจ�านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายพนัธ์พร ทพัพะรงัสี 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ นายโกศล สุริยาพร และนายสมยศ สุธีรพรชัย เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเพื่อสอบถาม รับทราบ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ในเรื่องต่างๆ โดยสรุปสาระส�าคัญดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดําเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2562 ร่วมกับฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามในเรื่อง
ความถูกต้อง ความครบถ้วน ของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญ โดยให้ความส�าคัญกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ที่
น�ามาใช้ในปีนี้ การน�าเสนอข้อมูลเพิ่มเติมของผู้สอบบัญชี ในรายงานเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) ความเพียงพอเหมาะสม 
ของวิธีการบันทึกบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ ความอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดท�างบการเงินเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
และมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่อหารือเกี่ยวกับการตรวจสอบความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และการแสดงความเห็นของ
ผู้สอบบัญชี 

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ในด้านการด�าเนินงาน การใช้ 
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต และได้สอบทานแบบประเมินการควบคุมภายในของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ก�ากับดูแลความเสี่ยงเพียงพอ และมีประสิทธิผลทางธุรกิจ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีได้ประเมินผลระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
ไม่พบประเด็นปัญหา หรือข้อบกพร่องที่เป็นประเด็นส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ

3. การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ผลักดันให้บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยสนบัสนนุให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทั โดยได้พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั ในกรณทีีเ่กดิรายการระหว่างกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนนุให้บรษิทัฯ เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทจุรติ 
(Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ขององค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการด�าเนิน
งานภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายใดๆ อันอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. การกาํกับดูแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลการด�าเนินงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่ได้อนุมัติไว้ 
พจิารณาประเดน็จากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการเพิม่ประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามผลการตรวจสอบ 
อย่างสม�่าเสมอ

5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจาํปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนประจ�าปี โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
ผู้สอบบัญชีบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด มีคุณสมบัติ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ตลอดจนให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับขนาดและลักษณะของธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัทส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�าปี 2562 

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ด้วยความอิสระ ระมดัระวงั รอบคอบ 
ได้ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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(นายพรวุฒิ สารสิน)
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
จ�านวน 5 ท่าน ได้แก่

1. นายพรวุฒิ สารสิน  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท ์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3. นายสมยศ สุธีระพรชัย กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
4. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
5. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ในจ�านวนนี้ มีกรรมการ 3 ท่าน ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วย ได้แก่ นายพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และ นายโกศล สุริยาพร

ส�าหรับปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องส�าคัญต่างๆ และรายงาน
ผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปประเด็นส�าคัญได้ดังนี้

1. การสรรหากรรมการ
มีการพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก�าหนดในกฎหมาย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�าหนดของบริษัท 
เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่าง เนื่องจากครบวาระ หรือไม่ประสงค์จะต่อวาระ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ตั้งแต่ 
วนัท่ี 1 ถงึ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชือ่บุคคลเพือ่รบัการพจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2563 นี้

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
ได้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุและบ�าเหนจ็ประจ�าปี เพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ก่อนน�าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตั ิและมกีารพจิารณาก�าหนดอตัราการขึน้เงนิเดอืนและโบนสัประจ�าปีของผู้บรหิารและพนกังาน เพือ่น�าเสนอ 
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ  

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ และสอดคล้องกับแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้ปฏบิตัหิน้าทีก่�ากบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่งให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการชดุนีเ้ป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�าเนนิธรุกจิ และบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วย

1) นายโกศล  สุริยาพร   ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)
2) นายหยกพร  ตันติเศวตรัตน์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)
3) นายศิริพงษ์  สมบัติศิร ิ  กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
4) นายวิษณุ  สุชาติล�า้พงศ์ กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
5) นายวสันต์  นฤนาทไพศาล กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
6) นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการฯ แต่ละท่าน 
จะปรากฎอยู่ในตารางแสดงจ�านวนครั้งของการเข้าประชุมในส่วนของโครงสร้างการจัดการ โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจ และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การส่งเสริมและกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 พิจารณาแผนงานเตรียมการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้การจัดประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
 ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและสอดคล้องกบัเกณฑ์ AGM Checklist ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในทุกขัน้ตอนตัง้แต่ก่อนการประชมุจนถงึภายหลงั 
 การประชมุ เป็นผลให้บริษทัได้รบัการประเมนิการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2562 จากสมาคมนักลงทนุไทย ในระดบั “ดเีย่ียม” ตดิต่อกันอย่างต่อเนือ่ง
 ส่งเสริม สนับสนุนให้บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ (Excellent)” จากผลส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2562 
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานในองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการสร้างหลักการก�ากับ 
 กจิการทีด่ ีสามารถเป็นแนวทางในการปฏบิติัได้อย่างถกูต้อง โดยมกีารจดักิจกรรม โครงการ “รหสัคนท�าด”ี ทีเ่ป็นการตอบค�าถามเรือ่งการสรปุมาตรการ 
 ต่อต้านคอร์รปัชนัและจรรยาบรรณธรุกจิ พร้อมยกตวัอย่างแนวปฏบิติัทีถ่กูต้อง หรอืหากต้องเผชญิสถานการณ์ ทัง้นี ้สามารถดาวน์โหลดคูม่อืหลกัการ 
 ก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ จาก www.apthai.com

การกาํกับดูแลการดาํเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง
 พิจารณาเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า และให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการป้องกัน ตลอดจนติดตามการด�าเนินการแก้ไข อย่างสม�า่เสมอทุกไตรมาส
 พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อการก�าหนดกรอบการด�าเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งขององค์กร ประจ�าปี 2562 เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัสากลของ 
 COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) ตลอดจนแนวทางการก�าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งในมติขิองโอกาสและผลกระทบแต่ละด้าน
 พิจารณาให้ความเห็นและชี้แนะแนวทางส�าหรับประเด็นความเสี่ยงและการประเมินความเส่ียงที่ส�าคัญ ท้ังในระดับองค์กรและระดับสายงาน 
 ในปี 2562 เพื่อการจัดท�าแผนภาพความเสี่ยงองค์กร( Enterprise Risk Map) และใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง (Mitigation  
 Plan) และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่ส�าคัญ (Key Risk Indicator : KRI) 
 พิจารณาและให้ความเห็นต่อการจัดท�าแผนการจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) ส�าหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงขององค์กร และดัชนีชี้วัด 
 ความเสี่ยงที่ส�าคัญ (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อน�าไปใช้ในการติดตามสถานะความเสี่ยงและความคืบหน้าในการจัดการความเส่ียงให้สามารถ 
 ลดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
 ติดตามการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและผลการบริหารความเส่ียงส�าหรับการประเมินความเสี่ยงในปี 2562 ตลอดจนให้ค�าแนะน�าอันเป็น 
 ประโยชน์เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผลอย่างแท้จริง

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการด�าเนินการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้บริษัทฯ ได้บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

(นายโกศล สุริยาพร)
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

และบริหารความเสี่ยง
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจ
สอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี เนื่องจากการน�ามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่อง 
รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า มาถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้ให้ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องสาํคัญในการตรวจสอบ 
เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�าหรบังวดปัจจบุนั 
ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็ 
แยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความ
เสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่อง 
เหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญมากที่สุดในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และคิดเป็นประมาณร้อยละ 95 และร้อยละ 72 
ของยอดรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล�าดับ และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการด�าเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ 
ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีจ�านวนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�านวนมากและมีความหลากหลาย เช่น 
รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช ้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญช ี
มีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และ เพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการที่ผิดปกติ 
อย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า 
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้แสดงฐานะการเงิน รวมท้ังผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดอย่างถูกต้อง 
ในสาระส�าคัญแล้ว

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน)
รองประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายพิเชษฐ วิภวศุภกร)
กรรมการและ

กรรมการผู้อ�านวยการ

(นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ)
กรรมการ

(นายวสันต์ นฤนาทไพศาล)
กรรมการ

(นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล)
กรรมการ

(นายพรวุฒิ สารสิน)

กรรมการ

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์)
กรรมการ

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายโกศล สุริยาพร)
กรรมการตรวจสอบ

 (นายสมยศ สุธีรพรชัย)
 กรรมการตรวจสอบ

(นายนนท์จิตร ตุลยานนท์) 
 กรรมการตรวจสอบ

(นายวิษณุ สุชาติล�า้พงศ์)
กรรมการ
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บรษิทัโดยการประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายใน
ของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการ
ปฏบิตัติามการควบคมุทีก่ลุม่บรษิทัออกแบบไว้ สุม่ตวัอย่างสญัญาขายอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุไว้ในสญัญา
ขายของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิด
ขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อตรวจสอบความผิดปกต ิ
ที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญช ี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงิน
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุม่บรษิทัตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั ข้าพเจ้า
จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบั 
การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนิน
งานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือ
หยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการ
ใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น 
 เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่ง 
 ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง 
 ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่ 
 วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ที่ผู้บริหารจัดท�า

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
 ว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทั 
 ในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบ 
 บญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ 
 ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

 ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการ 
 และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 
 เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้า 
 เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญ
ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผู้มหีน้าที่ 
ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและ
ก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงั
กล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าว 
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

สาธิดา รัตนานุรักษ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2563



110 111รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(ùçĒõð: èĀå)

ùïĀðĊùãĆ 31 æÿçõĀÒï 2562 31 æÿçõĀÒï 2561 1 ïÏñĀÒï 2561 31 æÿçõĀÒï 2562 31 æÿçõĀÒï 2561 1 ïÏñĀÒï 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

øĂçåñÿìðĖ
øĂçåñÿìðĖùïĆçĊõăðç
ĊÕĂçøâċóþñĀðÏĀñĊåăðèĊåĒĀĊÕĂçøâ 7 570,227,433 951,259,523 1,054,168,567 136,742,218 217,440,679 540,591,206
óćÏùçăļÏĀñÒēĀċóþóćÏùçăļ ûąĻç 8 169,180,455 141,396,724 242,015,380 76,624,016 79,020,223 190,726,566
øĂçÒēĀÒÕĊùóąû 9 49,714,687,481 41,149,117,404 35,424,614,750 6,248,524,995 9,858,648,841 16,245,119,862
âûÏĊèăļðÒēĀÕñÿè�- ÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç 10 - - - 1,202,223,834 292,557,370 843,448,941
ĊÕĂçčùēÏćēðąïñþðþøÿļçċÏĒÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç 10 - - - 33,788,400,000 26,724,400,000 15,229,100,000
ĊÕĂçïÿâÖėĀÒĒĀõ ÿøâĆÏĒûøñēĀÕ 127,856,631 83,204,330 49,260,699 5,829,995 11,450,970 23,415,523
ĊÕĂçïÿâÖėĀÒĒĀåăĻâĂç 709,036,601 719,593,966 822,211,269 - - 3,750,000
øĂçåñÿìðĖåăĻñÿèñć ēÖĀÏãēçåĆçčçÏĀñĎâēïĀÙĄĻ Õ
��øÿÛÛĀåăĻå ėĀÏÿèóćÏÒēĀ 11 36,651,410 6,586,940 213,507 - - 213,507
øĂçåñÿìðĖùïĆçĊõăðçûąĻç 142,749,920 234,979,648 148,341,103 46,264,870 87,911,121 71,529,418
ñõïøĂçåñÿìðĖùïĆçĊõăðç 51,470,389,931 43,286,138,535 37,740,825,275 41,504,609,928 37,271,429,204 33,147,895,023
øĂçåñÿìðĖĎïĒùïĆçĊõăðç
ĊÕĂçëĀÏæçĀÒĀñåăĻïăÐēûÖ ėĀÏÿâčçÏĀñčØē 7 549,059 549,059 993,151 549,059 549,059 549,059
ĊÕĂçóÕåĆçčçèñĂ÷ÿåðĒûð 12 - - - 5,027,616,030 2,749,040,390 2,562,160,450
ĊÕĂçóÕåĆçčçÏĀññĒõïÒēĀ 13 5,452,948,465 4,496,984,587 4,809,089,559 5,821,705,060 4,765,495,030 5,215,314,940
åăĻâĂçċóþãēçåĆçČÒñÕÏĀññûÏĀñìÿàçĀ� 14 679,073,736 679,073,736 654,422,429 146,756,408 146,756,408 144,456,631
ûøÿÕùĀñĂïåñÿìðĖĊìąĻûÏĀñóÕåĆç 15 72,628,506 74,825,696 70,648,590 45,672,530 49,041,425 52,410,320
åăĻâĂç�ûĀÒĀñċóþûĆéÏñáĖ� 16 468,093,681 407,740,378 265,111,554 258,016,094 153,231,761 63,938,656
ÒĒĀÒõĀïçĂðï 100,063,166 100,063,166 100,063,166 - - -
øĂçåñÿìðĖĎïĒïăãÿõãç 17 113,509,630 17,343,273 29,334,685 42,930,213 11,648,488 25,520,477
øĂçåñÿìðĖîĀ÷ăĊÕĂçĎâēñûÏĀñãÿâèÿÛØă 26 356,493,400 258,191,617 194,835,103 79,925,067 96,105,609 90,376,855
øĂçåñÿìðĖĎïĒùïĆçĊõăðçûąĻç� 80,464,439 74,001,389 84,576,603 38,909,429 38,550,306 30,485,762
ñõïøĂçåñÿìðĖĎïĒùïĆçĊõăðç 7,323,824,082 6,108,772,901 6,209,074,840 11,462,079,890 8,010,418,476 8,185,213,150
ñõïøĂçåñÿìðĖ 58,794,214,013 49,394,911,436 43,949,900,115 52,966,689,818 45,281,847,680 41,333,108,173

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđ çøĒõçùçĄĻ ÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ

(ùçĒõð: èĀå)

ùïĀðĊùãĆ 31 æÿçõĀÒï 2562 31 æÿçõĀÒï 2561 1 ïÏñĀÒï 2561 31 æÿçõĀÒï 2562 31 æÿçõĀÒï 2561 1 ïÏñĀÒï 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

ùçăļøĂçċóþøĒõçÐûÕêćēäąûùĆēç
ùçăļøĂçùïĆçĊõăðç
ĊÕĂçÏćēðąïñþðþøÿļçÖĀÏøäĀèÿçÏĀñĊÕĂç 18 8,180,146,532 3,184,631,944 5,661,852,703 7,371,596,532 2,474,631,944 4,800,852,703
ĊÖēĀùçăļ ÏĀñÒēĀċóþĊÖēĀùçăļ ûąĻç 10��19 1,753,493,231 1,617,152,839 1,232,109,229 561,448,113 771,058,127 787,220,889
âûÏĊèăļðÒēĀÕÖĒĀð�- ÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç 10 - - - 10,174,464 8,328,944 11,981,540
âûÏĊèăļðÒēĀÕÖĒĀð� 159,231,204 159,797,416 133,844,086 158,971,420 159,555,630 133,655,602
ĊÕĂçÏćēðąïñþðþøÿļçÖĀÏÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç 10 - - - 1,079,000,000 901,300,000 1,137,700,000
øĒõçÐûÕùĆ ēçÏćēåăĻäĄÕÏėĀùçâØėĀñþ
���îĀðčçùçĄĻ Õéă 21 4,500,000,000 3,850,000,000 3,300,000,000 4,500,000,000 3,850,000,000 3,300,000,000
ùçăļøĂçãĀïøÿÛÛĀĊØĒĀÏĀñĊÕĂçåăĻäĄÕÏėĀùçâ
���ØėĀñþîĀðčçùçĄĻ Õéă 391,189 372,854 355,379 - - -
ñĀðĎâēñÿèóĒõÕùçēĀ 326,361,091 248,773,333 304,361,178 13,321,575 23,758,455 152,198,433
ÒĒĀčØēÖĒĀðĊÏăĻðõÏÿèČÒñÕÏĀñÒēĀÕÖĒĀð 441,241,642 440,519,418 383,763,497 65,334,963 198,391,484 255,578,526
ÒĒĀčØēÖĒĀðÒēĀÕÖĒĀð 1,490,313,550 1,472,501,808 1,115,710,590 757,386,194 826,245,976 838,049,191
îĀ÷ăĊÕĂçĎâēÒēĀÕÖĒĀð 205,469,987 273,344,345 359,408,834 76,358,102 130,160,585 206,433,937
ñõïùçăļøĂçùïĆçĊõăðç 17,056,648,426 11,247,093,957 12,491,405,496 14,593,591,363 9,343,431,145 11,623,670,821
ùçăļøĂçĎïĒùïĆçĊõăðç
ĊÕĂçÏćēðąïñþðþðĀõ -
���øĆåæĂÖĀÏøĒõçåăĻäĄÕÏėĀùçâØėĀñþ
������îĀðčçùçĄĻ Õéă 20 827,000,000 140,000,000 90,000,000 210,000,000 120,000,000 40,000,000
ùĆēçÏćē - øĆåæĂÖĀÏøĒõçåăĻäĄÕÏėĀùçâØėĀñþ
���îĀðčçùçĄĻ Õéă 21 14,100,000,000 13,100,000,000 9,350,000,000 14,100,000,000 13,100,000,000 9,350,000,000
ùçăļøĂçãĀïøÿÛÛĀĊØĒĀÏĀñĊÕĂç�-
���øĆåæĂÖĀÏøĒõçåăĻäĄÕÏėĀùçâØėĀñþîĀðčçùçĄĻ Õéă 237,054 628,243 1,001,128 - - -
ĊÖēĀùçăļ ĊÕĂçéñþÏÿçêóÕĀç 10 291,871,621 237,814,000 240,764,370 57,100,318 83,559,000 115,278,444
øėĀñûÕêóéñþČðØçĖñþðþðĀõÐûÕìçÿÏÕĀç 22 222,330,680 175,929,129 129,854,788 121,221,969 102,092,570 108,688,148
ùçăļøĂçîĀ÷ăĊÕĂçĎâēñûãÿâèÿÛØă 26 - 2,888,006 - - - -
ñõïùçăļøĂçĎïĒùïĆçĊõăðç 15,441,439,355 13,657,259,378 9,811,620,286 14,488,322,287 13,405,651,570 9,613,966,592
ñõïùçăļøĂç 32,498,087,781 24,904,353,335 22,303,025,782 29,081,913,650 22,749,082,715 21,237,637,413

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđ çøĒõçùçĄĻ ÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ



112 113รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่) งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

31 2562
(ùçĒõð: èĀå)

ùïĀðĊùãĆ 31 æÿçõĀÒï 2562 31 æÿçõĀÒï 2561 1 ïÏñĀÒï 2561 31 æÿçõĀÒï 2562 31 æÿçõĀÒï 2561 1 ïÏñĀÒï 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

øĒõçÐûÕêćēäąûùĆēç
åĆçĊñąûçùĆēç
���åĆçÖâåþĊèăðç
������ùĆēçøĀïÿÛ 3,145,912,151 ùĆēç
���������ïćóÒĒĀùĆ ēçóþ 1 èĀå 3,145,912,151 3,145,912,151 3,145,912,151 3,145,912,151 3,145,912,151 3,145,912,151
���åĆçûûÏÖ ėĀùçĒĀðċóþØėĀñþĊãđïïćóÒĒĀċóēõ
������ùĆēçøĀïÿÛ 3,145,889,495 ùĆēç
���������ïćóÒĒĀùĆ ēçóþ 1 èĀå 3,145,899,495 3,145,899,495 3,145,899,495 3,145,899,495 3,145,899,495 3,145,899,495
øĒõçĊÏĂçïćóÒĒĀùĆ ēçøĀïÿÛ 89,415,830 89,415,830 89,415,830 89,415,830 89,415,830 89,415,830
ÏėĀĎñøþøï
���Öÿâøññċóēõ - øėĀñûÕãĀïÏÜùïĀð 23 314,591,215 314,591,215 314,591,215 314,591,215 314,591,215 314,591,215
���ð ÿÕĎïĒĎâēÖÿâøññ 22,763,259,706 20,954,102,302 18,100,595,276 20,334,869,628 18,982,858,425 16,545,564,220
ûÕÒĖéñþÏûèûąĻçÐûÕøĒõçÐûÕêć ēäąûùĆ ēç (49,988) (10,881) - - - -
ñõïøĒõçÐûÕêćēäąûùĆēçÐûÕèñĂ÷ÿåý 26,313,116,258 24,503,997,961 21,650,501,816 23,884,776,168 22,532,764,965 20,095,470,760
øĒõçÐûÕêć ēïăøĒõçĎâēĊøăð
���åăĻĎïĒïăû ėĀçĀÖÒõèÒĆïÐûÕèñĂ÷ÿåðĒûð (16,990,026) (13,439,860) (3,627,483) - - -
ñõïøĒõçÐûÕêćēäąûùĆēç 26,296,126,232 24,490,558,101 21,646,874,333 23,884,776,168 22,532,764,965 20,095,470,760
ñõïùçăļøĂçċóþøĒõçÐûÕêćēäąûùĆēç 58,794,214,013 49,394,911,436 43,949,900,115 52,966,689,818 45,281,847,680 41,333,108,173

- - - - - -

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđ çøĒõçùçĄĻ ÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđ çøĒõçùçĄĻ ÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ÏėĀĎñÐĀâåĆç
ñĀðĎâē
ñĀðĎâēÖĀÏÏĀñÐĀðûøÿÕùĀñĂïåñÿìðĖ
ñĀðĎâēÒĒĀèñĂÏĀñ
ñĀðĎâēÒĒĀèñĂùĀñÖÿâÏĀñ
âûÏĊèăļðñÿè
ĊÕĂçéÿçêóñÿè
ÏėĀĎñÖĀÏÏĀñÖėĀùçĒĀðĊÕĂçóÕåĆç
ñĀðĎâēûąĻç
ñõïñĀðĎâē
ÒĒĀčØēÖĒĀð
ãēçåĆçÐĀð
ãēçåĆçèñĂÏĀñ
ÒĒĀčØēÖĒĀðčçÏĀñÐĀð
ÒĒĀčØēÖĒĀðčçÏĀñèñĂùĀñ
ÒĒĀčØēÖĒĀðûąĻç
ñõïÒĒĀčØēÖĒĀð
ÏėĀĎñÏĒûçøĒõçċèĒÕÏėĀĎñÖĀÏĊÕĂçóÕåĆçčçÏĀññĒõïÒēĀ
   ÒĒĀčØēÖĒĀðåĀÕÏĀñĊÕĂçċóþÒĒĀčØēÖĒĀðîĀ÷ăĊÕĂçĎâē
øĒõçċèĒÕÏėĀĎñÖĀÏĊÕĂçóÕåĆçčçÏĀññĒõïÒēĀ
ÏėĀĎñÏĒûçÒĒĀčØēÖĒĀðåĀÕÏĀñĊÕĂçċóþÒĒĀčØēÖĒĀðîĀ÷ăĊÕĂçĎâē
ÒĒĀčØēÖĒĀðåĀÕÏĀñĊÕĂç
ÏėĀĎñÏĒûçÒĒĀčØēÖĒĀðîĀ÷ăĊÕĂçĎâē
ÒĒĀčØēÖĒĀðîĀ÷ăĊÕĂçĎâē
ÏėĀĎñøėĀùñÿèéă

31 2562

ùïĀðĊùãĆ 2562 2561 2562 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

22,678,813,691 26,200,085,937 8,139,099,061 14,409,985,584
565,440,742 589,651,379 - -

10 557,941,834 480,932,408 557,941,834 480,932,408
9,121,322 9,727,564 1,036,032,135 723,604,688

10��12��13 - - 1,394,556,298 1,621,917,473
12 76,863,760 5,163,759 139,278,873 60,183,661

78,474,101 49,549,975 56,478,489 42,307,171
23,966,655,450 27,335,111,022 11,323,386,690 17,338,930,985

25
15,399,470,036 18,070,339,187 5,428,588,441 9,881,421,509
227,180,214 268,603,159 - -
2,308,810,888 2,368,900,478 925,763,007 1,279,675,499
3,134,478,900 2,925,707,532 1,339,348,799 1,537,792,360
12,852,272 64,089,807 276,693 15,205,466

21,082,792,310 23,697,640,163 7,693,976,940 12,714,094,834

2,883,863,140 3,637,470,859 3,629,409,750 4,624,836,151
13 1,008,578,149 1,217,575,677 - -

3,892,441,289 4,855,046,536 3,629,409,750 4,624,836,151
(247,480,130) (122,895,900) (704,055,334) (598,509,937)
3,644,961,159 4,732,150,636 2,925,354,416 4,026,326,214

26 (580,997,999) (779,158,694) (314,987,291) (492,627,896)
3,063,963,160 3,952,991,942 2,610,367,125 3,533,698,318

(ùçĒõð: èĀå)
ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ



114 115รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสด

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 256231 2562

(ùçĒõð: èĀå)

ùïĀðĊùãĆ 2562 2561 2562 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

ÏėĀĎñÐĀâåĆçĊèđâĊøñđÖûąĻç
ñĀðÏĀñåăĻÖþäćÏèÿçåĄÏčçøĒõçÐûÕÏėĀĎñùñąûÐĀâåĆçčçîĀðùóÿÕ
êóãĒĀÕÐûÕûÿãñĀċóÏĊéóăĻðçÖĀÏÏĀñċéóÕÒĒĀÕèÏĀñĊÕĂç
���åăĻĊéđçĊÕĂçãñĀãĒĀÕéñþĊåö (39,107) (10,881) - -
ñĀðÏĀñåăĻÖþäćÏèÿçåĄÏčçøĒõçÐûÕÏėĀĎñùñąûÐĀâåĆçčçîĀðùóÿÕ
���� øĆåæĂÖĀÏîĀ÷ă (39,107) (10,881) - -
ñĀðÏĀñåăĻÖþĎïĒäćÏèÿçåĄÏčçøĒõçÐûÕÏėĀĎñùñąûÐĀâåĆçčçîĀðùóÿÕ
êóÏėĀĎñ (ÐĀâåĆç)ÖĀÏÏĀñéñþïĀáÏĀñãĀïùóÿÏÒáĂãöĀøãñĖéñþÏÿçîÿð
���øėĀùñÿèêóéñþČðØçĖùóÿÕûûÏÖĀÏÕĀçÐûÕìçÿÏÕĀç 22 - (10,063,056) - 5,124,491
ùÿÏ: êóÏñþåèÐûÕîĀ÷ăĊÕĂçĎâē 26 - 1,269,469 - (1,024,898)
ñĀðÏĀñåăĻÖþĎïĒäćÏèÿçåĄÏčçøĒõçÐûÕÏėĀĎñùñąûÐĀâåĆçčçîĀðùóÿÕ
���� øĆåæĂÖĀÏîĀ÷ă - (8,793,587) - 4,099,593
ÏėĀĎñÐĀâåĆçĊèđâĊøñđÖûąĻçøėĀùñÿèéă � (39,107) (8,804,468) - 4,099,593

ÏėĀĎñÐĀâåĆçĊèđâĊøñđÖñõïøėĀùñÿèéă 3,063,924,053 3,944,187,474 2,610,367,125 3,537,797,911

ÏĀñċèĒÕéÿçÏėĀĎñ
øĒõçåăĻĊéđçÐûÕêć ēäąûùĆ ēçÐûÕèñĂ÷ÿåý 3,067,513,326 3,962,804,319 2,610,367,125 3,533,698,318
øĒõçåăĻĊéđçÐûÕêć ēïăøĒõçĎâēĊøăðåăĻĎïĒïăûėĀçĀÖÒõèÒĆïÐûÕèñĂ÷ÿåðĒûð (3,550,166) (9,812,377)
ñõï 3,063,963,160 3,952,991,942

ÏĀñċèĒÕéÿçÏėĀĎñÐĀâåĆçĊèđâĊøñđÖñõï
øĒõçåăĻĊéđçÐûÕêć ēäąûùĆ ēçÐûÕèñĂ÷ÿåý 3,067,474,219 3,953,999,851 2,610,367,125 3,537,797,911
øĒõçåăĻĊéđçÐûÕêć ēïăøĒõçĎâēĊøăðåăĻĎïĒïăûėĀçĀÖÒõèÒĆïÐûÕèñĂ÷ÿåðĒûð (3,550,166) (9,812,377)
ñõï 3,063,924,053 3,944,187,474

ÏėĀĎñãĒûùĆēç 27
ÏėĀĎñãĒûùĆ ēçÐÿļçìąļçÞĀç
���ÏėĀĎñøĒõçåăĻĊéđçÐûÕêć ēäąûùĆ ēçÐûÕèñĂ÷ÿåý 0�98 1�26 0�83 1�12
���Ö ėĀçõçùĆ ēçøĀïÿÛäÿõĊ×óăĻðäĒõÕçėļ ĀùçÿÏ�(ùĆ ēç) 3,145,899,495 3,145,899,495 3,145,899,495 3,145,899,495

ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđçøĒõçùçĄĻÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđçøĒõçùçĄĻÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

ÏñþċøĊÕĂçøâÖĀÏÏĂÖÏññïâėĀĊçĂçÕĀç
ÏėĀĎñÏĒûçîĀ÷ă
éñÿèÏñþåèÏėĀĎñÏĒûçîĀ÷ăĊéđçĊÕĂçøâñÿè (ÖĒĀð)
���ÖĀÏÏĂÖÏññïâėĀĊçĂçÕĀç
���ÒĒĀĊøąĻûïñĀÒĀ
���ÒĒĀãÿâÖėĀùçĒĀð
���ùçăļøÕøÿðÖþøćÛ�(ČûçÏóÿèñĀðÏĀñ)
���ÒĒĀĊêąĻûÏĀñóâóÕÐûÕïćóÒĒĀøĂçÒēĀÒÕĊùóąû(ČûçÏóÿèñĀðÏĀñ)
���ÐĀâåĆçÖĀÏÏĀñâēûðÒĒĀøĂçåñÿìðĖ(ČûçÏóÿèñĀðÏĀñ)
���ÏėĀĎñÖĀÏÏĀñÐĀðåăĻâĂçċóþãēçåĆçČÒñÕÏĀññûÏĀñìÿàçĀ
���ÐĀâåĆçÖĀÏÏĀñÖėĀùçĒĀð�ãÿâÖėĀùçĒĀðøĂçåñÿìðĖ
���øĒõçċèĒÕÏėĀĎñÖĀÏĊÕĂçóÕåĆçčçÏĀññĒõïÒēĀ
���ÏėĀĎñÖĀÏÏĀñÙąļûĊÕĂçóÕåĆçčçèñĂ÷ÿåðĒûð
���ÏėĀĎñÖĀÏÏĀñÖėĀùçĒĀðĊÕĂçóÕåĆç
���ÐĀâåĆçÖĀÏÏĀñóâóÕÐûÕïćóÒĒĀĊÕĂçóÕåĆç
���ñĀðĎâēĊÕĂçéÿçêó
���øėĀñûÕêóéñþČðØçĖñþðþðĀõÐûÕìçÿÏÕĀç
���îĀ÷ăĊÕĂçĎâēãÿâÖĒĀð
���âûÏĊèăļðñÿè
���ÒĒĀčØēÖĒĀðâûÏĊèăļð
ÏėĀĎñÖĀÏÏĀñâėĀĊçĂçÕĀçÏĒûçÏĀñĊéóăĻðçċéóÕ
���čçøĂçåñÿìðĖċóþùçăļøĂçâėĀĊçĂçÕĀç
øĂçåñÿìðĖâėĀĊçĂçÕĀç(ĊìĂĻïÐĄļç)óâóÕ
���óćÏùçăļÏĀñÒēĀċóþóćÏùçăļûąĻç
���øĂçÒēĀÒÕĊùóąû
���øĂçåñÿìðĖùïĆçĊõăðçûąĻç
���øĂçåñÿìðĖĎïĒùïĆçĊõăðçûąĻç
ùçăļøĂçâėĀĊçĂçÕĀçĊìĂĻïÐĄļç(óâóÕ)
���ĊÖēĀùçăļÏĀñÒēĀċóþĊÖēĀùçăļûąĻç
���ñĀðĎâēñÿèóĒõÕùçēĀ
���ĊÖēĀùçăļ ĊÕĂçéñþÏÿçêóÕĀç
ĊÕĂçøâÖĀÏ(čØēĎéčç)ÏĂÖÏññïâėĀĊçĂçÕĀç
���ÖĒĀðêóéñþČðØçĖñþðþðĀõÐûÕìçÿÏÕĀç
���ÖĒĀðâûÏĊèăļð
���ÖĒĀðîĀ÷ăĊÕĂçĎâē
ĊÕĂçøâøĆåæĂÖĀÏ(čØē Ďéčç)ÏĂÖÏññïâėĀĊçĂçÕĀç

2562 2561 2562 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

3,644,961,159 4,732,150,636 2,925,354,416 4,026,326,214

91,503,118 69,892,860 43,765,567 29,178,671
26,991,548 15,879,837 17,804,822 14,024,654
(60,217) 84,655,893 - -

(39,730,464) 50,996,123 - -
(10,355) 16,579,219 (10,355) (20,781)

- (5,284,448) - (5,284,448)
12,770,070 2,431,338 287,048 204,824

(1,008,578,149) (1,217,575,677) - -
(6,850,968) - - -
(76,863,760) (5,163,889) (139,278,873) (60,183,611)

- - - 15,000,000
- - (1,394,556,298) (1,621,917,473)

47,141,815 37,067,907 19,869,663 19,271,802
139,950 2,565,502 - -
(9,121,322) (9,727,564) (1,036,032,135) (723,604,688)
206,717,537 85,761,728 685,907,562 576,210,156

2,889,009,962 3,860,229,465 1,123,111,417 2,269,205,320

(10,893,035) 134,962,840 2,396,207 111,706,343
(10,926,024,583) (5,859,353,099) 3,610,123,846 6,395,401,248
(482,495,404) (24,338,306) 47,267,226 (453,643)
(6,129,188) (73,113,673) (359,123) (8,064,544)

131,484,098 710,554,163 (411,526,317) (85,153,019)
77,587,758 (95,858,053) (10,436,880) (128,439,978)
52,364,619 (8,176,148) (26,458,682) (31,719,444)

(8,275,095,773) (1,355,092,811) 4,334,117,694 8,522,482,283
(740,264) (1,056,622) (740,264) (20,742,889)

(723,155,837) (544,712,516) (712,681,664) (563,624,039)
(811,343,133) (1,029,835,669) (352,609,232) (575,654,900)
(9,810,335,007) (2,930,697,618) 3,268,086,534 7,362,460,455

(ùçĒõð: èĀå)
ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ
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กระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ÏñþċøĊÕĂçøâÖĀÏÏĂÖÏññïóÕåĆç
ĊÕĂçëĀÏæçĀÒĀñåăĻïăÐēûÖ ėĀÏÿâčçÏĀñčØēóâóÕ
ĊÕĂçøâñÿèÒąçÖĀÏĊÕĂçčùēÏć ēðąïñþðþøÿļçċÏĒÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç
ĊÕĂçøâÖĒĀðĊìąĻûčùēÏć ēðąïñþðþøÿļçċÏĒÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏÏĀñÖėĀùçĒĀðĊÕĂçóÕåĆçčçèñĂ÷ÿåðĒûð
ĊÕĂçøâÖĒĀðĊìąĻûóÕåĆçčçèñĂ÷ÿåðĒûð
ĊÕĂçøâÖĒĀðĊìąĻûóÕåĆçčçÏĂÖÏĀññĒõïÒēĀ
ĊÕĂçéÿçêóñÿè
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏÏĀñÖėĀùçĒĀðåăĻâĂçċóþãēçåĆçČÒñÕÏĀññûÏĀñìÿàçĀ
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏÏĀñÖėĀùçĒĀðøĂçåñÿìðĖ
ĊÕĂçøâÖĒĀðĊìąĻûÙąļûûĆéÏñáĖ
ĊÕĂçøâÖĒĀðĊìąĻûÙąļûøĂçåñÿìðĖĎïĒïăãÿõãç
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏâûÏĊèăļð
ĊÕĂçøâøĆåæĂčØē ĎéčçÏĂÖÏññïóÕåĆç
ÏñþċøĊÕĂçøâÖĀÏÏĂÖÏññïÖÿâùĀĊÕĂç
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏĊÕĂçÏć ēðąïñþðþøÿļçÖĀÏøäĀèÿçÏĀñĊÕĂç
ĊÕĂçøâÖĒĀðÒąçĊÕĂçÏć ēðąïñþðþøÿļçÖĀÏøäĀèÿçÏĀñĊÕĂç
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏĊÕĂçÏć ēðąïñþðþøÿļçÖĀÏÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç
ĊÕĂçøâÖĒĀðÒąçĊÕĂçÏć ēðąïñþðþøÿļçÖĀÏÏĂÖÏĀñåăĻĊÏăĻðõÐēûÕÏÿç
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏĊÕĂçÏć ēðąïñþðþðĀõ
ĊÕĂçøâÖĒĀðÒąçĊÕĂçÏć ēðąïñþðþðĀõ
ĊÕĂçøâñÿèÖĀÏÏĀñûûÏùĆ ēçÏćē
ĊÕĂçøâÖĒĀðÒąçùĆ ēçÏćē
ĊÕĂçøâÖĒĀðùçăļøĂçãĀïøÿÛÛĀĊØĒĀÏĀñĊÕĂç
ĊÕĂçéÿçêóÖĒĀð
ĊÕĂçøâøĆåæĂÖĀÏÏĂÖÏññïÖÿâùĀĊÕĂç
êóãĒĀÕÖĀÏÏĀñċéóÕÒĒĀÕèÏĀñĊÕĂçóâóÕ
ĊÕĂçøâċóþñĀðÏĀñĊåăðèĊåĒĀĊÕĂçøâóâóÕøĆåæĂ
ĊÕĂçøâċóþñĀðÏĀñĊåăðèĊåĒĀĊÕĂçøâ�á�õÿçãēçéă
ĊÕĂçøâċóþñĀðÏĀñĊåăðèĊåĒĀĊÕĂçøâ�á�õÿçøĂļçéă �(ùïĀðĊùãĆ 
)

31 2562

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđçøĒõçùçĄĻÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

2562 2561 2562 2561
(éñÿèéñĆÕčùïĒ) (éñÿèéñĆÕčùïĒ)

- 444,092 - -
- - 22,222,120,000 11,405,014,234
- - (29,286,120,000) (22,900,314,234)

(110,229,548) 2,942,186 1,398,158,693 1,747,703,431
(718,425,071) (789,820,632) (3,354,365,490) (966,299,850)
(1,239,300,000) (473,280,000) (1,239,300,000) (473,280,000)
945,115,405 988,150,534 1,394,556,298 1,621,917,473

- 10,395,000 - 10,395,000
3,287,037 1,472,595 1,265,889 1,472,595

(200,621,384) (213,324,685) (162,593,101) (116,217,890)
(85,426,961) (2,148,083) (33,217,033) (694,294)
9,121,322 9,727,564 126,365,671 1,274,496,259

(1,396,479,200) (465,441,429) (8,933,129,073) (8,395,807,276)

44,413,390,000 39,240,410,000 28,129,250,000 34,067,910,000
(37,625,840,000) (41,314,310,000) (23,204,250,000) (36,400,810,000)
1,177,000,000 1,585,000,000 1,669,000,000 2,344,500,000

- - (1,491,300,000) (2,580,900,000)
3,399,750,000 1,053,000,000 684,750,000 500,000,000
(929,750,000) (470,000,000) (594,750,000) (420,000,000)
5,500,000,000 7,600,000,000 5,500,000,000 7,600,000,000
(3,850,000,000) (3,300,000,000) (3,850,000,000) (3,300,000,000)

(372,854) (355,410) - -
(1,258,355,922) (1,100,503,706) (1,258,355,922) (1,100,503,706)
10,825,821,224 3,293,240,884 5,584,344,078 710,196,294

(39,107) (10,881) - -
(381,032,090) (102,909,044) (80,698,461) (323,150,527)
951,259,523 1,054,168,567 217,440,679 540,591,206
570,227,433 951,259,523 136,742,218 217,440,679

- - - -

ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ
(ùçĒõð: èĀå)

2562 2561 2562 2561

- 4,556,078 - -

- 46,361,859 - 7,410,329
37,730,944 2,282,000 15,869,514 -

ÕèÏĀñĊÕĂçñõï ÕèÏĀñĊÕĂçĊ×ìĀþÏĂÖÏĀñ
(ùçĒõð: èĀå)

ÐēûïćóÏñþċøĊÕĂçøâĊéĂ âĊêðĊìĂĻïĊãĂï
ñĀðÏĀñåăĻĎïĒčØĒĊÕĂçøâÖĀÏÏĂÖÏññïóÕåĆç
����ČûçèÿÛØăøĂçÒēĀÒÕĊùóąûĊéđçûøÿÕùĀñĂïåñÿìðĖĊìąĻûÏĀñóÕåĆç
����ČûçèÿÛØăøĂçÒēĀÒÕĊùóąûĊéđçåăĻâĂçċóþãēçåĆçČÒñÕÏĀñ
�������ñûÏĀñìÿàçĀ
���ČûçåăĻâĂç�ûĀÒĀñċóþûĆéÏñáĖĊéđçøĂçåñÿìðĖĎïĒïăãÿõãç

ùïĀðĊùãĆéñþÏûèÕèÏĀñĊÕĂçĊéđçøĒõçùçĄĻÕÐûÕÕèÏĀñĊÕĂççăļ

31 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย โดยมีท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนอยู่ท่ี 170/57 

อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำลงวนัท่ี 11 ตุลำคม 

2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ

ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัย่อย”) ตำมรำยละเอียด โดยในระหว่ำง

ปีปัจจุบนัมีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัจำกกำรจดัตั้งบริษทัย่อย กำรลงทุนในบริษทั

ยอ่ยเพิ่มเติม และกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 12 

โครงสร้ำงของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึนใน

ประเทศ 

อตัรำร้อยละ                

ของกำรถือหุน้ 

   2562 2561 

ถือหุน้โดยบริษทัฯ     

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ำกดัและบริษทัยอ่ย 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดัและบริษทัยอ่ย                      พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกดัและบริษทัยอ่ย  พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั สมำร์ท เซอร์วสิ แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  ใหบ้ริกำร ไทย 100 100 

บริษทั กรุงเทพ ซิต้ีสมำร์ท จ ำกดั ใหบ้ริกำร ไทย 100 100 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั  พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ไทยบิËกเบลล่ี จ ำกดั                                           พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014) จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอพี เอม็อี 10 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย - 100 

บริษทั เอพี เอม็อี 11 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอพี เอม็อี 12 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย - 100 

บริษทั เอพี เอม็อี 15 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย - 100 

บริษทั เอพี เอม็อี (กรุงเทพ) จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย - 100 

บริษทั เอพี เอม็อี 18 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

บริษทั เอพี �เอกมยั) จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

บริษทั เอพี เอม็อี 19 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

บริษทั เอพี เอม็อี 20 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึนใน

ประเทศ 

อตัรำร้อยละ                

ของกำรถือหุน้ทำงออ้ม 

   2562 2561 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ     

บริษทั เอสคิวอี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั                            

�ถือหุน้โดยบริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี           

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ร้อยละ 100) 

รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 100 100 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017) จ ำกดั                    

(ถือหุน้โดยบริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี           

ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ร้อยละ 100) 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั  

(ถือหุน้โดยบริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

ร้อยละ 100) 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ำกดั        

�ถือหุน้โดยบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

ร้อยละ 98) 

ใหบ้ริกำร ไทย 98 98 

บริษทั เคลย ์มอร์ อินโนเวชัน่ แล็บ จ ำกดั 

  �ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี 

  พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริกำร ไทย 100 100 

บริษทั อำร์ซี 1 จ ำกดั                                                

�ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี      

พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั ร้อยละ 100) 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั อำร์ซี 2 จ ำกดั                                                

�ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี      

พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั ร้อยละ 100) 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั วำริ ดิจิตอล จ ำกดั 

 (ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี 

 พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริกำร ไทย 100 100 

SEAC (SINGAPORE) PTE. LTD. 

  (ถือหุน้โดยบริษทั เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ 

  จ ำกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริกำร สิงคโปร์ 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี

ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

    

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน

กำรควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้จดัท ำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลำบญัชีและใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั

เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม

น้ีแลว้  

ฉ) ยอดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในบญัชีของบริษทัฯไดต้ดักบัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยแลว้  

ช) ส่วนเกินของรำคำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีสูงกวำ่มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย ณ 

วนัท่ีลงทุนจะแสดงเป็นค่ำควำมนิยมหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบ

แสดงฐำนะกำรเงินรวม  

ซ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย

ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท

โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

�) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก. มำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมี�ลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัปรับปรุง �ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน

ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือป�ิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีป�ิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้

แนวป�ิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือป�ิบติัน้ี

ไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   
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5 

มำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน �บับที ่15 เรº่อง รำยได้จำกสั��ำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี

ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโ�ษณำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 

�ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 

�ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง

อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 

�ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำ

ท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำร

รับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบ

แทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และ

ก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำ

ตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือป�ิบติัโดยปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ี

แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเสมือนหน่ึงว่ำกลุ่มบริษทัใช้นโยบำยกำรบญัชีน้ีมำตั้งแต่แรก โดยเลือกใช้

แนวทำงป�ิบติัท่ีผอ่นปรนเก่ียวกบักำรไม่เปิดเผยผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใชต่้องบกำรเงิน

ส ำหรับปีปัจจุบนั 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

ข. มำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมี�ลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบั�ชีที่เร่ิมใน

หรºอหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึน

เพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำย

ให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีป�ิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวป�ิบัติทำงบัญชีกับผู ้ใช้มำตรฐำน ยกเว้น 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุป

ไดด้งัน้ี 
6 

มำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครº่องมºอทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 

จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 

ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั

มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำ

สำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 

หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและ

กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ

ท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวป�ิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผล

บงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใช ้จะมีผลกระทบจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิต - กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนต่อ

สินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษทั

จะใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผือ่ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

ปัจจุบนั ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ

มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือป�ิบติั 

มำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน �บับที ่16 เรº่อง สั��ำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ

กำรตีควำมมำตรฐำนบัญชีท่ีเก่ียวข้อง มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้รำยกำร กำร     

วดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมี

มูลค่ำต ่ำ 
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กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้

เช่ำยงัคงต้องจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้หลักกำร

เช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

ปัจจุบนั ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ

มำตรฐำนน้ีมำถือป�ิบติั 

�. �ลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนÃยบำยกำรบั�ชีเนº่องจำกกำรน ำมำตร�ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำ�ºอ

ป�ิบัติ  

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 

15 มำถือป�ิบัติในระหว่ำงปีปัจจุบัน โดยกิจกำรได้เลือกปรับยอ้นหลังงบกำรเงินของปีก่อนท่ีแสดง

เปรียบเทียบ ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำร

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้    

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จ แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2561 1 มกรำคม 2561 31 ธนัวำคม 2561 1 มกรำคม 2561 

งบแสดง�ำนะกำรเงนิ     

สินทรัพย์     

สินทรัพยท่ี์รับรู้จำกตน้ทุนในกำรไดม้ำ

ซ่ึงสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

 

6,587 

 

214 

 

- 

 

214 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 105,982 13,686 - - 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (1,317) (43) - (43) 

รวมสินทรัพย์ 111,252 13,857 - 171 

     

ส่วนของ�ู้�ºอหุ้น     

ก ำไรสะสม 111,252 13,857 - 171 

รวมส่วนของ�ู้�ºอหุ้น 111,252 13,857 - 171 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ�ู้�ºอหุ้น 111,252 13,857 - 171 

 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

 งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน                        

เฉพำะกิจกำร 

งบก ำไรขำดทุนเบÈดเสรÈจ   

ก ำไรขำดทุน   

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย ์ (429,697) (257,832) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย (436,071) (257,618) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 92,296 - 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 1,275 (43) 

ก ำไรส ำหรับปี 97,395 (171) 

   

กำรแบ่งปันก ำไร   

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 97,395 (171) 

   

ก ำไรต่อหุ้น (บำท)   

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน 0.031 - 

รำยกำรปรับปรุงขำ้งตน้มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

-      ค่ำนำยหน้ำจ่ำยเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ - กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยไป

เพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จะตอ้งบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใชจ่้ำยอยำ่งเป็นระบบ

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยเม่ือเกิด

รำยกำร 

-  กำรจ่ำยช ำระค่ำใชจ่้ำยแทนลูกคำ้ - กลุ่มบริษทัจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบียนโอนบำ้นหรือหน่วย

ในอำคำรชุดพกัอำศยัหรือจ่ำยค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำงนิติบุคคลของโครงกำรหมู่บำ้นหรืออำคำรชุดพกั

อำศยั โดยจ่ำยแทนลูกคำ้เม่ือลูกคำ้จดทะเบียนโอนบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั  ่ำยบริหำร

ของกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่รำยกำรเหล่ำน้ีเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้ลูกคำ้ ดงันั้นจึงตอ้งบนัทึกรำยกำร

ดงักล่ำวหกัจำกมูลค่ำรำยไดใ้นสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 
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5. นÃยบำยกำรบั�ชีทีส่ ำคั�  

5.1 กำรรับรู้รำยได้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและรำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้

มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอน

กรรมสิทธิÍ /เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหักด้วย

ส่วนลดและค่ำใช้จ่ำยท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำย

ช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมใน

สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “รำยไดรั้บล่วงหนำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

รายได้จากงานก่อสร้าง 

 รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำงค ำนวณตำมอตัรำส่วนของตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ีส ำเร็จจนถึงปัจจุบนักบั

ประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำงทั้งส้ิน 

 ส ำรองเผื่อผลขำดทุนจำกงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำจะตั้งข้ึนทั้งจ  ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนก่อสร้ำงตำม

สัญญำนั้นจะประสบผลขำดทุน 

 รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำงเป็นรำยไดท่ี้บริษทัยอ่ยใหบ้ริกำรแก่กลุ่มบริษทัซ่ึงไดต้ดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ 

 รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ิน หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้น

ควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณจำกกำรประมำณกำรโดยผูจ้ดักำรโครงกำร 

จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้

แสดงไวเ้ป็น “รำยไดรั้บล่วงหนำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้�ิบติัตำมภำระท่ี

ระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน  

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2 ต้นทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

 �้นท»นการขายบ้านพร้อมทีÉดิน�หน่ªยÄนอาคาร�»ด� 

 ตน้ทุนกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดิน/หน่วยในอำคำรชุด บนัทึกตำมตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดของโครงกำรท่ี           

คำดว่ำจะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง) โดยแบ่งสรรตน้ทุนให้แก่บำ้นพร้อมท่ีดิน/หน่วยใน

อำคำรชุด ตำมเกณฑมู์ลค่ำขำยและรับรู้เป็นตน้ทุนตำมกำรรับรู้รำยได ้

 �้นท»นการขายทีÉดิน 

 ตน้ทุนกำรขำยท่ีดินจะรับรู้เป็นตน้ทุนตำมกำรรับรู้รำยได ้

 �้นท»นงานก่อสร้าง 

 ตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำวสัดุ ค่ำแรง ค่ำรับเหมำก่อสร้ำงช่วง ค่ำบริกำร และ

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ซ่ึงค ำนวณตำมส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จ 

 ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงเป็นตน้ทุนท่ีบริษทัย่อยรับเหมำก่อสร้ำงให้แก่กลุ่มบริษทัซ่ึงไดต้ดัออกจำกงบกำรเงิน

รวมแลว้ 

5.3 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงิน ำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร

เบิกใช ้

5.� ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ

ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก

ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

5.5 สินค้ำคงเหลºอ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ โดยมีรำยละเอียด

กำรค ำนวณรำคำทุนดงัน้ี 

 ทีÉดิน 

 ท่ีดินท่ีซ้ือมำบนัทึกตำมรำคำทุนโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั (แยกตำมแต่ละโครงกำร) และจะรับรู้เป็นตน้ทุนตำม

กำรรับรู้รำยได ้  

 ดอกเบีย้จ่ายรอการ�ัดบั��ี 

 ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำโครงกำรบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ำยรอตดัตั้งพกัไว ้และจะหยดุบนัทึกเม่ือ

มีกำรโอนกรรมสิทธิÍ ในอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงดอกเบ้ียรอตดัดงักล่ำวบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินคำ้คงเหลือ

และจะรับรู้เป็นตน้ทุนตำมกำรรับรู้รำยไดโ้ดยวธีิถวัเฉล่ีย (แยกตำมแต่ละโครงกำร) 
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 ค่าสา�าร�¼ปÃ£ค 

 รำยจ่ำยเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงถนน ไ¢¢้ำ ประปำและสำธำรณูปโภคส่วนกลำงอ่ืน Ç บนัทึกไวใ้นบญัชีค่ำ

สำธำรณูปโภคซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของสินคำ้คงเหลือ โดยจะตดัจ่ำยเป็นตน้ทุนขำยตำมกำรรับรู้รำยได ้  

ค่าÄ�้จ่ายพั�นาÃครงการรอ�ัดบั��ี 

รำยจ่ำยเก่ียวขอ้งกบักำรเตรียมกำรและพฒันำโครงกำรก่อนกำรเปิดขำยบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินค้ำ

คงเหลือ โดยจะตดัจ่ำยเป็นตน้ทุนตำมกำรรับรู้รำยได ้

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.6 ต้นทุนในกำรได้มำ�¹่งสั��ำ 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใชจ่้ำย

อยำ่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำร

ด้อยค่ำของสินทรัพย์ เม่ือมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่ำส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ี

เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีระยะเวลำของกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์จะรับรู้ส ำหรับตน้ทุนในกำรได้มำซ่ึง

สัญญำมีระยะเวลำหน่ึงงวดหรือสั้นกวำ่ กิจกำรจะบนัทึกตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำย

เม่ือเกิดรำยกำร  

5.� เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษทัจะปรับมูลค่ำ

ของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหวำ่ง

รำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็น

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถูก

บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

5.� อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ

เผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้

ประโยชน์โดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำร

ด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

5.� ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสº่อมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำ

เผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์

โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 และ 10 ปี 

อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง  - 10 และ 20 ปี 

สโมสร สระวำ่ยน ้ำและสนำมเด็กเล่น  - 20 ปี 

บำ้นตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย  - 5 ปี 

เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์  - 3 และ 5 ปี 

ยำนพำหนะ - 5 ปี 

แบบหล่อ - 3 ปี 

สินทรัพยถ์ำวรอ่ืน  - 5 ปี 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน โดยไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ

ส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร

จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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5.1� ต้นทุนกำรกู้ยºม 

 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง กำรผลิตสินทรัพย์ หรือกำรพัฒนำโครงกำร

อสังหำริมทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำ

ทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืม

อ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำก

กำรกูย้มืนั้น 

 ส ำหรับเงินกูท่ี้กูม้ำโดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพำะเพื่อพฒันำโครงกำร ดอกเบ้ียจ่ำยดงักล่ำวประกอบดว้ยดอกเบ้ีย

ท่ีจ่ำยจริงหกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรน ำเงินกูน้ั้นไปลงทุนชัว่ครำว ส่วนเงินท่ีกูม้ำเพื่อวตัถุประสงคท์ัว่ไปดอกเบ้ีย

จะค ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นดว้ยอตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุน อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนคืออตัรำ

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของตน้ทุนกำรกูย้มืในระหวำ่งปีท่ีไม่รวมตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะ 

5.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ

สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี  

 อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

คอมพิวเตอร์ซอ¢ทแ์วร์ 3 และ 5 ปี 

5.12 ค่ำควำมนิยม  

บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวำ่มูลค่ำ

ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำสูงกว่ำตน้ทุนกำรรวม

ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 

บริษทัฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม

นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร

ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ

ประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วย

ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำก

มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯจะรับรู้

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำร           

ดอ้ยค่ำไดใ้นอนำคต 

5.13 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรºอกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก

เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร

หรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5.1� สั��ำเช่ำระยะยำว 

 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือเป็น

สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำย ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือ

มูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ ภำระผูกพนัตำมสัญญำ

เช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้

งำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือ

เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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5.15 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และ

สินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำร

ประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะ

ได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน

หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะ

สูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร

คำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึง

กำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น

ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่ม

บริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร

สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำย

มีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้

ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ

สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง

ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ัง

ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูง

กวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนÇ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุนทนัที  

5.16 �ลประÃยชน์ของพนักงำน  

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำย  เม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 Ãครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด

รำยกำร 

 Ãครงการผลปร³Ãย�น์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ

ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด

โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1� ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด

เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.1� £ำษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 £ำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

£ำษีเงินได้รอกำรตัดบั�ชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้

อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ

ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน

และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร

ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั

รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.1� กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน

ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ

สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน

แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น

ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ

ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ  

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบั�ชีทีส่ ำคั� 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ

ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจ

แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำควำมนิยม  

ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั  ่ำย

บริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของ

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนั้นÇ 

สินทรัพย์£ำษีเงินได้รอกำรตัดบั�ชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ

ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ี ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม

บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร

ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

�ลประÃยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมÃครงกำร�ลประÃยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง Çในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน

ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

คดี¢้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรถูก¢้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึง ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำร

ประเมินผลของคดีท่ีถูก¢้องร้องและเช่ือมัน่วำ่ประมำณกำรหน้ีสินจำกควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนดงักล่ำวท่ี

บนัทึกไว ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนมีจ ำนวนเพียงพอ 

�. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

เงินสด 3,430 2,188 2,153 1,038 

เงิน ำกธนำคำร 567,346 949,620 135,138 216,952 

รวม 570,776 951,808 137,291 217,990 

หกั: เงิน ำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ (549) (549) (549) (549) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 570,227 951,259 136,742 217,441 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงิน ำกออมทรัพย์มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 0.85 ต่อปี (2561:  

ร้อยละ 0.10 ถึง 1.05 ต่อปี) 

 เงิน ำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใชข้ำ้งตน้เป็นเงิน ำกธนำคำรซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปวำงไวก้บัธนำคำร

เพื่อเป็นประกนัหนงัสือค ้ำประกนัท่ีธนำคำรออกใหใ้นนำมของกลุ่มบริษทั 
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19 

�. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้º่น 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 เป็นลูกหน้ีกบักิจกำรท่ีไม่

เก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)   

ลูกหน้ีกำรคำ้:     

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระหน้ี 88,989 113,736 70,449 71,449 

เกินก ำหนดช ำระ     

ไม่เกิน 12 เดือน 46,966 26,144 - - 

มำกกวำ่ 12 เดือน 2,605 1,974 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 138,560 141,854 70,449 71,449 

หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2,597) (1,974) - - 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 135,963 139,880 70,449 71,449 

ลูกหน้ีอ่ืน:     

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมสรรพำกร 23,278 4,763 - - 

อ่ืนÇ 13,185 - 6,175 7,571 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 36,463 4,763 6,175 7,571 

หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (3,246) (3,246) - - 

ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 33,217 1,517 6,175 7,571 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 169,180 141,397 76,624 79,020 

�. สินค้ำคงเหลºอ 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

ท่ีดิน 30,537,395 25,955,880 3,158,361 5,270,827 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1,917,478 1,361,053 194,002 318,148 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 10,846,894 8,929,396 1,891,935 2,730,483 

งำนสำธำรณูปโภค 4,332,058 3,089,778 685,454 1,021,572 

ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี 1,139,397 1,005,514 169,294 269,450 

ค่ำใชจ่้ำยพฒันำโครงกำรรอตดับญัชี 942,316 842,794 142,319 241,009 

สินคำ้รอกำรขำย 7,704 14,072 7,704 7,704 

วสัดุก่อสร้ำง 3,619 2,535 - - 

สินคำ้อ่ืน 370 370 - - 

รวม 49,727,231 41,201,392 6,249,069 9,859,193 

หกั: รำยกำรปรับลดเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (12,544) (52,275) ����) (544) 

สุทธิ 49,714,687 41,149,117 6,248,525 9,858,649 
 

 กลุ่มบริษทัมีรำยละเอียดส ำหรับโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยูด่งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

จ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยูต่น้ปี 85 74 40 53 

จ ำนวนโครงกำรท่ีปิดแลว้ (16) (21) (12) (14) 

จ ำนวนโครงกำรท่ีเปิดใหม่ 24 29 1 1 

จ ำนวนโครงกำรท่ีเพ่ิมข้ึนจำกกำรเปล่ียนสถำนะของ

กิจกำรร่วมคำ้เป็นบริษทัยอ่ย 2 3 - - 

จ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยูส้ิ่นปี 95 85 29 40 

 กลุ่มบริษทัได้น ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 

จ ำนวน 31,088 ลำ้นบำท และ 24,342 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: 4,692 ลำ้นบำท และ 7,514 ลำ้น

บำท ตำมล ำดบั) ไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม

จำกธนำคำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 18 และ 20 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้รวมตน้ทุนกำรกู้ยืมเขำ้เป็นตน้ทุนของสินค้ำคงเหลือโดยค ำนวณจำกอตัรำกำร

ตั้งข้ึนเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัรำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

ตน้ทุนกำรกูย้มืส่วนท่ีรวมเป็นตน้ทุน 

   ของสินคำ้คงเหลือ �พนับำท) 482,621 478,125 - 16,340 

อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละต่อปี)  3.30 - 4.13 2.75 - 4.28 - 2.75 - 3.16 

1�.  รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง

กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
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 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  

 2562 2561 2562 2561  

รายการ�»รกิจกับบริ¬ัทย่อย      

��ัดออกจากงบการเงินรªมÂล้ª�      

รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั - - 41,407 21,101 อตัรำร้อยละ 1.00 ต่อปี ของภำระค ้ำประกนั

คงคำ้งถวัเฉล่ีย 

รำยไดค้่ำเช่ำ - - 3,908 4,416 รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

ดอกเบ้ียรับ - - 1,031,804 719,067 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 ต่อปี           

(2561: ร้อยละ 3.10 - 3.30 ต่อปี) 

เงินปันผลรับ - - 449,441 633,767 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

ตน้ทุนขำย - - 163,035 331,759 รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร - - 87,950 72,437 รำคำท่ีเทียบเคียงกบับุคคลภำยนอก 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - 34,351 47,526 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 ต่อปี           

(2561: ร้อยละ 3.10 - 3.30 ต่อปี) 

รายการ�»รกิจกับกิจการร่ªมค้า      

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 557,942 480,932 557,942 480,932 รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยไดค้่ำบริกำร 1,735 12,037 - - รำคำท่ีเทียบเคียงกบับุคคลภำยนอก 

เงินปันผลรับ - - 945,115 988,150 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

รำยไดอ่ื้น - 3,358 - - รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

รายการ�»รกิจกับบ»คคลหรºอกิจการทีÉเกีÉยªข้องกัน      

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 14,938 12,453 14,938 12,453 รำคำท่ีเทียบเคียงกบับุคคลภำยนอก 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

ดอกเบีย้ค้ำงรับ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จ ำกดั - - 118,798 30,906 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี  จ ำกดั - - 479,738 136,513 

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - - 492,581 78,721 

บริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั - - 3,180 787 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั - - - 16,293 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014) จ ำกดั - - 25,285 12,232 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) จ ำกดั - - 76,296 16,363 

บริษทั เอพี เอม็อี 10 จ ำกดั - - - 565 

บริษทั เอพี เอม็อี 11 จ ำกดั - - 6,346 - 

บริษทั เอพี เอม็อี 12 จ ำกดั - - - 177 

รวมดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,202,224 292,557 

     

 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 1�)     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั ซิกเนเจอร์แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั  - - - 44,175 

บริษทั เอสคิวอี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั - - 1,916 18,585 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,916 62,760 

     

เจ้ำหนีอ้º่น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 1�)     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี  จ ำกดั  - - 1 8,154 

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั   - - - 5 

บริษทั สมำร์ท เซอร์วิส แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั - - 2,378 1,780 

บริษทั กรุงเทพ ซิต้ี สมำร์ท จ ำกดั - - 2,970 - 

บริษทั  เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ำกดั - - - 2,606 

บริษทั เอสคิวอี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั - - - 2,304 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5,349 14,849 

     

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - กจิกำรที่เกีย่วข้องกัน     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั เอพี เอม็อี (กรุงเทพ) จ ำกดั - - - 7,854 

บริษทั เอพี (เอกมยั) จ ำกดั - - 3,713 - 

บริษทั ไทยบิËกเบลล่ี จ ำกดั - - 2,802 475 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั - - 3,659 - 

รวมดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 10,174 8,329 

     

เจ้ำหนีเ้งนิประกนั�ลงำน-กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั เอสคิวอี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั - - 201 458 

รวมเจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 201 458 
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ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

และ 2561 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

เงินให้กู้ยºมระยะส้ันแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ยอดคงเหลือ                         

ณ วนัท่ี                         

31 ธนัวำคม ในระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ                         

ณ วนัท่ี                         

31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั 2561 ใหกู้เ้พ่ิม รับช ำระ 2562 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จ ำกดั 2,896,000 2,466,500 (2,766,000) 2,596,500 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 12,052,700 8,939,800 (9,319,500) 11,673,000 

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  8,611,000 11,484,000 (3,483,000) 16,612,000 

บริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 44,100 85,300 (35,000) 94,400 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั 695,600 14,000 (709,600) - 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014) จ ำกดั 492,000 289,000 (537,000) 244,000 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) จ ำกดั 1,548,000 728,500 (132,000) 2,144,500 

บริษทั เอพี เอม็อี 10 จ ำกดั 211,000 730,000 (941,000) - 

บริษทั เอพี เอม็อี 11 จ ำกดั - 424,000 - 424,000 

บริษทั เอพี เอม็อี 12 จ ำกดั 174,000 1,901,020 (2,075,020) - 

บริษทั เอพี เอม็อี 1ŝ จ ำกดั - 1,597,000 (1,597,000) - 

บริษทั เอพี เอม็อี 16 จ ำกดั - 110,000 (110,000) - 

บริษทั เอพี เอม็อี 17 จ ำกดั - 484,000 (484,000) - 

บริษทั เอพี เอม็อี 18 จ ำกดั - 33,000 (33,000) - 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26,724,400 29,286,120 (22,222,120) 33,788,400 

เงินกู้ยºมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี                          

ยอดคงเหลือ     

ณ วนัท่ี                         

 31 ธนัวำคม ในระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั 2561 กูเ้พ่ิม จ่ำยช ำระ 2562 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั - 384,000 (12,000) 372,000 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั - 527,000 (527,000) - 

บริษทั เอพี เอม็อี (กรุงเทพ) จ ำกดั 820,300 97,000 (917,300) - 

บริษทั เอพี �เอกมยั) จ ำกดั - 651,000 (10,000) 641,000 

บริษทั ไทยบิËกเบลล่ี จ ำกดั 81,000 10,000 (25,000) 66,000 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 901,300 1,669,000 (1,491,300) 1,079,000 

เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืขำ้งตน้เป็นเงินกูย้ืมในรูปของตัÌวสัญญำใชเ้งินซ่ึงไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและครบ

ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่

กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวมและ                      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 156,744 168,167 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 7,054 8,472 

รวม 163,798 176,639 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงินขอ้ 31.4 ก) 

11.  สินทรัพย์ที่รับรู้จำกต้นทุนในกำรได้มำ�¹่งสั��ำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 6,587 - - - 

เพิ่มข้ึน 38,599 20,041 - 791 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (8,535) (13,454) - (791) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 36,651 6,587 - - 
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12.2 กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

กำรจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 

สืบเน่ืองจำกมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2561 และ 2562 บริษทัฯมีกำรจดัตั้ง

บริษทัยอ่ยเพิ่มเติมในปี 2562 ดงัต่อไปน้ี 

�ก) จดัตั้งบริษทั เอพี เอ็มอี 16 จ ำกดั โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 0.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 

10 บำท เป็นเงินทั้งส้ิน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯ มีอตัรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดย

บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 

�ข) จดัตั้งบริษทั เอพี เอ็มอี 17 จ ำกดั โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 0.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 

10 บำท เป็นเงินทั้งส้ิน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯ มีอตัรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดย

บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 

�ค) จดัตั้งบริษทั เอพี เอ็มอี 18 จ ำกดั โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 0.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 

10 บำท เป็นเงินทั้งส้ิน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯ มีอตัรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดย

บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 

(ง) จดัตั้ งบริษัท เอพี เอ็มอี 19 จ ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 0.1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ     

10 บำท เป็นเงินทั้งส้ิน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯ มีอตัรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดย

บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

(จ) จดัตั้ งบริษทั เอพี เอ็มอี 20 จ ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 0.1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ     

10 บำท เป็นเงินทั้งส้ิน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯ มีอตัรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 99.99 โดย

บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

กำรลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ซ้ือหุ้นสำมัญในบริษัท      

เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั จำก บริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของบริษทัฯ

จ ำนวน 66 ลำ้นหุ้น คิดเป็นสัดส่วนเท่ำกบัร้อยละ 99.99  ในรำคำหุ้นละ 7.33 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 484 

ล้ำนบำท  โดยบริษัทฯได้ด ำเนินกำรซ้ือและลงนำมในเอกสำรกำรรับโอนหุ้นสำมัญข้ำงต้นในวนัท่ี        

27 มีนำคม 2562 ดังนั้ นบริษทัดงักล่ำวจึงเปล่ียนสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯ และบริษัทฯได้น ำ      

งบกำรเงินของบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี    

27 มีนำคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัดงักล่ำว 
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 ่ำยบริหำรของบริษทัฯประเมินกำรไดม้ำของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์โดยมูลค่ำ

ตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั ณ วนัท่ีซ้ือ มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 10,188 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 527,000 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 242 

อุปกรณ์  11 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 1,399 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,577 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 9 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (19,5��) 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย (22,���) 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย ���) 

ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย (14,809) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน ����) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,240) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 484,716 

  

เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 484,000 

หกั� เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (10,188) 

เงินสดจ่ำยสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 473,812 

บริษทั เอพี (เอกมยั) จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ซ้ือหุ้นสำมญัในบริษทั เอพี 

(เอกมยั) จ ำกดั จำกบริษทั เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 20.58 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 12.16 

บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 250.2 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรซ้ือและลงนำมในเอกสำรกำรรับโอนหุ้น

สำมญัขำ้งตน้ในวนัท่ี 29 ตุลำคม 2562 ส่งผลให้บริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวเพิ่มข้ึนจำก

ร้อยละ 51.00 เป็นร้อยละ 99.99 ดงันั้นบริษทัดงักล่ำวจึงเปล่ียนสถำนะจำกกิจกำรร่วมคำ้เป็นบริษทัยอ่ยของ

บริษทัฯ และบริษทัฯได้น ำงบกำรเงินของบริษทั เอพี (เอกมยั) จ ำกดั มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม

ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลำคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัดงักล่ำว 

 ่ำยบริหำรของบริษทัฯประเมินกำรไดม้ำของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์โดยมูลค่ำ

ตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทั เอพี (เอกมยั) จ ำกดั ณ วนัท่ีซ้ือ มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5,586 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 650,000 

ดอกเบ้ียคำ้งรับกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 176 

อุปกรณ์  89 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 1,316 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,769 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (82,688) 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย (23,845) 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (1,318) 

ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย (29,690) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (53) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,209) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 523,133 

  

เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 250,200 

หกั� เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (5,586) 

เงินสดจ่ำยสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 244,614 

กำรเลกิกจิกำรของบริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั และ

บริษทั เอพี เอ็มอี �กรุงเทพ) จ ำกดั มีมติอนุมติักำรเลิกกิจกำร โดยบริษทัย่อยทั้ง 2 แห่งไดจ้ดทะเบียนเลิก

กิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 29 สิงหำคม 2562  

โดยเม่ือวนัท่ี  29 สิงหำคม 2562 บริษัทย่อยทั้ ง 2 แห่ง ได้ท ำสัญญำโอนกิจกำรทั้ งหมดให้แก่บริษัท         

เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั โดยไดโ้อนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินให้กบับริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ใน

รำคำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงค ำนวณจำกงบกำรเงินของบริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง ณ 

วนัท่ี 29 สิงหำคม 2562 โดยบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ได้รับเงินจำกบริษทัย่อยทั้ง 2 แห่ง เป็น

จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 55.78 ลำ้นบำท  
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ต่อมำบริษทัฯไดรั้บคืนเงินทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015) จ ำกดั และบริษทั 

เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จ ำกดั ในอตัรำ 11.0 บำทต่อหุ้น และ 10.35 บำทต่อหุ้น ตำมล ำดบั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 

1,253.88 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรรับคืนเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยทั้งสองแห่งดงักล่ำวในงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนรวม 17.51 ลำ้นบำท 

บริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่งไดจ้ดทะเบียนกำรช ำระบญัชีกบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัท่ี 7 ตุลำคม 2562 

กำรเพิม่ทุนของบริษัทย่อย 

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ำกดั ไดมี้มติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 1,500 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 150 ลำ้นหุน้ มูลค่ำ

หุน้ละ 10 บำท) จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 500 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 50 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 2,000 ล้ำนบำท �หุ้นสำมญั 200 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท)  โดยบริษทั

ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2562 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ได้มีมติ

อนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 1,104 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 110.4 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 

บำท) จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 896 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 89.6 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็นทุน

จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 2,000 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 200 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษทัดงักล่ำวได้

จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2562 

บริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ไดมี้มติอนุมติั

ใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 11 ลำ้นบำท �หุน้สำมญั 1.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) จำกทุน

จดทะเบียนเดิม จ ำนวน 39 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 3.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่

จ ำนวน 50 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 5 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบั

กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2562 

บริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

ไดมี้มติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 11 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 1.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 

บำท) จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 30 ล้ำนบำท �หุ้นสำมญั 3 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็นทุน         

จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 41 ล้ำนบำท �หุ้นสำมญั 4.1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษทัดงักล่ำวได ้         

จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2562 

บริษทั เคลย ์มอร์ อินโนเวชัน่ แล็บ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เคลย ์มอร์ อินโนเวชัน่ แล็บ จ ำกดั ไดมี้มติ

อนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 11 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 1.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) 

จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 5 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 0.5 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) เป็นทุน        จด

ทะเบียนใหม่จ  ำนวน 16 ล้ำนบำท �หุ้นสำมัญ 1.6 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษัทดังกล่ำวได ้        

จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2562 

บริษทั เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ำกดั ไดมี้

มติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 200 ล้ำนบำท �หุ้นสำมญั 20 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 

บำท) จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 300 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 30 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็นทุน 

จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 500 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 50 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษทัดงักล่ำวได ้        

จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2562 

กำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทั เอพี เอม็อี 12 จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2562 บริษทัฯไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอ็มอี 12 จ ำกดั ให้กบับริษทั พรีเม่ียม  

เรสซิเดนซ์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง บริษัท เอพี �ไทยแลนด์) จ ำกัด �มหำชน) กับบริษัท         

เอ็มเจอำร์ไอ �ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 42.6 ลำ้นบำท บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน

ดงักล่ำวในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 27.3 ลำ้นบำท �งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 41.6 ลำ้นบำท) เป็นผลให้

บริษทัดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นเงินลงทุนใน

กำรร่วมคำ้ของบริษทัฯในหมำยเหตุ 13 

บริษทั เอพี เอม็อี 10 จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 บริษทัฯไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอ็มอี 10 จ ำกดั ให้กบับริษทั พรีเม่ียม  

เรสซิเดนซ์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง บริษัท เอพี �ไทยแลนด์) จ ำกัด �มหำชน) กับบริษัท         

เอ็มเจอำร์ไอ �ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 40.3 ลำ้นบำท บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน

ดงักล่ำวในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 23.1 ลำ้นบำท �งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 39.3 ลำ้นบำท) เป็นผลให้

บริษทัดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นเงินลงทุนใน

กำรร่วมคำ้ของบริษทัฯในหมำยเหตุ 13 
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บริษทั เอพี เอม็อี 15 จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 บริษทัฯไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอ็มอี 15 จ  ำกดั ให้กบับริษทั พรีเม่ียม  

เรสซิเดนซ์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ  ำกัด (มหำชน) กับบริษัท         

เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 32.6 ลำ้นบำท บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน

ดงักล่ำวในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 20.3 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 31.6 ลำ้นบำท) เป็นผลให้

บริษทัดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นเงินลงทุนใน

กำรร่วมคำ้ของบริษทัฯในหมำยเหตุ 13 

บริษทั เอพี เอม็อี 16 จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัฯไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอม็อี 16 จ  ำกดั ใหก้บับริษทั พรีเม่ียม  

เรสซิเดนซ์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ  ำกัด (มหำชน) กับบริษัท         

เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 5.4 ล้ำนบำท บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน

ดงักล่ำวในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 3.0 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 4.4 ลำ้นบำท) เป็นผลให้

บริษทัดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นเงินลงทุนใน

กำรร่วมคำ้ของบริษทัฯในหมำยเหตุ 13 

บริษทั เอพี เอม็อี 17 จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัฯไดข้ำยเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอม็อี 17 จ  ำกดั ใหก้บับริษทั พรีเม่ียม  

เรสซิเดนซ์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ  ำกัด (มหำชน) กับบริษัท         

เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 5.8 ล้ำนบำท บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน

ดงักล่ำวในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 3.2 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 4.8 ลำ้นบำท) เป็นผลให้

บริษทัดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัย่อยของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นเงินลงทุนใน

กำรร่วมคำ้ของบริษทัฯในหมำยเหตุ 13 
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13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่) 

บริษทั เอพี เอม็อี (สุขมุวทิ) จ ำกดั    - 13 

บริษทั เอพี เอม็อี (กรุงเทพ) จ ำกดั  - 16 

บริษทั เอพี เอม็อี (อโศก) จ ำกดั  - 29 

บริษทั เอพ ี(เอกมยั) จ ำกดั 372 139 

บริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั และบริษทัยอ่ย 637 1,020 

รวม 1,009 1,217 

13.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2562 

 

บริษทั พรีเม่ียม 

เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

และบริษทัยอ่ย 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 902 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 28,356 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 890 

 30,148 

เงินกูย้มืระยะสั้น 1,668 

หน้ีสินหมุนเวยีน 5,111 

เงินกูย้มืระยะยำว 12,053 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 135 

 18,967 

สินทรัพยสุ์ทธิ 11,181 

สดัส่วนเงินลงทุน �ร้อยละ) 51 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกจิกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 5,702 

รำยกำรตดับญัชี (249) 

มูลค่ำตำมบั�ชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 5,453 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2561 

 

บริษทั พรีเม่ียม 

เรสซิเดนซ์ จ ำกดั

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั 

(เอกมยั) จ ำกดั 

 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,331 125 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 19,863 773 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 687 3 

 21,881 901 

เงินกูย้มืระยะสั้น 40 - 

หน้ีสินหมุนเวยีน 4,085 368 

เงินกูย้มืระยะยำว 9,019 - 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 85 4 

 13,229 372 

สินทรัพยสุ์ทธิ 8,652 529 

สดัส่วนเงินลงทุน �ร้อยละ) 51 51 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกจิกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 4,412 270 

รำยกำรตดับญัชี (185) - 

มูลค่ำตำมบั�ชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 4,227 270 

กิจกำรร่วมคำ้เหล่ำน้ีไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน

รวมประมำณ 26,870 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทัฯ: 13,704 ลำ้นบำท) (2561: 17,387 ล้ำนบำท �ตำม

สัดส่วนของบริษทัฯ: 8,867 ลำ้นบำท)) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

บริษทั  

เอพี (เอกมยั) 

จ ำกดั 

บริษทั                

พรีเม่ียม 

 เรสซิเดนซ์ จ  ำกดั

และบริษทัยอ่ย 

1,877 6,773 

3 8 

- (23) 

(182) (345) 

729 1,218 

729 1,218  

 

 

รำยได ้

รำยไดด้อกเบ้ีย 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้

ก ำไร  

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
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รำยได ้

รำยไดด้อกเบ้ีย 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้

ก ำไร   

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

บริษทั                 

เอพี เอม็อี  

�สุขมุวิท)  

จ ำกดั 

บริษทั                

เอพี เอม็อี  

(กรุงเทพ) จ ำกดั 

บริษทั                

เอพี เอม็อี 

(อโศก) จ ำกดั 

บริษทั  

เอพี (เอกมยั) 

จ ำกดั 

บริษทั                

พรีเม่ียม 

 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั

และบริษทัยอ่ย 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

23 220 209 847 8,940 

3 1 - - 12 

- - - (4) (28) 

(7) (8) (14) (68) (505) 

26 32 56 272 1,984 

26 32 56 272 1,984 

13.4 กำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

บริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

สืบเน่ืองจำกเม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม 2560 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ได้มี

มติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท ในระหวำ่งปีปัจุบนั บริษทัดงักล่ำว  ไดมี้

กำรเรียกรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนในแต่ละคร้ังดงัน้ี 

-  เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2562 ไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนคร้ังท่ี 4 ร้อยละ 17.3 ของทุนจดทะเบียนท่ี

เพิ่ม คิดเป็นจ ำนวนเงิน 346 ลำ้นบำท 

- เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 ได้รับช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนคร้ังท่ี 5 ร้อยละ 14.4 ของทุนจดทะเบียนท่ี

เพิ่ม คิดเป็นจ ำนวนเงิน 288.3 ลำ้นบำท 

ทั้งน้ีกำรเพ่ิมทุนจ ำนวนรวม 2,000 ลำ้นบำท ไดมี้กำรเรียกช ำระครบถว้นแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ไดมี้มติอนุมติัให้

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 100 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) จำกทุน

จดทะเบียนเดิมจ ำนวน 9,619.4 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 961.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่ จ ำนวน 10,619.4 ล้ำนบำท �หุ้นสำมัญ 1,061.9 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษัทดังกล่ำวได ้         

จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2562 ในระหวำ่งปีปัจุบนั บริษทัดงักล่ำวไดมี้กำร

เรียกรับช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนในแต่ละคร้ังดงัน้ี 

- เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2562 ได้รับช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนคร้ังท่ี 1 ร้อยละ 35.1 ของทุนจดทะเบียน          

ท่ีเพิ่มคิดเป็นจ ำนวนเงิน 351 ลำ้นบำท 

- เม่ือวนัท่ี 15 ตุลำคม 2562 ได้รับช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนคร้ังท่ี 2 ร้อยละ 23 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่ม 

คิดเป็นจ ำนวนเงิน 230 ลำ้นบำท 

- เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2562 ไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนคร้ังท่ี 3 ร้อยละ 31 ของทุนจดทะเบียนท่ี

เพิ่ม คิดเป็นจ ำนวนเงิน 310 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ไดมี้มติอนุมติัให้

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 200 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) จำกทุน

จดทะเบียนเดิมจ ำนวน 10,619.4 ล้ำนบำท �หุ้นสำมัญ 1,061.9 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่ จ  ำนวน 12,619.4 ลำ้นบำท �หุ้นสำมญั 1,261.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยบริษทัดงักล่ำว

ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2562 และมีกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นสำมญัร้อยละ 

45.2 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 904.7 ลำ้นบำท 

1�.  ทีด่ินและต้นทุนÃครงกำรรอกำรพ�ันำ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรรอกำรพฒันำดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

ท่ีดิน  745,393 745,393 165,719 165,719 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  18,980 18,980 - - 

งำนก่อสร้ำง 2,691 2,691 - - 

งำนสำธำรณูปโภค  13,036 13,036 - - 

ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี  239,153 239,153 - - 

ค่ำใชจ่้ำยรอตดับญัชี  18,434 18,434 - - 

รวม 1,037,687 1,037,687 165,719 165,719 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (358,614) (358,614) (18,963) (18,963) 

ท่ีดินและตน้ทุนโครงกำรรอกำรพฒันำ - สุทธิ 679,073 679,073 146,756 146,756 

15. อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำรลงทุน 

 อสั งหำริมท รัพย์เพื่ อกำรลงทุนของบ ริษัทฯได้แ ก่ห้ องชุดให้ เช่ ำ  ซ่ึ งมี มูลค่ ำตำมบัญ ชี  ณ  ว ัน ท่ี                      

31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

รำคำทุน 99,727 97,258 67,378 67,378 

หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (27,099) (22,432) (21,706) (18,337) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 72,628 74,826 45,672 49,041 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 74,826 70,648 49,041 52,410 

รับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ - 4,556 - - 

รับโอนจำกกำรเปล่ียนสถำนะของกิจกำรร่วมคำ้เป็น

บริษทัยอ่ย 2,715 4,287 - - 

ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (4,913) (4,665) (3,369) (3,369) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 72,628 74,826 45,672 49,041 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวนเงินประมำณ 372  

ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร: 235 ล้ำนบำท) (2561: 346 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร: 230 ล้ำนบำท)) ซ่ึงเป็นมูลค่ำ

ยติุธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑ์วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลำด โดยอิงกบัขอ้มูลของกำร

ซ้ือ-ขำยและรำยกำรเปรียบเทียบของทรัพยสิ์นท่ีซ้ือ-ขำยในช่วงเวลำท่ีใกลเ้คียงกนั รวมถึงปัจจยัของสถำน

ท่ีตั้ง ขนำดและรูปร่ำงของท่ีดิน ลกัษณะชนิดและสภำพของทรัพยสิ์น 
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1�.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงประกอบดว้ยคอมพิวเตอร์ซอ¢ทแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน    

เฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน   

1 มกรำคม 2561 166,901 152,367 

ซ้ือเพิ่ม 2,148 694 

รับโอนจำกสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 2,282 - 

จ ำหน่ำย (4,562) (4,416) 

31 ธนัวำคม 2561 166,769 148,645 

ซ้ือเพิ่ม 85,427 33,217 

รับโอนจำกสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 37,731 15,870 

31 ธนัวำคม 2562 289,927 197,732 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   

1 มกรำคม 2561 137,566 126,846 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี  15,880 14,025 

จ ำหน่ำย (4,020) (3,874) 

31 ธนัวำคม 2561 149,426 136,997 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 26,992 17,805 

31 ธนัวำคม 2562 176,418 154,802 

มูลค่ำสุทธิตำมบั�ชี   

31 ธนัวำคม 2561 17,343 11,648 

31 ธนัวำคม 2562 113,509 42,930 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี   

2561 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 15,880 14,025 

2562 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 26,992 17,805 
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1�. เงินกู้ยºมระยะส้ันจำกส�ำบันกำรเงิน 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 

 

 

 

ตัÌวแลกเงิน 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 

อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     

1.50 - 2.70 1.88 - 2.78 8,213,550 3,190,000 7,405,000 2,480,000 

  (33,403) (5,368) (33,403) (5,368) 

  8,180,147 3,184,632 7,371,597 2,474,632 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษทับำงส่วนค ้ำประกนัโดยกำรจด

จ ำนองท่ีดินโครงกำรบำงส่วนของกลุ่มบริษทัและค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ  

1�. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้º่น 

     (หน่วย: พนับำท)     

 

 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 

เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 

 (หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2562 2561 2562 2561 
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ั  1,531,452 1,416,645 522,958 620,671 
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21.  หุ้นกู้    

 หุ้นกู้ ณ  วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

     งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    จ ำนวนหน่วย จ ำนวนเงิน 

ช่ือหุ้นกู ้ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อำย ุ วนัท่ีครบก ำหนด 2562  2561 2562  2561 

    (พนัหน่วย) (พนัหน่วย) �ลำ้นบำท) �ลำ้นบำท) 

AP191A ร้อยละ 4.50 ต่อปี 5 ปี 24 มกรำคม 2562 - 350 - 350 

AP197A ร้อยละ 4.36 ต่อปี 5 ปี 1 เดือน  27 กรกฎำคม 2562 - 1,000 - 1,000 

AP201A ร้อยละ 3.58 ต่อปี 5 ปี 22 มกรำคม 2563 1,500 1,500 1,500 1,500 

AP197B ร้อยละ 3.04 ต่อปี 4 ปี  10 กรกฎำคม 2562 - 1,000 - 1,000 

AP191B ร้อยละ 2.15 ต่อปี 2 ปี 6 เดือน 29 มกรำคม 2562 - 1,000 - 1,000 

AP191C ร้อยละ 2.55 ต่อปี 2 ปี 19 มกรำคม 2562 - 500 - 500 

AP207A ร้อยละ 3.06 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 19 กรกฎำคม 2563 1,500 1,500 1,500 1,500 

AP203A ร้อยละ 2.50 ต่อปี 2 ปี 10 เดือน 30 มีนำคม 2563 500 500 500 500 

AP212A ร้อยละ 2.50 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 15 กุมภำพนัธ์ 2564 1,000 1,000 1,000 1,000 

AP214A ร้อยละ 2.35 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 19 เมษำยน 2564 1,000 1,000 1,000 1,000 

AP217A ร้อยละ 2.32 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 22 กรกฎำคม 2564 1,500 1,500 1,500 1,500 

AP221A ร้อยละ 2.40 ต่อปี 4 ปี 22 มกรำคม 2565 1,500 1,500 1,500 1,500 

AP222A ร้อยละ 2.81 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 7 กุมภำพนัธ์ 2565 500 500 500 500 

AP228A ร้อยละ 2.94 ต่อปี 4 ปี 7 สิงหำคม 2565 1,500 1,500 1,500 1,500 

AP228B ร้อยละ 2.94 ต่อปี 4 ปี 24 สิงหำคม 2565 500 500 500 500 

AP218A ร้อยละ 2.60 ต่อปี 2 ปี 11 เดือน 24 วนั 17 สิงหำคม 2564 100 100 100 100 

AP20DA ร้อยละ 2.78 ต่อปี 2 ปี 25 ธนัวำคม 2563 1,000 1,000 1,000 1,000 

AP21DA ร้อยละ 3.13 ต่อปี 3 ปี 25 ธนัวำคม 2564 1,000 1,000 1,000 1,000 

AP235A ร้อยละ 3.17 ต่อปี 4 ปี 17 พฤษภำคม 2566 3,000 - 3,000 - 

AP227A ร้อยละ 2.63 ต่อปี 3 ปี 11 กรกฎำคม 2565 500 - 500 - 

AP238A ร้อยละ 2.42 ต่อปี 4 ปี 19 สิงหำคม 2566 1,230 - 1,230 - 

AP248A ร้อยละ 2.62 ต่อปี 5 ปี 19 สิงหำคม 2567 770 - 770 - 

รวม      18,600 16,950 

หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี      (4,500) (3,850) 

หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี      14,100 13,100 

21.1 เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูจ้  ำนวน 1.5 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 

1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี        

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบนัและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิด

ระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 3 ปี 6 เดือน นับแต่

วนัท่ีออกหุ้นกู้  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.32 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนด            

ไถ่ถอนวนัท่ี 22 กรกฎำคม 2564 
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21.2 เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุน้กูจ้  ำนวน 1.5 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 

1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยต่อผูล้งทุนสถำบนัและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิด

ระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออก

หุ้นกู้  มีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.40 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอน

วนัท่ี 22 มกรำคม 2565 

21.3 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูจ้  ำนวน 0.5 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วย

ละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยต่อผูล้งทุนสถำบนั หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ย

สิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 3 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีออกหุ้นกู ้ มีอตัรำดอกเบ้ีย

คงท่ีร้อยละ 2.81 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2565 

21.4 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูจ้  ำนวน 1.5 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วย

ละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือ

วนัท่ี 30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยต่อผูล้งทุนสถำบนั หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท

ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 4 ปี นับแต่วนัท่ีออกหุ้นกู ้มีอตัรำดอกเบ้ีย

คงท่ีร้อยละ 2.94 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 7 สิงหำคม 2565 

21.5 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูจ้  ำนวน 0.5 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วย

ละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจงซ่ึงมีจ ำนวนไม่เกิน 10 รำย หุ้นกูด้งักล่ำวเป็น

หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 4 ปี นบัแต่

วนัท่ีออกหุ้นกู้  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.94 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนด          

ไถ่ถอนวนัท่ี 24 สิงหำคม 2565 

21.6 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุน้กูจ้  ำนวน 0.1 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 

1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 100 ล้ำนบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจงซ่ึงมีจ ำนวนไม่เกิน 10 รำย หุ้นกูด้งักล่ำวเป็น

หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้ อำยุ 2 ปี 11 เดือน 

24 วนั นับแต่วนัท่ีออกหุ้นกู้  มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.60 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและ          

ครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 17 สิงหำคม 2564 

21.7 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูจ้  ำนวน 1.0 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 

1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,000 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผู ้ถือหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบัน หุ้นกู้ดังกล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท       

ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 2 ปี นับแต่วนัท่ีออกหุ้นกู ้มีอตัรำดอกเบ้ีย

คงท่ีร้อยละ 2.78 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2563 

21.8 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูจ้  ำนวน 1.0 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 

1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,000 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 

30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบนั หุ้นกู้ดงักล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่         

ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกหุ้นกู ้มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

ร้อยละ 3.13 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2564 

21.9 เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุน้กูจ้  ำนวน 3.0 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วย

ละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 3,000 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือ

วนัท่ี 30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบนั หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท 

ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 4 ปี นับแต่วนัท่ีออกหุ้นกู ้มีอตัรำดอกเบ้ีย

คงท่ีร้อยละ 3.17 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2566 

21.10 เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้จ  ำนวน 0.5 ล้ำนหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไว ้          

หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจงซ่ึงมีจ ำนวนไม่เกิน 10 รำย หุ้นกู้

ดงักล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น 

อำยุ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออกหุ้นกู้ มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.63 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและ

ครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2565 

21.11 เม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2562 บริษทัฯได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้จ  ำนวน 1.23 ล้ำนหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไว ้        

หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,230 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบัน หุ้นกู้ดงักล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ 

ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกหุ้นกูมี้อตัรำ

ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.42 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 สิงหำคม 

2566 
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21.12 เม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2562 บริษัทฯได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้จ  ำนวน 0.77 ล้ำนหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไว ้      

หน่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 770 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบัน หุ้นกู้ดังกล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น อำยุ 5 ปี นับแต่วนัท่ีออกหุ้นกู ้มีอตัรำ

ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.62 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือนและครบก ำหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 สิงหำคม 

2567 

ภำยใตร้ำยละเอียดของหุ้นกูท่ี้ออกมำแลว้นั้น บริษทัฯตอ้งป�ิบติัตำมเง่ือนไขส ำคญับำงประกำร เช่น กำรด ำรง

สัดส่วนหน้ีสินทำงกำรเงินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในอตัรำส่วนไม่เกิน 2:1 เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หุน้กูมี้มูลค่ำยติุธรรมเป็นจ ำนวนเงิน 18,855 ลำ้นบำท (2561: 16,920 ลำ้นบำท) 

22. ส ำรอง�ลประÃยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

£ำระ�ูกพนัตำมÃครงกำร�ลประÃยชน์ต้นปี 175,929 129,854 102,093 108,688 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  34,615 31,475 16,567 15,883 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 6,319 5,593 3,302 3,389 

ตน้ทุนบริกำรในอดีต 6,208 - - - 

ปรับปรุงจำกกำรโอนยำ้ยไปบริษทัยอ่ย - - - (19,686) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั          

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนดำ้น

ประชำกรศำสตร์ - 24,190 - 22,223 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - (29,505) - (29,586) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 15,378 - 2,239 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (740) (1,056) (740) (1,057) 

£ำระ�ูกพนัตำมÃครงกำร�ลประÃยชน์ปลำยปี 222,331 175,929 121,222 102,093 

 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็นส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร           

ซ่ึงรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแสดงไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2562 2561 2562 2561 

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  34,615 31,475 16,567 15,883 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 6,319 5,593 3,302 3,389 

ตน้ทุนบริกำรในอดีต 6,208 - - - 

รวมค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรºอขำดทุน 47,142 37,068 19,869 19,272 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 

1.4 ล้ำนบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 1.3 ล้ำนบำท) �2561: จ ำนวน 22.6 ล้ำนบำท �งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 22.5 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน

ของกลุ่มบริษัทประมำณ 17.00 - 25.49 ปี  (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 23.99 ปี) (2561: 17.00 - 26.33 ปี             

(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 24.83 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัรำคิดลด 3.08 - 3.35 3.08 - 3.35 3.34 3.34 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต                    

(ข้ึนกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 0 - 7 0 - 7 

 

0 - 7 0 - 7 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 28.57 0 - 28.57 0 - 28.57 0 - 28.57 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว

ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2562 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 

อตัรำคิดลด (17) 36 (15) 18 

     

 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  33 (15) 20 (17) 

     

 เพ่ิมข้ึน 10.0% ลดลง 10.0% เพ่ิมข้ึน 10.0% ลดลง 10.0% 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (16) 26 (11) 13 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2561 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 

อตัรำคิดลด (15) 26 (5) 12 

     

 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  25 (17) 13 (6) 

     

 เพ่ิมข้ึน 10.0% ลดลง 10.0% เพ่ิมข้ึน 10.0% ลดลง 10.0% 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (9) 24 (3) 9 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน �ฉบับท่ี 7) พ�ศ� 2562 ได้ประกำศลงใน              

รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน

ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำว

มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำร

ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหน้ีสินส ำรอง

ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มข้ึน 6.2 ล้ำนบำท บริษัทย่อยดังกล่ำวบันทึกผลกระทบจำกกำร

เปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไร

ขำดทุนเบด็เสร็จของปีปัจจุบนั 

ส ำหรับพนกังำนของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยอ่ืนÇในกลุ่มบริษทัและกิจกำรร่วมคำ้ซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึน

ไปนั้นมีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั ดงันั้นกำรแก้ไขกฎหมำยดงักล่ำวจึงไม่

ส่งผลกระทบต่อหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนท่ีบนัทึกอยูใ่นงบกำรเงินของบริษทัฯ บริษทั

ยอ่ยอ่ืนÇท่ีเหลือและกิจกำรร่วมคำ้ 

23. ส ำรองตำมก�หมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก ำไร

สุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดขำดทุน

สะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำม

กฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้โดยบริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยครบถว้นแลว้ 

2�. รำยได้จำกสั��ำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

2�.1 รำยได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลºอตำมสั��ำ 

ในระหวำ่งปี 2562 กลุ่มบริษทัมีกำรรับรู้รำยกำรท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้เป็น

รำยไดใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจ ำนวน 166.8 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 20.2 ลำ้นบำท) (2561: 111.8 ลำ้น

บำท (เฉพำะกิจกำร: 24.2 ลำ้นบำท)) 

2�.2 รำยได้ทีค่ำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับ£ำระทีย่งัป�ิบัติไม่เสรÈจส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัป�ิบติัไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

ลกัษณะธุรกจิ     

พฒันำอสังหำริมทรัพย ์        8,966.2         6,839.4  1,460.7 2,531.6 

ใหบ้ริกำร 74.2  40.2  - - 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะป�ิบติัตำมภำระท่ีตอ้งป�ิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 - 5 ปี 

อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำกำรรับรู้รำยไดใ้นอนำคตดงักล่ำวอำจเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัทั้งปัจจยัภำยในและ

ภำยนอก ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกค้ำและกำรอนุมัติสินเช่ือของลูกค้ำจำกธนำคำร

พำณิชย ์ควำมคืบหนำ้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรของกลุ่มบริษทัรวมทั้งภำวะเศรษฐกิจและกำรเมือง 
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25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงและระบบสำธำรณูปโภค 9,128,686 10,438,859 3,156,472 5,615,088 

ตน้ทุนค่ำท่ีดิน 5,569,129 5,627,867 2,112,467 3,628,604 

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน               

ของพนกังำน 1,787,515 1,603,619 697,029 780,373 

ค่ำโ�ษณำและส่งเสริมกำรขำย 1,253,387 1,082,223 527,255 639,412 

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 175,146 150,922 92,502 88,288 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ - 50,997 - - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ - 16,579 - - 

ค่ำเส่ือมรำคำ 91,503 69,893 43,766 29,179 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 26,992 15,880 17,805 14,025 

26. £ำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

£ำษีเงนิได้ปัจจุบัน�     

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 669,084 810,717 289,270 486,010 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ของปีก่อน 11,417 15,306 9,536 17,309 

£ำษีเงนิได้รอกำรตดับั�ชี�      

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำง

ชัว่ครำว (99,503) (46,864) 16,181 (10,691) 

£ำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 580,998 779,159 314,987 492,628 

 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี   

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไร

�ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั  - (1,269) - 1,025 

 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,644,961 4,732,151 2,925,354 4,026,326 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 728,992 946,430 585,071 805,265 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

     ของปีก่อน 11,417 15,306 9,536 17,309 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่

สำมำรถหกัเป็นค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ในทำงภำษี 13,954 17,968 633 (2,416) 

ผลกระทบทำงภำษีจำกรำยจ่ำยท่ีหกัไดม้ำกกวำ่ 1 เท่ำ (6,393) (9,072) (2,191) (5,109) 

ผลกระทบทำงภำษีของเงินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษี - - (278,911) (324,383) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (201,715) (243,515) - - 

อ่ืน Ç  34,743 52,042 849 1,962 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 580,998 779,159 314,987 492,628 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2561 

  (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์£ำษีเงนิได้รอกำรตดับั�ชี   

ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 5 27 

ผลแตกต่ำงระหวำ่งรำยไดสุ้ทธิทำงบญัชีและภำษี 580 1,236 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 39,649 46,249 

ก ำไรในสินคำ้คงเหลือปลำยงวด 25,913 13,061 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 1,548 1,192 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 40,721 32,484 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอตดัจ่ำย 132,340 122,601 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 115,737 41,342 

รวม 356,493 258,192 

หนีสิ้น£ำษีเงนิได้รอกำรตดับั�ชี   

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม - 2,888 

รวม - 2,888 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2561 

สินทรัพย์£ำษีเงนิได้รอกำรตดับั�ชี   

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 24,244 20,419 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรอตดัจ่ำย 55,681 75,687 

รวม 79,925 96,106 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีจ ำนวน 3.8 ลำ้นบำท (2561:  

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีจ ำนวน 2 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั

บญัชี  เน่ืองจำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำว

ขำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้  

2�. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

2�.  เงินปัน�ล 

 เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เป็นดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำย             

ต่อหุน้ 

  �ลำ้นบำท) �บำท) 

2562    

เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี  

 25 เมษำยน 2562 1,258 0.40 

2561    

เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี  

 26 เมษำยน 2561 1,101 0.35 

2�. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียง

ชีพ พ�ศ� 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 8 

ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั บริษทั

หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทหำรไทย จ ำกดั และจะ

จ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 

2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 37 ล้ำนบำท และ 34 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: 18 ลำ้นบำท และ 19 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

3�. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั

ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 
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เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน  กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

•  ส่วนงำนแนวรำบ เป็นส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์เป็นบำ้นเด่ียวและทำวน์เ±ำ้ส์ 

•  ส่วนงำนแนวสูง เป็นส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์เป็นคอนโดมิเนียม 

•  ส่วนงำนอ่ืนÇ เป็นส่วนงำนธุรกิจท่ีประกอบไปด้วย กำรให้บริกำรหลังกำรขำย กำรเป็นตัวแทน

นำยหน้ำซ้ือขำยเช่ำอสังหำริมทรัพย ์กำรศึกษำและกำร ึกอบรม กำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงให้แก่

บริษทัในกลุ่ม และบริกำรอ่ืน Ç 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรป�ิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร

ป�ิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี

ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก   
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31. £ำระ�ูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิข¹น้ 

31.1 £ำระ�ูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำย ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัตำมสัญญำซ้ือท่ีดินกบับริษทัอ่ืนและบุคคลภำยนอกซ่ึงมี

มูลค่ำของท่ีดินคงเหลือท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,246 ล้ำนบำท 

(เฉพำะกิจกำร: ไม่มี) (2561: 3,267 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: ไม่มี)) 

31.2 £ำระ�ูกพนัเกีย่วกบัสั��ำเช่ำด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำและบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ และพื้นท่ีโ�ษณำ 

อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำในอนำคต

ภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 

จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 109 161 61 72 

1 ถึง 5 ปี 81 82 64 62 

31.3 £ำระ�ูกพนัตำมสั��ำในกำรพ�ันำÃครงกำร 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้มีภำระผกูพนัตำมสัญญำในกำรพฒันำโครงกำรตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษทั 

บริษทัฯ 

บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จ ำกดั 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั                             

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั  

บริษทั เอพี เอม็อี (กรุงเทพ) จ ำกดั 

บริษทั เอพี (เอกมยั) จ ำกดั 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014) จ ำกดั 

บริษทั ไทยบิËกเบลล่ี จ ำกดั 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017) จ ำกดั 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) จ ำกดั 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

2562 2561 

  

658 1,444 

  

383 662 

3,389 2,350 

3,224 887 

11 18 

- 4 

4 - 

10 15 

1 2 

- 107 

76 31 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ช่ือบริษทั 2562 2561 

กิจกำรร่วมคำ้   

บริษทั เอพี (เอกมยั) จ ำกดั - 27 

บริษทั พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ จ ำกดั และบริษทัยอ่ย 8,390 5,662 

รวม 16,146 11,209 

31.� กำรค ำ้ประกนั 

ก) บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรค ้ำประกนัเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรของบริษทัยอ่ย 

ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทัท่ีไดรั้บกำรค ้ำประกนั 2562 2561 

บริษทัยอ่ย   

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จ ำกดั  1,540 1,975 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 8,960 6,971 

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,915 2,093 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั  330 330 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014) จ ำกดั  210 230 

บริษทั ไทยบิËกเบลล่ี จ ำกดั 25 25 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017) จ ำกดั 780 412 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) จ ำกดั 345 - 

รวม 18,105 12,036 

ข) กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรให้ธนำคำรออกหนงัสือค ้ำประกนัให้กบัหน่วยงำนรำชกำร

หรือบุคคลอ่ืน ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวกบักำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค กำรซ้ือสินคำ้ และกำรใช้ไ¢¢้ำ 

ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

ช่ือบริษทั 2562 2561 

บริษทัฯ   

บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 1,144 1,235 

บริษทัยอ่ย   

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จ ำกดั 449 495 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั และบริษทัยอ่ย 1,692 1,269 

บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  1,120 354 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) จ ำกดั 1 1 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014) จ ำกดั 5 5 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (201ş) จ ำกดั 124 - 

บริษทั เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) จ ำกดั 7 - 

รวม 4,542 3,359 
 

31.5 คดี¢้องร้อง 

ก) ในปี 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ถูก¢้องร้องเป็นจ ำเลยร่วมในคดีแพ่งเพื่อเรียกร้อง

ค่ำเสียหำย โดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 89 ลำ้นบำท ขณะน้ีคดีควำมอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของ

ศำลชั้นตน้ อย่ำงไรก็ตำม ทำง ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่ำว คำดว่ำจะไม่เกิดผล

เสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญั ดงันั้น บริษทัฯและบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสิน

ไวใ้นงบกำรเงิน 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัไดถู้ก¢้องร้องในคดีอ่ืนÇ โดยกลุ่มบริษทัถูกกล่ำวหำว่ำท ำผิด

สัญญำ ซ่ึงมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 331 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำม ทำง ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั คำดวำ่       

ผลเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนจริงจะไม่เกินกวำ่ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงิน  

32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้น

ของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

33. เครº่องมºอทำงกำรเงิน 

33.1 นÃยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ           

เงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หุ้นกู ้เงินกูย้ืมระยะ

สั้น และเงินกูย้มืระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำย

ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน     

เฉพำะกิจกำร 

ระดบั 2 ระดบั 2 

  

372 235 

  

  

18,855 18,855 

 

 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเ�ยมูลค่ำยุตธิรรม 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  

 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเ�ยมูลค่ำยุตธิรรม 

หุน้กู ้
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�ªา¤Áส̧Éยง�oานการÄหoส·นÁชºÉอ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ และเงินให้กูย้ืม  ่ำยบริหำรควบคุม

ควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึง

ไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่ม

บริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวน

เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีและเงินให้กู ้ยืมท่ี

แสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

�ªา¤Áส̧Éยงจากอั�รา�อกÁ�¸้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ำกธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชี หุ้นกู ้และ

เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี

อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอตัรำตลำดในปัจจุบัน 

ดงันั้นควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ 

(หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

  

 

 

 

 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 

เงิน ำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดั                    

ในกำรใช ้

 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 

เงินกูย้มืระยะยำว 

หุ้นกู ้

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

งบกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 2562 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตำมรำคำ 

ไม่มี          

อตัรำ   

ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 

 (ร้อยละต่อปี) 

      

- - 520 50 570 Ř�řŘ ถึง 1.50 

- - - 169 169 - 

             

- - 1 - 1 0.50 

- - 521 219 740  

      

8,180 - - - 8,180 1.50 ถึง 2.70 

- - - 1,753 1,753 - 

- - 827 - 827 MLR-2.00  

ถึง MLR-��15  

- 18,600 - - 18,600 2.32 ถึง 3.58 

- - - 292 292 - 

8,180 18,600 827 2,045 29,652  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2561 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตำมรำคำ 

ไม่มี          

อตัรำ   

 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 912 39 951 0.10 ถึง 1.05 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 142 142 - 

เงิน ำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดั                    

ในกำรใช ้ - - 1 - 1 0.50 

 - - 913 181 1,094  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,185 - - - 3,185 1.88 ถึง 2.78 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,617 1,617 - 

เงินกูย้มืระยะยำว - - 140 - 140 MLR-2.0 ถึง          

MLR-2.15 

หุ้นกู ้ - 16,950 - - 16,950 2.15 ถึง 4.50 

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - 238 238 - 

 3,185 16,950 140 1,855 22,130  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2562 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตำมรำคำ ไม่มีอตัรำ   

 ภำยใน1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 113 24 137 0.10 ถึง 0.85 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 77 77 - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 33,788 - 33,788 3.30 

เงิน ำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - 1 - 1 0.50 

 - - 33,902 101 34,003  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 7,372 - - - 7,372 1.50 ถึง Ś�ŝš 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 561 561 - 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,079 - 1,079 ���� 

เงินกูย้มืระยะยำว - - ��� - 210 MLR-��� 

หุน้กู ้ - 18,600 - - 18,600 2.32 ถึง 3.58 

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - 57 57 - 

 7,372 18,600 1,289 618 27,879  
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2561 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ

ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

ตำมรำคำ 

ไม่มี            

อตัรำ  

 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม 

  

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 198 19 217 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 79 79 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 26,724 - 26,724 

เงิน ำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - 1 - 1 

 - - 26,923 98 27,021 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ      

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,475 - - - 2,475 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 771 771 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 901 - 901 

เงินกูย้มืระยะยำว - - 120 - 120 

หุ้นกู ้ - 16,950 - - 16,950 

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - 84 84 

 2,475 16,950 1,021 855 21,301 

33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครº่องมºอทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

อตัรำดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 

 

0.10 ถึง 1.05 

- 

3.10 

0.50 

 

 

1.88 ถึง 2.25 

- 

3.10 

MLR-2.00  

2.15 ถึง 4.50 

- 

 

33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครº่องมºอทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมมี

อตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำง

กำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้หุน้กูซ่ึ้งบริษทัฯไดเ้ปิดเผยมูลค่ำ

ยติุธรรมของหุน้กูไ้วใ้นหมำยเหตุ 32 แลว้ 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ  ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสอง ่ำยมี

ควำมรอบรู้ และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะท่ีไม่มี

ควำมเก่ียวขอ้งกนั วธีิกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน มูลค่ำยติุธรรมจะ

ก ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก ำหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ำรวดัมูลค่ำท่ีเหมำะสม  

 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง  ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ

ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้

ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต (ทั้ง

ของธนำคำรฯ และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือ

ทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ อำจมี

ผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น เจำ้หน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ำยุติธรรม

โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม

โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ค) มูลค่ำยติุธรรมของหุน้กูค้  ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

  ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

3�. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

บริษทัฯบริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยใช้อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคล้อง

กบัเง่ือนไขภำยใตร้ำยละเอียดหุ้นกู ้ซ่ึงตอ้งรักษำระดบัของอตัรำส่วนหน้ีสินทำงกำรเงินสุทธิต่อส่วนของ   

ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่เกิน 2 ต่อ 1 

หน้ีสินของบริษทัฯท่ีใช้ในกำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยถึง หน้ีสินทำงกำรเงินสุทธิซ่ึง

ไดแ้ก่หน้ีสินประเภทท่ีมีดอกเบ้ียหักดว้ยเงินสดและ/หรือรำยกำรเทียบเท่ำในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯท่ี

ตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผูส้อบบญัชี 

ส่วนของผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯท่ีใช้ในกำรค ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยถึง ส่วนของ                  

ผูถื้อหุน้ในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯท่ีตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผูส้อบบญัชี 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัฯไม่ได้เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบำย 

หรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรทุน 

35. เหตุกำรณ์£ำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

35.1  เม่ือวนัท่ี 29 มกรำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้

จ  ำนวน 2.5 ลำ้นหน่วย มูลค่ำท่ีตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 2,500 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุม

สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2558 โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบัน หุ้นกู้

ดงักล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้น 

อำย ุ4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกหุน้กู ้มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.35 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียทุกÇ 6 เดือน 
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35.2 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 

2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัรำหุน้ละ 0.4 บำท ซ่ึงบริษทัฯจะน ำเสนอเพื่อขออนุมติักำรจ่ำยเงินปัน

ผลดงักล่ำวในท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯต่อไป 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 



การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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NAVIGATING HAPPINESS
THE BEST SPACE IS 
ONE WE SHARE
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และ มูลนิธิสต ิร่วมสร้าง
พื้นที่แห่งโอกาสให้เยาวชนกลุ่มเสี่ยง จุดประกายเป้าหมายแห่ง
ชีวิตผ่านโครงการ Navigating Happiness ให้พวกเขาได้เรียนรู้ 
ถึงตัวตนและคุณค่าของตนเอง

โรงภาพยนตร์ SATI x AP เป็นการรวบรวมผลิตผลทางความคิด 
ของน้องในโครงการและครูอาสาสมัคร 4 ท่าน ต้ังแต่หนังส้ันท่ีเข้าฉาย 
โปสเตอร์ ป๊อปคอร์น ไปจนถึงดนตรี
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‘THE WORLD WITHOUT SKY’ ภาพยนตร์สั้นที่บอกเล่า
ถึงเรื่องราวของ นํ้าตา รอยยิ้ม ความฝัน ความขาดแคลน น้ําใจ 
และโอกาสผา่นความจริง สถานท่ีจรงิ และชวีติจรงิ ของโลกอีกโลก 
ทีซ่อ้นอยูใ่นเมอืงเดยีวกนัทีเ่ราอาศยัอยู ่ทีบ่างทีเราอาจมองไมเ่หน็

หนังสั้นนี้ คือเบื้องหลังชีวิตจริงของ : น้องตอง น้องยุ้ย น้องโต้ง 
นอ้งโบว ์กบัการไมย่อมแพ้โชคชะตาของตน การสร้างความฝนัและ
โอกาสของน้องๆ โดย ครูอาสาสมัครทั้ง 4 ท่านที่มีทักษะโดดเด่น
ในสาขาอาชีพในแนวสร้างสรรค์ ได้แก่ เป้ MVL แร็ปเปอร์ชื่อดัง 
เชฟตาม ผู้ชนะ Top Chef Thailand ชัช ช่างภาพรุ่นใหม่ระดับ
อินเตอร์และครูอู๋ D-Dance ผู้ออกแบบท่าเต้นให้ศิลปินชื่อดัง

สแกนเพื่อชมภาพยนตร์สั้น

แม้ว่าในวันท่ีเขาไม่เหลืออะไร การได้เรียนรู้เป้าหมายแห่งชีวิต
จะเป็นพลังท่ีทําให้พวกเขาก้าวต่อไปข้างหน้าได้
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัย 
หลักในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐาน
ของการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหาร
ความเสีย่งจงึได้ร่างนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ  เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิและได้มกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายครัง้ล่าสดุ 
เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานและ
การปฏิบัติการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) ส�าหรับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการได้แสดงไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท http://investor.apthai.com/th/good-governance/
good-governance

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับปี 2562
การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
ไปปรับใช้

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง มีการ
พิจารณาและทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจเป็นประจ�า
ทุกไตรมาส และน�าเสนอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวน 
ปีละ 1 ครั้ง

ส�าหรบัหลกัปฏบัิตข้ิอท่ียงัไม่ได้น�าไปปรบัใช้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
ได้มีการบันทึกรายละเอียดพร้อมเหตุผลไว้แล้ว อีกทั้งยังมีแผนพัฒนา 
และติดตามดูแลให้มีการด�าเนินการต่อ โดยจัดล�าดับตามความส�าคัญ
ของเรื่องนั้นๆ

นอกจากน้ีบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบยีนตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนดใน 5 หมวด 

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

  สิทธิของผู้ถือหุ้น  

ผูถ้อืหุน้เปรยีบเสมอืนเจ้าของบรษิทั มสีทิธแิละเสยีงทีจ่ะร่วมก�าหนดทศิทาง
การด�าเนินงานของบริษัทตามขอบเขตที่กฎหมายก�าหนด บริษัทจึงมุ่งเน้น 
ที่จะสร้างประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ โดยมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ

การกํากับดูแลกิจการ

และใช้สทิธบินหลกัการปฏิบตัอิย่างเท่าเทยีมกนั เช่น การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 
การได้รับเงินปันผล การได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน 
รวดเรว็และเพยีงพอ โดยได้จดัให้มส่ีวนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขานกุาร
บริษัท เพื่อตอบข้อสงสัยต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ  
ทั้งโทรศัพท์ อีเมล และไปรษณีย์ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่รบัทราบและตดัสนิใจในวาระส�าคญั เช่น 
การจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งและการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
รวมถึงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น   

1. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2562 ขึ้น เมื่อวันที ่
25 เมษายน พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นระยะเวลาภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่ 
วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีตามที่กฎหมายก�าหนดโดยมีการด�าเนินการ
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ รายละเอียด ดังนี้

ก่อนการประชุม
1.1 เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอ และมีระยะเวลา 
 อันสมควรแก่การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม บริษัทได้มีการ 
 เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบ  
 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน 
 ก่อนการประชุม ผ่านทางช่องทางที่หลากหลาย ทั้งการแจ้งข่าวผ่าน 
 ตลาดหลักทรัพย์และทางเว็บไซต์ของบริษัท (http://investor. 
 apthai.com/th/shareholder-info/document/shareholders 
 -meeting?year=2019) เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนสามารถ 
 เข้าถึงได้โดยง่าย อีกทั้ง บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับ 
 ฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ 
 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งรายงานประจ�าป ี
 (ในรูปแบบ QR code) เมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็น 
 เวลามากกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ส�าหรบัผูถ้อืหุน้ทีต้่องการ 
 รับรายงานประจ�าปีแบบรูปเล่มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 สามารถแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อด�าเนินการจัดส่งให้เพิ่ม 
 เติมได้อีกด้วย ทั้งนี้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม ประกอบด้วยวัน  
 เวลา สถานทีป่ระชุม พร้อมทัง้รายละเอยีดวาระการประชุมข้อเทจ็จรงิ  
 เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระเพ่ือประกอบ 
 การตัดสินใจ นอกจากนี้บริษัทยังมีการลงประกาศทางหนังสือพิมพ์ 
 เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกันล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 9-11 เมษายน  
 พ.ศ. 2562 อันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนการประชมุ ซึง่เป็น 
 ไปตามข้อบงัคับของกฎหมาย

1.2 บริษัทสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นทุกกลุ ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมอย่าง 
 เท่าเทยีมกนั ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดา นติิบคุคล และนกัลงทนุ 
 สถาบนั โดยการส่งหนงัสือมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ  
 พร้อมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้แก่ 1. นายนนท์จิตร  
 ตลุยานนท์  2. นายโกศล สรุยิาพร เพือ่เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ 
 ของผู้ถือหุ้น 

1.3 บริษัทได้อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม 
 ประชมุและใช้สิทธอิอกเสยีงอย่างเตม็ที ่ด้วยการก�าหนดวนั เวลาประชมุ  
 ในวันที่ไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ อีกทั้งสถานที่ในการจัดประชุม 
 ผู้ถือหุ้น ก็ต้องสามารถเดินทางได้อย่างสะดวกซึ่งการประชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี  2562 ได้จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 
 พ.ศ. 2562 เวลา 14.30 น. ณ ห้อง เลอ แกรนด์ บอลรมู โรงแรมโซฟิเทล  
 กรุงเทพ สุขุมวิท เลขที่ 189 ถนนสุขุมวิท ซอย 13-15 แขวงคลองตัน 
 เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 นอกจากนี้ บริษัทยังจัด 
 เจ้าหน้าทีส่�าหรบัอ�านวยความสะดวกแก่ผูเ้ข้าร่วมประชมุ ตรวจสอบ 
 เอกสารและจัดจุดลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มาเข้าร่วม 
 ประชมุ คอื ผูถ้อืหุน้ทีม่าด้วยตนเอง ผู้ถอืหุน้บคุคลธรรมดา นติบุิคคล 
 และผู้ถือหุ้นที่เป็นบริษัทจัดการกองทุนหรือคัสโตเดียน

1.4  บริษัทได้ส่งเสริมให้น�าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
 โดยมอบหมายให้ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย)  
 จ�ากดั น�าระบบสแกนบาร์โค้ดมาใช้ส�าหรบัลงทะเบียน พร้อมทัง้จดัท�า 
 บตัรลงคะแนนท่ีมบีาร์โค้ดปรากฏอยู ่โดยมเีจ้าหน้าทีผู่เ้ชีย่วชาญคอย 
 ดูแลเพื่อให้การลงทะเบียนและนับคะแนนเป็นไปด้วยความสะดวก  
 รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย�า

2. การดาํเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงและ 
 ตอบค�าถามต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัได้มกีารแนะน�ากรรมการ  
 ผู ้บริหาร ผู ้สอบบัญชี ตัวแทนคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อ 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม

2.2 บริษัทจัดให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสและให้ใช้สิทธิ 
 ออกเสียงในแต่ละวาระแยกออกจากกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ 
 สิทธิในแต่ละเรื่องได้อย่างเป็นอิสระ 

2.3 ประธานในทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ ซกัถาม 
 และเสนอแนะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวข้อง 
 กบับรษิทัอย่างเท่าเทียมกนั  และกรรมการได้ตอบค�าถามของผู้ถอืหุน้ 
 ในประเด็นส�าคัญอย่างครบถ้วน โดยมีเลขานุการบริษัทท�าหน้าที ่
 จดบนัทกึรายงานการประชมุและการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ

2.4 บริษัทได้ตรวจนับคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละ 
 วาระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างโปร่งใส โดยระบคุะแนนของผู้ถอืหุน้ที่  
 “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยในปี 2562 ไม่ม ี
 ผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการตรวจนับคะแนนดังกล่าว

3. การจัดทํารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม 
ผู้ถือหุ้น
3.1 บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 บริษัทได้แจ้งมติ 
 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 
 25 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยแยกเป็นคะแนนที่ “เห็นด้วย” 
 “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

3.2 บริษัทจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีการบันทึกข้อมูลส�าคัญ 
 ครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลาเริ่ม-เลิกประชุม รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วม 
 และไม่เข้าร่วม ข้อมูลค�าชี้แจงที่เป็นสาระส�าคัญ ค�าถาม-ค�าตอบ  
 ข้อคิดเห็นโดยสรุป มติที่ประชุม โดยแยกเป็นคะแนนที่ “เห็นด้วย” 
 “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” และชื่อผู้จดรายงาน
3.3 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 บริษัทจัดส่งรายงาน 
 การประชุมผู้ถือหุ้นให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เผยแพร่รายงาน 
 การประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 ในวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นเวลาภายใน 14 วัน นับจาก 
 การประชุมผู้ถือหุ้น

  การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บรษิทัสนับสนนุให้ผู้ถอืหุ้นทกุราย ได้แก่ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย 
ผูถ้อืหุน้สถาบนั รวมถงึผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั
และเป็นธรรม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.1 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 
 พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต ์
 ของบริษัท เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นเวลา 34 วัน  
 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร

1.2 บริษัทได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนผู้ถือหุ ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 ที่เข้าร่วมประชุม วิธีการปฏิบัติในการนับคะแนน วิธีลงคะแนน 
 ก่อนการเริ่มประชุม

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1 ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2563 บริษัทได้เปิด 
 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล 
 เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
 โดยมีการแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 เมือ่วันที ่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 และผ่านทางเว็บไซต์ของ 
 บริษัท (http://investor.apthai.com/th/shareholder-info/ 
 document/shareholders-meeting?year=2019) ซึ่งจะ 
 มีรายละเอียดหลักเกณฑ์การเสนอวาระและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
 อย่างครบถ้วน และได้เริ่มเปิดรับวาระและการเสนอชือ่จากผูถ้อืหุน้ 
 ตัง้แต่วนัที ่1 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด 
 เสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้ามา  
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2.2 บรษิทัได้ด�าเนนิการประชมุอย่างถกูต้องตามข้อบงัคบัและเป็นไปตาม 
 ก�าหนดวาระทีไ่ด้แจ้งผูถ้อืหุน้ไว้ล่วงหน้า โดยไม่มกีารสลบั เพิม่ แก้ไข 
 หรือเปลี่ยนแปลงวาระหรือข้อมูลที่ได้แจ้งไว้

2.3 ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเลือก 
 กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใช้บตัรลงคะแนนแยกออกจากกันทกุคน  
 และเก็บบัตรจากผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งกรณี “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย”  
 และ “งดออกเสียง”

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัได้มมีาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร 
โดยก�าหนดเป็น “หลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลภายในและการรายงานการถือ
ครองทรัพย์สิน” ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 
สิงหาคม พ.ศ. 2556  

โดยหลักเกณฑ์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
1. ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่จะต้องรายงาน 
 การถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทั และบทก�าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิ 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�าหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. ก�าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ 
 ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59  
 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
 และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงาน 
 ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นโดยกรรมการและผู้บริหาร ต้องได้รับการ 
 ตรวจสอบจากกรรมการอิสระของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดัง 
 กล่าวเป็นประโยชน์ หรือไม่ท�าให้ผลประโยชน์ของบริษัทสูญหาย

4. คณะกรรมการออกหลักเกณฑ์และมาตรการลงโทษในเรื่องการ 
 ควบคุมการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทให้รัดกุม โดยเฉพาะการน�า 
 ข้อมูลของบริษัทไปใช้ก่อนที่จะผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
 รบัอนญุาตและผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
 และคณะกรรมการบริษัท หรือก่อนที่ข ้อมูลนั้นจะเผยแพร่ต่อ 
 สาธารณชน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ก�าหนดช่วงเวลาห้ามกรรมการและ 
ผูบ้รหิาร รวมไปถงึบคุลากรทีม่ส่ีวนส�าคญัในการจดัท�างบการเงนิ จากการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชนและ 
หลังจากเผยแพร่งบการเงินแล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและสาธารณชนได้มีเวลา
ศึกษางบการเงินและสร้างความเท่าเทียมกันในการตัดสินใจลงทุนรวมถึง 
ห้ามกรรมการและผู้บริหาร บุคลากรในส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์และ
ส่วนงานประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัท เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น 
ผู้ถือหุ้น บุคคลภายนอกทั่วไป นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
สือ่มวลชน ในระหว่างช่วงเวลา 7 วนั ก่อนวนัทีบ่รษิทัจะเผยแพร่ข้อมลูนัน้ๆ 
ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืต่อสาธารณชน รวมถงึให้งด
เว้นจากการพบปะเพือ่ให้ข้อมลู จดัประชมุ หรอืตอบข้อซกัถามทีเ่กีย่วข้อง
กับข้อมูลภายในใดๆ กับบุคคลดังกล่าวทั้งสิ้น 

หากมกีารฝ่าฝืนระเบยีบการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั จะมกีารด�าเนนิการ
ทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีดังนี้
1. เป็นการกระท�าผิดครั้งแรก  ตักเตือนเป็นหนังสือ
2. เป็นการกระท�าผิดครั้งที่สอง ตัดค่าจ้าง / พักงาน
3. เป็นการกระท�าผิดครั้งที่สาม เลกิจ้างโดยไม่ได้จ่ายค่าชดเชย

ส�าหรับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารมีหน้า
ที่จัดท�าและรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันท�าการ
หลังจากท่ีมีการเปลี่ยนแปลงต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะท�าหน้าที่รวบรวมรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกครั้ง นอกจากนี้ยังมีการ
ก�าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อคณะกรรมการ เกีย่วกบัการซือ้ขาย
หุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการท�ารายการซื้อขายด้วย

ในปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

การถือครองหุ้น AP ของกรรมการ

การถือครองหุ้น AP ของผู้บริหาร

ลําดับ รายชื่อ
จํานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2561

การซื้อขาย
ระหว่างปี

1 รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP 

2 คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 670,047,561 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

3 คุณพิเชษฐ วิภวศุภกร* 111,382,879 111,382,879 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP

4 คุณศิริพงษ์ สมบัติศิริ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

5 คุณวสันต์ นฤนาทไพศาล 132,000 132,000 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

6 คุณกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 817,520 817,520 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

7 คุณวิษณุ สุชาติล�า้พงศ์ 300,000 400,000 (100,000) ขายหุ้นออกบางส่วน   
จ�านวน 100,000 หุ้น

8 คุณพรวุฒิ สารสิน 673,000 673,000 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP

9 คุณหยกพร ตันติเศวตรัตน์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

10 คุณพันธ์พร ทัพพะรังสี - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

11 คุณโกศล สุริยาพร - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

12 คุณนนท์จิตร ตุลยานนท์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

13 คุณสมยศ สุธีรพรชัย 2,200 2,200 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

ลําดับ รายชื่อ
จํานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2561

การซื้อขาย
ระหว่างปี

1 นางสาวทิพวรรณ  ศิริคูณ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

2 นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

3 นายวิทการ จันทวิมล - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

4 นายภมร ประเสริฐสรรค์ 38 38 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP

5 นางสาวกมลทิพย์ บ�ารุงชาติอุดม - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

6 นายวรพงศ์ วิโรจน์ธนานุกุล - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

7 นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

8 นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

9 นายทรงพล บุษปฤกษ์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

10 นางกุลทิพา   ทินกรศรีสุภาพ 38,300 38,300 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP

11 นายประจักษ์  ประภามณฑล
(ได้รบัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารเมือ่เดอืนกรกฎาคม 2562)

- - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

12 นายพงษ์นลิท  จันทร์สงวน
(ได้รบัการแต่งต้ังเป็นผูบ้รหิารเม่ือเดอืนกรกฎาคม 2562)

- - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

* รวมการถือหุ้นทางอ้อม (คู่สมรส)
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4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 พ.ศ. 2535 บริษัทก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ารายงาน 
 การมีส่วนได้เสียของตนและผู ้ที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการ  
 ภายใน 7 วัน นับจากวันสิ้นปีและทุกวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บเอกสารดังกล่าว อย่างไรก็ตาม  
 ในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียกับบริษัท  

4.2 บริษัทพิจารณารายการระหว่างกันอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และเป็น 
 ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีข้ันตอนการขออนุมัติ 
 จากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น  
 ตามประกาศของ ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง 
 รายการท่ีเกี่ยวโยง และการได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดย 
 ผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้ท่ีมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งนัน้ ไม่มส่ีวนในการอนมุตั ิ
 รายการดังกล่าว 

 ในปี 2562 บรษิทัมรีายการได้มาและจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ จ�านวน 
 ทั้งสิ้น 13 รายการ ซึ่งไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องขอนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยได้ 
 มีการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน

  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน เจ้าหนี ้คูค้่า ส่วนราชการทีเ่กีย่วข้อง 
และผู้ถือหุ้น โดยมีการก�าหนดนโยบายเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
ดังที่แสดงไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ส�าหรับแนวปฏิบัติต่อผู้มี 
ส่วนได้เสีย สามารถสรุปสาระส�าคัญได้ ดังนี้

พนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่า บุคลากรถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการผลักดันให้บริษัท
เคลื่อนไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ จึงมุ่งสรรหา พัฒนา รวมทั้งดูแล
พนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ เพศ หรือสถานะ
อื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน เน้นการดูแลผลประโยชน์
ของพนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับอัตราตลาด
ให้้ความส�าคัญในด้้านการดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน 
มีการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว กล่าวคือ ในระยะสั้นจะพิจารณาจากผลการ
ด�าเนินงาน ความสามารถในการท�าก�าไรในแต่ละปี และมีการน�าตัวชี้วัด 
ผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการ 
ปฏิบัติงานด้วย ส�าหรับในระยะยาวจะเป็นเรื่องของการเสนอขาย 
หลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) 

นอกจากนี้ พนักงานที่ผ่านการทดลองงานจะได้รับสวัสดิการต่างๆ ดังนี้
 สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ�าปี
 สวสัดกิารประกนัชวีติ ประกนัอบุตัเิหตกุลุม่ ประกนัสขุภาพกลุม่และ 
 ประกันทุพพลภาพ
 สวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 สวัสดิการในการจอง ซื้อคอนโดมิเนียมของทางบริษัท
 สวัสดิการกู้ซื้อบ้านเพื่อที่อยู่อาศัย เป็นต้น

บริษัทยังได้มุ ่งเสริมสร้างวัฒนธรรม ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น และ
บรรยากาศในการท�างานที่ดี ผ่านทางการท�ากิจกรรมต่างๆ ซึ่งจัดขึ้น
มาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้พนักงานเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาองค์กร โดยมกีารส�ารวจความคดิเหน็ของพนกังาน
เป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าผลลัพธ์มาวิเคราะห์และปรับปรุงองค์กรต่อไป

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน
อย่างสม�่าเสมอ เช่น การวิ่ง การแข่งขันลดน�้าหนัก ตลอดจนการตรวจ
สุขภาพประจ�าปี  

ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
บรษิทัได้ก่อตัง้ โครงการเอพ ีพรอ็พเพอร์ตี ้สคลู เป็นโรงเรยีนส�าหรบัพฒันา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท�างาน ให้แก่บุคลากรของบริษัท 
โดยหลักสูตรในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ซึ่งมี
รายละเอียดการจัดอบรมในปี 2562 ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) หัวข้อย่อย เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล    

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักของความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสมาโดย
ตลอด ด้วยความตระหนกัดว่ีาการคอร์รปัชนัจะส่งผลเสยีต่อชือ่เสยีง ความ
สามารถในการแข่งขัน ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

บรษิทัจงึได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัไว้ เพือ่
ให้ทกุคนในบรษิทั ทัง้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานทกุระดบั 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อันได้แก่
1. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
2. มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน
3. จริยธรรมธุรกิจ
4. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
5. ก�าหนดนโยบายการรับ/ให้ของขวัญ ของรางวัลและผลประโยชน์
6. นโยบายการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร  

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน บริษัท
จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่พนักงานผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
ในองค์กร เช่น อีเมลของพนักงาน แอนิเมชั่นในรูปแบบ pop-up หน้า
จอคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรม เพื่อให้ความรู้ ส่งเสริม
ความเข้าใจ และชีแ้จงแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทั 
นอกจากนี้ นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันยังได้รับการบรรจุ
ไว้ในหลักสูตรการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย 

พนักงานทุกคนสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตได้ทั้งทางจดหมาย
อเิลก็ทรอนกิส์ : kosol.boardap@gmail.com หรอื hotline@apthai.com 
และทางไปรษณีย์ โดยบริษัทมีการก�าหนดกระบวนการส�าหรับตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่ได้รับจาก
การแจ้งเบาะแส/ร้องเรยีน เพือ่ให้ความเป็นธรรมแก่ผูร้้องเรยีนทกุรายและ
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ   

  นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน   
  (Whistleblower Policy)

เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการก�ากับ
ดแูลกจิการ ดงันัน้ หากพนักงานพบเหน็การกระท�า หรอืข้อสงสยัทีเ่ป็นการ
ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณธุรกิจ 
สามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนตามนโยบายดังนี้

1. คาํนิยาม
“เบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน” หมายถงึ ข้อมลูทีเ่กีย่วกบัพฤตกิรรมของบคุคล
ใดๆ ที่อาจเป็นการกระท�าที่ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ รวมถงึการกระท�าทีส่่อเจตนาว่าเป็นการทจุรติ หรอืคอร์รปัชนั 
อันอาจส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือ ผู้มีส่วนได้เสียอื่นใด

“ผู้บริหาร” หมายถึง กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ
ผู้อ�านวยการ รองกรรมการผู้อ�านวยการและผู้อ�านวยการหรือเทียบเท่า 
ขึ้นไปของบริษัทฯ

“ผู้บังคับบัญชา” หมายถึง พนักงานซึ่งมีอ�านาจหน้าที่ในการสั่งการ 
มอบหมายงาน ก�ากับ หรือควบคุมการท�างานให้เป็นไปตามนโยบาย 
ของบรษิทัฯ รวมตลอดถงึการมอี�านาจใช้มาตรการทางวนิยัลงโทษพนกังาน
ของบริษัทฯ ได้

“พนักงาน” หมายถึง พนักงานตามข้อบังคับของบริษัทฯ

“บุคคลภายนอก” หมายถึง บุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการด�าเนินงานบริษัทฯ รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทาง 
การค้า และสังคมส่วนรวม เป็นต้น

“คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง” หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากกรรมการผู้อ�านวยการโดยเฉพาะกิจ เพื่อท�าหน้าที่สืบค้นข้อเท็จจริง 
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ฝ่ายกฎหมาย และกรรมการจากหน่วยงานอื่นอย่างน้อยอีก 1 ท่าน

2. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ดังนี้
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์:
 kosol.boardap@gmail.com หรือ hotline@apthai.com
 จดหมายไปรษณีย์:
 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน) อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1  
 ชั้น 18 เลขที่ 170/57 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

3. เงื่อนไขการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน
3.1 รายละเอียดของเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ต้องเป็นความจริง 
 มีความชัดเจน หรือพอท่ีจะน�าสืบหาข้อเท็จจริง เพื่อด�าเนินการ 
 ต่อไปได้

3.2 ข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นความลับ และไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ที่แจ้ง 
 เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนต่อสาธาณชนหากไม่ได้รับความยินยอม

3.3 ผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่า 
 จะเป็นพนักงานบริษัท หรือบุคคลภายนอก

3.4 ระยะเวลาในการด�าเนินการเรื่องร้องเรียนขึ้นกับความสลับซับซ้อน 
 ของเรื่อง และความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที่เราได้รับจาก 
 ผู้ร้องเรียน รวมถึงเอกสารหลักฐาน และค�าชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน

3.5 ผู้รับข้อร้องเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหา 
 ข้อเท็จจริงต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ สามารถเปิดเผย 
 ได้เท่าที่จ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของ 
 ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
 แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3.6 กรณทีีผู่ร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ  
 เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อน 
 เสยีหาย ผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ  
 สามารถร้องขอให้บริษัทก�าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้  
 หรือบริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ 
 ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต ้องร ้องขอก็ได้ 
 หากเหน็ว่าเป็นเรือ่งท่ีมแีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเดอืดร้อนเสยีหายหรอื 
 ความไม่ปลอดภัย 

3.7 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหาย 
 ด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม และเป็นธรรม

4. การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลภายนอก 
ที่รับจ้างทํางานให้แก่บริษัท 
4.1 บรษิทัฯ จะไม่กระท�าการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนกังาน ลูกจ้าง หรอื 
 บุคคลภายนอกที่รับจ้างท�างานให้แก่บริษัทฯ เช่น การเปลี่ยนแปลง 
 ต�าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวน 
 การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระท�าการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการ 
 ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม ด้วยเหตุที่
  ให้ข้อมลู ให้ความร่วมมอื หรอืให้ความช่วยเหลอืใดๆ โดยสจุรติ  
  แก่กรรมการ ผู้บรหิารหน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานก�ากับดแูล 
  ให้ถ้อยค�า ยื่นเอกสารหลักฐาน หรือให้ความช่วยเหลือใดๆ  
  แก่กรรมการ ผู้บริหารหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานก�ากับ 
  ดูแล เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาหรือตรวจสอบ
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4.2 ผูแ้จ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนด้วยความสจุรติ จะได้รบัการคุม้ครอง 
 สิทธิ หากว่ามีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนด้วยความมุ่งร้าย 
 โดยหวงัให้เกดิความเสือ่มเสยีต่อผูอ้ืน่ ผูแ้จ้งข้อมลูจะถกูพจิารณาโทษ 
 ทางวินัยตามข้อบังคับพนักงาน และจะถูกด�าเนินคดีตามกฎหมาย 
 เพื่อปกป้องชื่อเสียงของบริษัทฯ และผู้ที่ถูกพาดพิง

4.3 ผูใ้ดทีต่อบโต้ต่อผูท้ีแ่จ้งขอ้มลูเบาะแส หรอืให้ขอ้มลูด้วยความสจุริต  
 จะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ ข้อบังคับพนักงานเช่นกัน

5. ขั้นตอนการจัดการสําหรับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
5.1 เมื่อมีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนตามช่องทางต่างๆ ที่บริษัทฯ  
 ได้จัดไว้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่บันทึกรับเรื่อง และแจ้งต่อ 
 ผู้ร้องเรียน (ถ้ามี)

5.2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีสืบค้นข้อมูล และพิจารณามูลเหต ุ
 ของการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
  หากไม่มีความซับซ้อน ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่าย 
  ทรพัยากรบคุคล ด�าเนินการตามระเบยีบบรษิทั และรายงานให้ 
  คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
  หากมีความซับซ้อน และ/หรือมีเหตุอันควรสงสัยว่าจะเป็น 
  ความผิดร้ายแรง บริษัทฯ โดยกรรมการผู้อ�านวยการ จะแต่ง 
  ตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บังคับ 
  บญัชาจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายกฎหมาย  
  และกรรมการจากหน่วยงานอื่นอย่างน้อยอีก 1 ท่าน

5.3 สรุปผลการสอบสวน และแจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียน (ถ้ามี) และ 
 รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ตามล�าดับ

ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ 
สิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (SHE) จึงได้ก�าหนดนโยบายความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานขึ้น มีการให้ความรู้และ 
ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ โดยจัดท�าข้อมูลในรูปแบบของแอนิเมชั่น เผยแพร่
ผ่านช่องทางการสื่อสารในองค์กร ทั้งอีเมล และเว็บไซต์ภายในของบริษัท 
ที่พนักงานสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย นอกจากนี้ ยังมีการให้ความรู้และฝึก
อบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อมผ่านทางหลกัสตูรการบรหิารงานก่อสร้าง  
(Construction Curriculum) ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรหนึ่งในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ 
สคูล ส�าหรับรายละเอียดการจัดอบรมในปี 2562 ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

ในปี 2562 ที่ผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการ
เจ็บป่วยจากการท�างาน ดังนี้

1. สถิติการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการท�างาน รวมทั้งสิ้น 9 ราย

ในด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานปฏบิตังิานโดยไม่
สร้างผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยการไม่อนญุาตให้ทิง้สิง่ปฏกิลูหรอืน�า้เสยี
จากการก่อสร้างลงแหล่งชุมชน ด้านมลพิษทางอากาศ ไม่ให้เผาสิ่งปฏิกูล
หรือวัสดุอันตรายจากการก่อสร้าง ให้โครงการล้อมรั้วรอบพื้นที่ก่อสร้าง 
เพื่อป้องกันฝุ่นควันกระจายออกสู่พื้นที่ข้างเคียง ทั้งนี้ บริษัทยังมุ่งหวังให้
พนกังานใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า เช่น การใช้กระดาษรยีสู การประหยดัน�า้ 
ไฟฟ้า โดยมีการติดป้ายรณรงค์ตามจุดต่างๆในอาคารส�านักงาน ส�าหรับ
การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น มีการขอ EIA ก่อนเริ่มการ
ก่อสร้างในทุกโครงการ รายละเอียดดังที่แสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) หัวข้อย่อย การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ด้านสิทธิมนุษยชน  
บรษิทัมกีารก�าหนดนโยบายด้านสิทธมินษุยชน ซึง่กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบรษิทัย่อย ถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั
โดยทั่วกัน ทั้งการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล และสิทธิมนุษยชน
ภายในองค์กร นบัตัง้แต่การสรรหาว่าจ้าง ซึง่บรษิทั จะยดึหลกัจรยิธรรมใน
การสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา 
สีผิว หรือเพศ รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานที่ไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย อกีทัง้ยงัมกีารจ้างงานคนพกิารตามความเหมาะสมของต�าแหน่ง
งานและหน้าที่รับผิดชอบ  

2. อัตราการหยุดงาน

3. อัตราการเจ็บป่วยจากการท�างาน

รายที่ เดือน อุบัติเหตุ/อาการ
1 มกราคม คัตเตอร์บาดมือ
2 มีนาคม  ตกบันไดภายในโครงการ
3 พฤษภาคม ลื่นล้ม
4 มิถุนายน ประตูหนีบ
5 รถชนขณะตรวจโครงการ
6 ประตูทับเท้า
7 พฤศจิกายน ไฟฟ้าดูด (พนักงาน 2 ท่าน)
8 ตกบันได

9 เหยียบเหล็กภายในโครงการ

ประเภทการลา จํานวนพนักงานที่ลา 
(คน)

จํานวนวันลา
(วัน)

ค่าเฉลี่ย
(วัน/คน)

ลาป่วย 1,713 2,209 6
ลากิจ 289  570  2
ลาพักผ่อนประจ�าปี 2,209 19,274 9

จาํนวนพนักงานที่ลา
(คน)

จํานวนวันลา
(วัน)

ค่าเฉลี่ย
(วัน/คน)

10 22 2

ผู้บริโภค
บรษิทัยดึมัน่และปฏิบตัติามนโยบายด้านลกูค้าอย่างเคร่งครดัในฐานะเป็น
ผู้บริโภคของบริษัท มีการดูแลบ้านและห้องชุด รวมถึงการให้บริการของ
บรษิทัให้ตรงตามมาตรฐาน พัฒนาคณุภาพ และประเมนิผลกระทบของการ
ก่อสร้างทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัลกูค้าอย่างสม�า่เสมอ อกีทัง้ได้จดัให้มหีน่วยงาน
บรกิารหลงัการขาย (After Sale Service) รายละเอยีดดงัทีแ่สดงไว้ในหวัข้อ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) หวัข้อย่อย ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

โดยมีช่องทางการสื่อสารเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และรับข้อร้องเรียนของ
ลกูค้าหลายช่องทาง ทัง้ทางเวบ็ไซต์ https://www.apthai.com/th/contact 
ทางโทรศพัท์ call center 1623 และ call service 0-2018-9999 ทีใ่ห้บรกิาร
ลูกบ้านของโครงการเอพีโดยเฉพาะ

นอกจากนี ้ในปี 2562 บรษิทัยงัมกีารจดักจิกรรมต่างๆ ภายใต้ชือ่ AP society 
รายละเอียด ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) หัวข้อ
ย่อย AP society ภาพกิจกรรมต่างๆ ดังที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
https://www.apthai.com/th/ap-society

สังคม (รวมถึงเจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า) 
บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมุ่งปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
คู ่ค ้ า คู ่แข ่งทางการค้า บนพื้นฐานของหลักสุจริตและจริยธรรม 
ทางการค้ารวมถึงด�าเนินการตามนโยบายท่ีมีต ่อผู ้มีส ่วนได ้ เสีย 
กลุ่มต่างๆ อย่างเคร่งครัด รายละเอียดนโยบาย ดังที่ระบุไว้ในเว็บไซต ์
http://investor.apthai.com/th/good-governance/good-governance

เจ้าหนี้
บริษัทมีการก�าหนดนโยบายด้านเจ้าหนี้ไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบรษิทัย่อย ถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั
โดยทั่วกัน โดยมีการปฏิบัติตามพันธสัญญาและข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้
ทุกรายอย่างเสมอภาค ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมทั้งสองฝ่าย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ และมุ่งมั่นในการ
รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเง่ือนไขค�้าประกัน 
การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดช�าระหนี้ เพื่อสร้างความเป็น
ธรรมให้กบัเจ้าหน้ี ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้าหรอืเจ้าหนีส้ถาบันการเงนิ 
เช่น การช�าระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก�าหนดเพื่อมิให้
เกิดการผิดนัดช�าระหนี้ การปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลง
กันไว้อย่างเคร่งครัด และหากเกิดกรณีที่มีเหตุอันอาจกระทบต่อสถานะ
การเงินโดยมีนัยส�าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�าระ บริษัทจะบริหาร
เงินทุนโดยจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพ่ือ 
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 

คู่ค้า 
บริษัทมีการก�าหนดนโยบายด้านคู่ค้าไว้ ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบรษิทัย่อย ถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั
โดยทัว่กนั โดยมุง่ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทั การด�าเนนิธรุกจิอย่าง
โปร่งใสเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือกับคู่ค้าไปในทางที่จะ
เอื้อประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายการ 
จัดซื้อจดัจ้าง ที่ระบุถึงหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจดัจ้างส�าหรับโครงการของ
บริษัททั้งแนวราบและแนวสูง รวมถึงจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
(Buyer Code of Conduct) เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง
ของบริษัท ยึดถือเป็นกรอบจริยธรรมและหลักในการปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อ 
จัดจ้าง ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยถือเอาประโยชน์ของบริษัท
เป็นส�าคัญ และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน 

ทั้งนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทได้มีหลักเกณฑ์เป็นลายลักษณ์อักษร 
ดังที่ระบุไว้ในหมวดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม โดยแบ่งเป็นการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้
1. วธิเีปรยีบเทยีบและต่อรองราคา โดยพิจารณาจากผู้ขายหรอืผูร้บัเหมา 
 อย่างน้อย 3 ราย และคดัเลอืกผูข้ายหรอืผูร้บัเหมาทีใ่ห้เงือ่นไขทีด่ทีีสุ่ด
2. วิธีประมูล โดยให้ผู ้ขายหรือผู ้รับเหมาที่สนใจเข้าร่วมประมูล 
 อย่างน้อยจ�านวน 3 ราย โดยต้องยื่นข้อเสนอและต่อรองราคาตาม 
 วันเวลาที่บริษัทก�าหนด  
3. วธิทีีก่�าหนดไว้โดยเฉพาะ เป็นกรณกีารจดัซ้ือจดัจ้างวธิพีเิศษทีต้่องเข้า 
 เกณฑ์ตามท่ีก�าหนดไว้ เช่น กรณีเร่งด่วนเพื่อประโยชน์ของบริษัท   
 หรือเป็นวัสดุหรืองานที่มีข้อจ�ากัดที่ต้องระบุผู้ผลิตหรือผู้รับจ้างที่ม ี
 ความช�านาญเป็นการเฉพาะ เป็นต้น

โดยบริษัทมีการให้โอกาสทางธุรกิจเสมอกันโดยไม่ท�าให้คู่ค้าขนาดเล็ก 
เสียเปรียบทางการค้า นอกจากนี้ ยังมีการรณรงค์ให้เกิดค่านิยมรวมไปถึง
สร้างพฤตกิรรมการต่อต้านการจ่ายและรบัสนิบนโดยให้ความรูแ้ก่พนกังาน
ทุกระดับชั้นผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร 

คู่แข่งทางการค้า  
บริษัทมีการก�าหนดนโยบายด้านคู่แข่งไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัดโดยท่ัวกัน โดยบริษัทจะด�าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการ
แข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม ใช้หลักคู่แข่งทางการค้า
เชงิพนัธมติรอนัเป็นการส่งเสรมิซึง่กนัและกนั ในกรอบทีไ่ม่ก่อให้เกดิความ
เสียหายทางธุรกิจและความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมทั้งในปี 2562 บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาท
ใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

นอกจากนี้ บริษัทยังตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของสังคมซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์
แก่ชุมชน จึงได้ก�าหนดนโยบายด้านสังคมขึ้น ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ได้ถือปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครดัโดยทัว่กนั ด้วยความมุง่หวงัทีจ่ะมส่ีวนร่วมในการพฒันาคณุภาพ
สงัคมไทย ผ่านทางการสนบัสนนุและด�าเนนิกจิกรรมทีก่่อให้เกดิประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
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รายละเอียดกิจกรรมเพื่อสังคม ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR)

นอกเหนือจากการด�าเนินการตามนโยบายที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
ดังข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึก
ในการต่อต้านการทจุรติและคอร์รัปชันในทกุรปูแบบ เพือ่ยนืยนัเจตนารมณ์
ดังกล่าวบริษัทจึงได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เมื่อ 
วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2558 และคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัไิด้มมีตใิห้การ
รบัรองบรษิทัเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 ที่ผ่านมา รายละเอียดดังที่แสดงไว้ใน
หัวข้อ แนวทางปฏิบัติในการป้องกันคอร์รัปชัน

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�าคัญและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียจะสามารถเสนอแนะ
ข้อคิดเห็น ค�าแนะน�า หรือติดต่อร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�าให้เกิดความ 
เสียหายต่อบริษัทได้โดยตรงที่ คุณโกศล สุริยาพร กรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทั ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนกิส์: kosol.boardap@gmail.com  
หรอื hotline@apthai.com โดยบรษิทัได้จดัให้มกีระบวนการรบัเรือ่งร้องเรยีน 
การไต่สวนข้อเท็จจริงและจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1. การเปิดเผยข้อมูล
1.1 ในปี 2562 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส�าคัญของบริษัทตามข้อก�าหนด 
 ของบริษัทจดทะเบียน เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี  
 (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ทัง้ภาษาไทยและภาษา 
 องักฤษผ่านทางช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

1.2 ในรายงานประจ�าปี 2562 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ผู้ถือหุ้น 
 ควรทราบ เช่น รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 
 ทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชแีละค�าอธบิายและ 
 การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบ 
 บัญชีให้บริการ รายชื่อและบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 ชุดย่อย จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจ�านวน 
 ครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
 แก่กรรมการและผู ้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะ 
 ค่าตอบแทน

1.3 บรษิทัได้จดัให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์เพือ่ท�าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สาร 
 และให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลและการด�าเนินงาน 
 ของบริษัทแก่นักลงทุนผู้ถือหุ้นนักวิเคราะห์และหน่วยงานต่างๆ 
 โดยสามารถติดต่อได้ที่ นายประมาศ ขวัญชื้น เลขานุการบริษัท 
 หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ากัด (มหาชน)
 เลขที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยน ทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์: 02 261 2518 22
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: investor@apthai.com
 เว็บไซต์: http://www.apthai.com/contact-ap/

2. ข้อมูลขั้นต่าํที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท
บรษิทัเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับบรษิทัทีส่�าคญับนเวบ็ไซต์ของบรษิทั เช่น แบบ
แสดงรายงานประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) 
หนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้น รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ข้อบงัคบัของบรษิทั 
หนงัสอืบรคิณห์สนธ ินโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณส�าหรบั 
พนกังานและกรรมการผูบ้รหิาร และข้อมลูทีจ่�าเป็นอืน่ๆ โดยมกีารปรบัปรงุ
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

3. การเปิดเผยตัวชี้วัดผลการดาํเนินงาน
บรษิทัมกีารเปิดเผยตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงานของบรษิทั ทัง้ในด้านการเงนิ 
เช่น รายได้ ผลก�าไร และด้านทีไ่ม่ใช่การเงนิ เช่น ความพงึพอใจของลกูค้า  
โดยบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า จึงให้ความ
ส�าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ที่อยู่อาศัยที่
จะส่งมอบให้กับลูกค้า มีการพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 
โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายวิจัยการตลาด และฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อ
ท�าการวเิคราะห์ความต้องการของผูบ้รโิภคอย่างลึกซึง้ โดยเฉพาะด้านการ
ใช้พื้นที่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับการใช้ชีวิตจริงของ 
ผู้บริโภค ซึ่งตอกย�้าความเป็น Responsive creator ของ AP อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งบริษัทได้น�าผลส�ารวจจากการวิจัยไปใช้ประกอบในการพัฒนาโครงการ
ใหม่ๆ อยู่เสมอ

และนอกจากนี ้บรษิทัยงัมส่ีวนงานกลยทุธ์การตลาดท่ีได้ท�าการส�ารวจ วจัิย 
และวเิคราะห์เกีย่วกบัความต้องการของผูบ้รโิภคในในแต่ละพืน้ที ่ตลอดจน
ศักยภาพของทุกท�าเลท่ีตั้งโครงการในด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งท�าให้
บริษัทมีฐานข้อมูลที่เพียงพอในการที่จะทราบถึงความต้องการในตลาด 
ที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคในแต่ละท�าเล ซึ่งรวมถึงบทบาท และรูปแบบที่อยู่
อาศัย ท�าเลที่ตั้ง และระดับราคา เพื่อน�ามาพัฒนาโครงการของบริษัทให้
โดดเด่นเหนือคู่แข่งในท�าเลเดียวกัน เพื่อบ่งบอกถึงความภาคภูมิใจของ
ลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท

ในปี 2562 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม  จํานวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4
การพบปะนักลงทุน  21
Roadshow 7
   - ภายในประเทศ 6
   - ต่างประเทศ 1

  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและคณะ
กรรมการได้มีมติแต่งตั้ง นายประมาศ ขวัญชื้น ท�าหน้าที่เลขานุการคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อดูแลให้การประชุมคณะกรรมการด�าเนินไปตามกฎ
เกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

บริษัทพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการเทียบกับภาระ
หน้าที่ของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมี
กรรมการทัง้สิน้จ�านวน 13 ท่าน รายละเอยีดดงัทีแ่สดงไว้ในหวัข้อโครงสร้าง
การจัดการ

1.1 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบัตหิลากหลาย 
 ทั้งในด้านอายุ เพศ ทักษะประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน 
 ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทจากจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 13 ท่าน เป็น 
 กรรมการบริหารของบริษัท 6 ท่าน ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน  
 นายพเิชษฐ วภิวศภุกร นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ินายวสนัต์ นฤนาทไพศาล  
 นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล และนายวิษณุ สุชาติล�้าพงศ์ โดยมี  
 รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานคณะกรรมการ ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการ  
 บริหารเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประวัติและ 
 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านรายละเอียดดังที่แสดงไว้ 
 ในเอกสารแนบ

1.2 กรรมการอิสระมีจ�านวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร  
 นายพรวฒิุ สารสนิ นายหยกพร ตนัติเศวตรตัน์ นายพนัธ์พร ทัพพะรงัสี  
 นายนนท์จติร ตลุยานนท์ นายโกศล สุรยิาพร และนายสมยศ สุธรีพรชยั  
 ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดย 
 แต่ละท่านมีความเป็นอิสระมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ 
 ของส�านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่ในจ�านวนนีท้�าหน้าที่ 
 คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ท่าน ได้แก่ นายพนัธ์พร ทพัพะรังส ี
 นายนนท์จติร ตลุยานนท์ นายโกศล สรุยิาพร และนายสมยศ สธุรีพรชยั  
 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการตรวจสอบการด�าเนนิงานของ 
 บริษัทถ่วงดุลอ�านาจของกรรมการท่านอื่นรวมถึงคัดค้านหรือยับยั้ง 
 เรื่องต่างๆ ในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระอันจะท�าให้การด�าเนินงาน 
 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งได้คราวละ 3 ปี เมื่อครบวาระจะมี 
 การน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติรายละเอียด 
 การก�าหนดวาระของกรรมการดังที่แสดงไว้ในนโยบายการก�ากับ 
 ดูแลกิจการ

1.4 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้�านวยการถอืหุน้ของบรษิทั 
 ร้อยละ 21.30 และ 3.28 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส) ของหุ้นทั้งหมด 
 ตามล�าดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2562) ดังนั้น ประธาน 
 เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้�านวยการต่างเป็นผู้ถอืหุน้ของบรษิทั 
 ซึ่งท�าหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการบริหารจัดการ 
 บริษัทโดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

 อย่างไรกต็าม เพือ่ให้เกดิการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ บริษัทจึงได้ก�าหนดแนว 
 นโยบายการก�ากับดูแล ให้แยกออกจากนโยบายการบริหารงาน 
 ประจ�าอย่างชดัเจน ซึง่ทัง้ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 
 โดยประธานกรรมการจะมีบทบาทหน้าท่ีในการเป็นผู้น�าและเป็น 
 ผูค้วบคุมการประชมุคณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ให้ค�าแนะน�า  
 แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรือธุรกิจประจ�าวันที่ฝ่ายบริหาร 
 เป็นผู้รับผิดชอบ 

1.5 คณะกรรมการมีการก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ารง 
 ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไว้อย่างชัดเจนโดยประธานเจ้าหน้าที ่
 บริหาร กรรมการผู้อ�านวยการและกรรมการบริหารของบริษัทมีการ 
 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได้ไม่เกนิ 5 แห่ง ทัง้นีเ้ป็นไปตาม 
 การก�าหนดวาระของกรรมการที่ระบุไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล 
 กจิการ อกีทัง้กรรมการของบรษิทัแต่ละท่านกมี็การด�ารงต�าแหน่งใน 
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ไม่เกนิ 5 แห่ง เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบั 
 ดูแลกิจการที่ดี

1.6 บริษัทก�าหนดให้มีเลขานุการบริษัทที่ท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้าน 
 กฎระเบียบต่างๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบ รวมทัง้ประสานงานให้ม ี
 การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ บริษัทได้แต่งตั้ง นายประมาศ 
 ขวัญชื้น ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1 คณะกรรมการบรษิทัจงึได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุย่อยจ�านวน  4 ชดุ 
 ประกอบด้วย
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
 2. คณะกรรมการบริหาร
 3. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง
ซึ่งรายละเอียดและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละชุดดังที่แสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

2.2 ประธานคณะกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ด�ารง 
 ต�าแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือให้การท�าหน้าที่ของ 
 คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

2.3 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ�าโดยรายชื่อ 
 กรรมการที่เข้าร่วมประชุมการด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุด 
 ต่างๆ และจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุมดังที่แสดงไว้ 
 ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ
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3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดไว ้
 ในกฎหมาย รวมทั้งหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่และความรับผิด 
 ชอบรวมทั้งอ�านาจตามที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

3.2 คณะกรรมการจดัให้มนีโยบายการก�ากับดแูลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์ 
 อักษรโดยมีการทบทวนนโยบายและปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 
 การด�าเนินการของบริษัทนโยบาย ฉบับที่มีการบังคับใช้ในปัจจุบัน  
 ลงนามเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2559

3.3 คณะกรรมการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ 
 ให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน 
 จรยิธรรมทีบ่รษิทัใช้ในการด�าเนนิธรุกจิ รายละเอยีดดงัทีไ่ด้แสดงไว้ใน 
 เว็บไซต์ http://investor.apthai.com/th/good-governance/ 
 code-of-conduct ซึ่งฉบับปรับปรุงล่าสุด ได้มีการประกาศใช้เมื่อ 
 วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2561

3.4 คณะกรรมการท�าการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน ์
 อย่างรอบคอบ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจและ 
 ก�าหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและ 
 ผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส�าคญั พร้อมทัง้คณะกรรมการก�ากบัดแูลให้มกีาร 
 ปฏบิตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการด�าเนนิการและการเปิดเผย 
 ข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วน

3.5 คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทซึ่งรวมถึง 
 ด้านรายงานทางการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ 
 นโยบายคณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบ 
 ในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว

 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ 
 การควบคุมภายในของบริษัทประจ�าปี 2562 ในการประชุม 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมในวันที่ 
 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

3.6 คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางด�าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์ 
 จะแจ้งเบาะแสต่อบริษัทบริษัทก�าหนดมาตรการคุ ้มครองผู้แจ้ง 
 เบาะแสโดยไม่เปิดเผยชือ่ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูแ้จ้งข้อร้องเรยีนและจะ 
 ด�าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบียบที่บริษัท 
 ก�าหนดไว้

3.7 คณะกรรมการได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 และมีประสิทธิภาพ มีการจัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยงและ 
 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในการบริหารความเสี่ยง

4. การประชุมคณะกรรมการ
4.1 ในปี 2562 บริษัทได้ก�าหนดตารางประชุมล่วงหน้าของทั้งปีและแจ้ง 
 ให้กรรมการแต่ละคนทราบก�าหนดการดังกล่าว เพื่อให้กรรมการ 
 สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

4.2 จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการได้พิจารณาให้เหมาะสม 
 กับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะ 
 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทโดยในปี 2562 บริษัทจัดประชุม 
 คณะกรรมการจ�านวน 11 ครั้ง

4.3 บริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการ 
 ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�าการก่อนวันประชุม

4.4 รายงานการประชุมกรรมการของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลส�าคัญ 
 ครบถ้วน ได้แก่ วนั เวลาเริม่-เลิกประชมุ รายชือ่กรรมการทีเ่ข้าร่วมและ 
 ไม่เข้าร่วม ข้อมูลค�าชี้แจงที่เป็นสาระส�าคัญ มติที่ประชุม พร้อมทั้ง 
 มรีะบบการจดัเกบ็ทีด่สีบืค้นง่าย โดยเลขานกุารบรษิทัได้แจ้งสถานที่ 
 เก็บเอกสารรายงานการประชุมไปยังส�านักงาน ก.ล.ต. ด้วย

4.5 ในปี 2562 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเอง  
 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายเรื่องต่างๆ ร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (Evaluation on the Performance of 
 the Board of Directors) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
 เป็นรายบุคคล (Director Self-Assessment) รวมถึงการประเมิน 
 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee 
 Self-Assessment) เป็นประจ�าทกุปี โดยการประเมนิผลทัง้ 3 รปูแบบ 
 จะด�าเนินกระบวนการและมีหลักเกณฑ์การประเมินเหมือนกัน 
 กล่าวคือ

กระบวนการประเมินผล
เลขานุการบริษัทจะจัดท�าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ความถกูต้องครบถ้วน แล้วจึงน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน จากนัน้เลขานกุารบรษิทัด�าเนนิการสรปุผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พจิารณาและด�าเนนิการปรบัปรงุการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผล
จะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยมีเกณฑ์การวัดผล ดังนี้
 มากกว่า 85%   =   ดีเยี่ยม
 มากกว่า 75%   =   ดีมาก
 มากกว่า 65%   =   ด ี
 มากกว่า 50%   =   พอใช้
 ต�่ากว่า 50%   =   ควรปรับปรุง

เนื้อหาการประเมิน

หัวข้อการประเมิน คณะ
กรรมการ
ทั้งคณะ

คณะ
กรรมการ
ชุดย่อย

ราย
บุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริการ - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร - -

ซึง่ผลการประเมนิส�าหรบัปี 2562 พบว่า การปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัททั้งคณะ (Evaluation on the Performance of the Board of 
Directors) ผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director 
Self-Assessment) รวมถึงผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
(Sub-Committee Self-Assessment) มีคะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
 คณะกรรมการบริษัทจะท�าการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 (CEO) โดยประเมนิในด้านต่างๆ จ�านวน 9 หมวด คอื ความเป็นผูน้�า  
 การก�าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน และผล 
 ปฏบิตัทิางการเงนิ ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบั 
 ภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากรการสืบทอด 
 ต�าแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว

 ส�าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ในปี 2562 
 ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก  

6. ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการของ
บรษิทัโดยค�านงึถงึก�าไรของบรษัิท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ีบทบาทความ
รับผิดชอบ และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนมุตัริายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารส�าหรบั
ปี 2562 ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
7.1 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู ้แก่ 
 ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ 
 ตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง 
 การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 โดยในปี 2562 กรรมการของบริษัท ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 
 ที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

 รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร
 Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2019
 นายโกศล สุริยาพร   
 หลักสูตร Family Business Governance (FBG) รุ่นที่ 15/2019

นอกจากนี้กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดดังนี้

กรรมการ
หลักสูตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP AACP RCP FBG ACP RCL

1. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร - - - -

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน - - - - - - - - -

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร - - - - - - - - -

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ - - - - - - - -

5. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี - - - - - - - - -

6. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ - - - - - - - -

7. นายโกศล สุริยาพร - - - - -

8. นายพรวุฒิ สารสิน - - - - - - - - -

9. นายหยกพร ตนัตเิศวตรตัน์ - - - - - - -

10.นายสมยศ สุธีรพรชัย - - - - - - - - -

11.นางสาวกติตยิา พงศ์ปูชนีย์กุล - - - - - - - -

12.นายวิษณุ สุชาติล�า้พงศ์ - - - - - - - -

13.นายวสันต์ นฤนาทไพศาล - - - - - - - -

DAP = Director Accreditation Program    DCP = Director Certification Program
FBG = Family Business Governance    FND = Finance for Non-Finance Director
CDC = Chartered Director Class    RCP = Role of the Chairman Program
ELP = Ethical Leadership Program    ACP = Audit Committee Program 
AACP = Advanced Audit Committee Program    RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders

7.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญต่อการ 
 ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ จึงได้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการ 
 เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท เพื่อให ้
 กรรมการเข้าใหม่ได้ทราบถงึบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ตลอดจน  
 สร้างความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิการด�าเนนิงานของบรษิทั โดยมกีาร 
 ส่งมอบ “คู่มือกรรมการ” ซึ่งเป็นเอกสารเกี่ยวกับข้อมูลบริษัทและ 
 กฎหมายส�าคัญที่เกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
 ของกรรมการใหม่ต่อไป 

8. แผนสืบทอดงาน 
บริษัทได้จัดให้มีแผนการสืบทอดงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้อ�านวยการได้รับมอบอ�านาจให้เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์มาด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัท
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. กรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทเข้มกว่าประกาศ
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุที ่ทจ.4/2552 ลงวนัที ่20 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2552  
(ยกเลิกความในข้อ 16 แห่งประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี 
ทจ.28/2551 ดังนี้
1. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ 
 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
 ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
 ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นีลั้กษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึ 
 กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วน 
 ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารลูกจ้างพนักงาน 
 ทีป่รกึษาท่ีได้เงินเดอืนประจ�าหรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบรษิทั บรษิทั 
 ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
 ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าว 
 ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของ 
 ส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีน 
 ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
 รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ 
 หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุ 
 ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
 บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทใน 
 ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
 ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
 ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั 
 ร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็น 
 ผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัช ี
 ซึง่มีผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วมผูถ้อืหุน้ 
 รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น 
 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิาร 
 เป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิ 
 กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อื 
 หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที ่
 มนัีย ผูม้อี�านาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
 ของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผู้ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้ 
 รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการทีม่ีสภาพอย่างเดียวกนัและเปน็การแข่งขันทีม่ีนยั 
 กบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้าง 
 หุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงาน 
 ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�าหรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิ 
 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง 
 เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
 เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการจากปัจจัยด้านวุฒิ
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินการ
ของบริษัทเป็นส�าคัญภายใต้หลักการดังนี้
1. ข้อก�าหนดทางกฎหมายประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 
 ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติกรรมการ

2. คุณสมบัติกรรมการที่ได้ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท

3. ประวัติการศึกษาและประวัติการท�างานอันเป็นประโยชน์กับ 
 กิจการบริษัท

4. การอบรมที่เกี่ยวข้องกับต�าแหน่งหน้าที่ของกรรมการธุรกิจบริษัท 
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการก�าหนดนโยบายในระดับสูง

5. ความมุ่งมั่นที่จะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

6. การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อพัฒนากิจการของบริษัท

ขั้นตอนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาบุคคล 
ที่มีความเหมาะสมถูกต้องตรงกับคุณสมบัติกรรมการที่บริษัทวางไว ้
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาอนุมัติเพื่อเสนอในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นต่อไป

การเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมการ
การเลอืกตัง้กรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มหีลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื 
 หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็น 
 กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืก 
 ตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน 
 ครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมาม ี
 คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
 ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว 
 ออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี 
 ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและ 
 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เข้าเป็นกรรมการแทน 
 ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 
 จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ 
 อยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 
 ที่ตนเข้าแทน

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาบุคลากรเพื่อมาด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัทนั้นมีขั้นตอน
สรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการคัดเลือกจะอยู่ในดุลยพินิจของ 
ผูบ้รหิารโดยยดึเกณฑ์คณุสมบตักิารศกึษาและประสบการณ์ท่ีเกีย่วข้องกบั
สายงานเป็นส�าคัญ

การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทมีระเบียบปฏิบัติเรื่องอ�านาจการด�าเนินการซึ่งก�าหนดให้คณะ
กรรมการบรหิารเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการของบริษทัย่อยรวมถงึก�าหนดอ�านาจ
ลงนาม ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยให้เป็นไป
ในทางเดียวกับบริษัทหลัก ส่วนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน
และผลการด�าเนินงาน การท�ารายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท การได้มา
หรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ หรอืการท�ารายการส�าคญัอืน่ใดของบรษิทัย่อย
มีการด�าเนินการท�านองเดียวกับบริษัทหลัก

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2561 ได้มมีตแิต่งตัง้ บริษทั ส�านกังาน 
อีวาย จ�ากัด โดยนางศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขที่ 4604 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขที่ 4451 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 4753 เป็นผู้สอบบัญชีปี 2561 โดยมีค่าตอบแทน (Audit fee) เฉพาะ
บริษัท 2,100,000 บาทต่อปี โดยไม่มีค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2562 ได้มมีตแิต่งตัง้ บริษทั ส�านกังาน 
อีวาย จ�ากัด โดยนางศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 4604 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 4451 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 4753 เป็นผู้สอบบัญชีปี 2562 โดยมีค่าตอบแทน (Audit fee) เฉพาะ
บริษัท 2,100,000 บาทต่อปี โดยไม่มีค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

ทั้งนี้ ผู ้สอบบัญชีดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์และส่วนได้เสียกับบริษัท 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
จากผลส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2562 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผลคะแนนของ
บริษัทอยู่ในระดับ ดีเลิศ (Excellent) อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับ
หลกัเกณฑ์ของโครงการส�ารวจการก�ากบัดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบยีนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ 
ASEAN CG Scorecard ยงัมหีลกัเกณฑ์บางประการทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถ
ปฏิบัติได้รายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเด็น คําชี้แจง

คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสมโดยต้องมี
จ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�านวน 13 คน โดยบริษัทเห็นว่าเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและ
ขนาดของธุรกิจที่ขยายตัวและมีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้นอันจ�าเป็นต้องมีจ�านวนกรรมการ 
ที่เพียงพอและมีความหลากหลายทางวิชาชีพเพื่อที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลง
คะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบงัคบัของบรษิทัก�าหนดให้เลอืกตัง้กรรมการโดยวธิคีะแนนเสียงข้างมาก และผูถ้อืหุ้นแต่ละคน
มคีะแนนเสยีงเท่ากับจ�านวนหุน้ทีต่นถอือยู ่อย่างไรกด็ ีบรษิทัได้ก�าหนดให้มวีธิกีารอืน่ในการดแูล
สทิธขิองผูถ้อืหุน้รายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยใช้สทิธเิสนอวาระการ
ประชมุ หรอืเสนอชือ่บุคคลเพือ่แต่งต้ังเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

คณะกรรมการมีการก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวน
ปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 
9 ปี ไว้

ไม่ได้ก�าหนดไว้เนื่องจากบริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระที่มีการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องเป็นเวลา
นานย่อมจะมีประสบการณ์และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้อย่างลึกซึ้งเป็นประโยชน์ต่อการ
ตรวจสอบการบริหารงานของบริษัท
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ที่มา
บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ากดั (มหาชน) ได้เลง็เหน็ถงึความส�าคญัทางการ
พัฒนาคน ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญในการพัฒนาวงการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาประเทศไทย จึงได้ก�าหนดนโยบายในการพัฒนาทางด้านความรับ 
ผดิชอบทางสงัคม เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Development) 
ไม่ใช่เพยีงเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
หรือภาครัฐต่างๆ ที่สนับสนุนให้ภาคเอกชนหันมาสนใจในเรื่องของการ
ตอบแทนสังคมในรูปแบบต่างๆ มากขึ้น หรือเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ 
ต่อนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศเท่านัน้ บรษิทัได้ด�าเนนิงานตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างจริงจังและมุ่งมั่นต่อเนื่องมาหลายปี และในปีท่ีผ่านมา 
ทางบรษิทัได้ด�าเนนิกจิกรรมและแผนงานตอบแทนสงัคมท้ังท่ีเป็นส่วนหนึง่
ในการด�าเนนิธรุกจิปกต ิ(In-process) และกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมและพัฒนาด้านนวัตกรรม (After-process) ซึ่งเป็นการ
ด�าเนินการนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) 
ที่ไม่เพียงแต่เป็นการช่วยเหลือทางด้านการเงิน แต่ยังสนับสนุนความ 
รบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีไปพร้อมๆ กบัการพฒันา
แนวทางการด�าเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปในทางทีเ่สรมิสร้างพฒันาสนิค้า 
และนวัตกรรม เพื่อช่วยเพิ่มคุณภาพให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่น 
ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมและเปิดกว้าง
ด้านการแบ่งปันองค์ความรู้ นวัตกรรม (Innovation) ซึ่งเป็นผลลัพธ์จาก
การด�าเนินงานของบรษิทั ผ่านทางโครงการ เอพ ีอะคาเดมี ่(AP Academy) 
สถาบันเพื่อการเรียนรู ้ครบวงจรด้านอสังหาริมทรัพย์และกิจกรรมอ่ืน 
ทัง้ภายในและภายนอกอย่างต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านๆ มา โดยมกีารถ่ายทอด
ประสบการณ์ของบรษิทั รวมทัง้แนวคิดและนวตักรรมใหม่ๆ ในการบรหิาร
การก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์อย่างมคีณุภาพ ตลอดจนการสร้างแรงบนัดาล
ใจในการออกแบบบริหารพื้นที่ใช้สอย ไม่เพียงแต่บุคคลภายในองค์กร
เท่านัน้ ยงัมุง่เน้นสูบ่คุคลภายนอกองค์กร อาทเิช่น นกัเรยีน นสิติ นักศกึษา
และบคุคลท่ัวไปทีส่นใจได้รบัทราบอย่างต่อเนือ่ง ซึง่จากการด�าเนนิงานใน
ปี 2562 กไ็ด้รบัผลตอบรบัและผลลพัธ์เป็นอย่างดยีิง่ โดยบรษิทัได้ขยายผล
การด�าเนินการในด้านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างจริงจัง
และต่อเนื่องมาจากปีก่อน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพิ่มขึ้นอีกมากตาม
ที่ระบุในรายงานนี้

ทัง้นี ้บรษิทัมุง่หวงัว่าการลงทนุเพือ่การศกึษาและพฒันาบุคคล องค์ความรู ้
นวัตกรรม (Innovation) นี้ เป็นสิ่งส�าคัญที่จะท�าให้เกิดความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม ท้ังต่อเยาวชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
องค์กรอสังหาริมทรัพย์ และมุ่งเน้นในการสร้างคนที่ดีสู่สังคมผ่านการ
ให้การศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยการแบ่งปันองค์ความรู้ที่บริษัท
สั่งสมมาเป็นระยะเวลานานให้แก่คนในองค์กร และตอบแทนคืนสู่สังคม 
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ 

เราเชื่อว่า บุคคลที่มีคุณภาพและความรู้ จะสามารถสร้างที่อยู่อาศัยที่มี
คณุภาพ และทีอ่ยูอ่าศยัทีม่คีณุภาพ จะสร้างสงัคมทีม่คีวามสขุอย่างยัง่ยนื

การจัดทํารายงานและการดําเนินงาน
รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ ครอบคลุม
กิจกรรมของบริษัท ตลอดทั้งปี 2562 โดยเน้นส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญ ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
โดยรูปแบบของรายงานที่น�าเสนอเป็นไปตามแนวทางการข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื้อหาและข้อมูลต่างๆ ที่น�าเสนอใน
รายงานได้ผ่านการทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

นโยบายภาพรวม
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยค�านงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักการ 8 ประการ ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนหลักการก�ากับกิจการท่ีด ี
ในทุกๆ ปี เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของบริษัท 
ซึ่งบริษัทยึดถือหลักการก�ากับกิจการที่ดีดังกล่าวเป็นแนวทางการด�าเนิน
งานของบริษัทเพื่อให้มีการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และได้
มีการรณรงค์ให้พนักงานเข้าใจและตระหนักถึงหลักการก�ากับกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังที่แสดงไว้ในหัวข้อ 
การก�ากับดูแลกิจการ หน้า 196

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทได้ด�าเนินการต่างๆ ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมี 
รายละเอียดดังที่แสดงไว้ในหัวข้อ แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการ 
คอร์รัปชัน หน้า 218

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
ในหลักการก�ากับกิจการที่ดีของบริษัทได้วางแนวทางให้บริษัท กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนจะต้องเคารพในหลกัสทิธมินษุยชนสากล ดงันี้
  สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดย 
  ชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย

  รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน การเปิดเผยหรือการถ่าย 
  โอนข้อมลูส่วนตวัของพนกังานไปสูส่าธารณะจะกระท�าได้ต่อเมือ่ 
  ได้รับความยินยอมของพนักงานผู้นั้น เว้นแต่ได้กระท�าตาม 
  ระเบียบบริษัทหรือตามกฎหมาย

  ไม่สนับสนุนกิจการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
  และการทุจริต

  บริษัทและพนักงานจะต้องไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิด 
  หรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่นบน 
  พื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกาย 
  หรือจิตใจ โดยบริษัทมีการก�าหนดบทลงโทษหากมีการกระท�า 
  ดังกล่าวเกิดขึ้น

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการผลักดันให้บริษัทเคลื่อนไป 
สู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทจึงให้ความส�าคัญในการพัฒนา
พนักงานให้มีความรู้ความสามารถและโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
อย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัจงึยดึถอืหลกัดงัต่อไปนีใ้นการปฏบิตัต่ิอพนกังาน
  บรษิทัจดัให้มโีครงการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง
  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างานและพัฒนาตนเองให้ 
  ก้าวหน้าในการท�างานต่อไป โดยมีการจดัอบรมและพัฒนาความรู ้
  ให้กับพนักงานในทุกล�าดับช้ัน โดยมีรายละเอียดดังท่ีแสดงไว้ 
  ในหัวข้อ เอพี อะคาเดมี่ และมีการจัดเก็บข้อมูลการพัฒนา 
  ของพนกังานเพือ่ปรบัปรงุโครงการให้มคีวามทนัสมัยและเหมาะ 
  สมตลอดเวลา นอกจากน้ี ยงัจดัให้มกีารประเมนิพนักงานอย่าง 
  สม�่าเสมอโดยใช้เครื่องมือที่มีความโปร่งใสและเชื่อถือได้

  บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั ด้วยความเป็น 
  ธรรม และเคารพสิทธิตามหลักมนุษยชน ไม่ออกกฎเกณฑ์หรือ 
  เงือ่นไขใดๆ อนัเป็นการกดีกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิและศาสนา 

  การคดัเลอืกบคุคลเพือ่ว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในบรษิทัต้อง 
  ด�าเนนิการด้วยความยตุธิรรม โดยค�านงึถงึคณุสมบตัขิองแต่ละ 
  ต�าแหน่งงาน คณุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ และข้อก�าหนด 
  อืน่ๆ ทีจ่�าเป็นกบังานเป็นส�าคัญ และไม่กดีกนับคุคลทพุพลภาพ 
  ในการว่าจ้างเข้าท�างาน นอกจากนี้ หากบริษัทได้ว่าจ้างบุคคล 
  ทุพพลภาพเข้าท�างาน บริษัทจะจัดหาอุปกรณ์อ�านวยความ 
  สะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมตามสมควร

  การก�าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
  และเป็นธรรม โดยค�านงึถงึความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะ 
  งาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่าย 
  ค่าตอบแทนนั้น 

  บรษิทัจดัให้สภาวะการท�างานของพนกังานมสีขุลกัษณะอนามยั 
  ทีด่แีละมคีวามปลอดภยัตามสภาพแวดล้อมของแต่ละหน้าทีง่าน

  พนกังานมีช่องทางสือ่สารเพ่ือเสนอแนะ หรอืร้องทกุข์ในประเดน็ที ่
  เกีย่วข้องกบัหน้าทีก่ารงาน ซึง่ข้อเสนอต่างๆ จะได้รบัการพจิารณา 
  อย่างจริงจัง มีการก�าหนดวิธีแก้ไขที่เป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย 
  และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

  บริษัทมีนโยบายที่ส่งเสริมการพึ่งพาตนเองของพนักงาน เช่น 
  การส่งเสริมการออมทรัพย์ เงินกู้ที่อยู่อาศัยโดยร่วมกับสถาบัน 
  การเงนิต่างๆ รวมทัง้สวสัดกิารสขุภาพ และสวสัดกิารด้านอืน่ๆ 
  เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของครอบครวัพนกังานตามความเหมาะสม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการรับผิดชอบต่อคุณภาพของสินค้า 
การร้องเรียน และปัญหาของลูกค้าที่เกิดจากข้อบกพร่องของสินค้าและ
บริการ ซึ่งทางบริษัทได้มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของ
สินค้าและบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ  

บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และรับข้อร้อง
เรียนของลูกค้า ซึ่งข้อร้องเรียนนั้นต้องได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
อย่างจริงจัง โดยช่องทางการส่ือสารต่างๆ นี้ สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 
โดยได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะด้านต่างๆ เพื่อบริการหลังการขาย (After 
Sale Service) ที่พร้อมดูแลลูกค้าหลังการเข้าอยู่อาศัย โดยประกอบด้วย 2 
ส่วนงาน ได้แก่ 1) ส่วนงานรับเรื่องหลังการส่งมอบ (Call Service) และ 
2) ส่วนงานซ่อมบ�ารงุ (Fix It) ให้บรกิารซ่อมแซม บ�ารงุบ้านลกูค้าหลงัการเข้า 
อยู่อาศัยภายใต้มาตรฐาน 4 ข้อ ได้แก่ การควบคุมเวลา (Time Control) 
การทดสอบและคัดเลือกวัสดุที่ดีมีคุณภาพ (Standard & Quality) 
มาตรฐานความสะอาดและความปลอดภัยของลูกค้า (Clean & Security) 
และการติดตามผลความครบถ้วนของรายการแจ้งซ่อมบ�ารุง (Caring)

โดยในปี 2562 ทีผ่่านมา ทางบรษิทั ได้รบัการตดิต่อจากลกูค้า ผ่านช่องทาง 
Call Service เข้ามาจ�านวน 67,631 สาย และได้มีการร่วมมือกันระหว่าง 
ส่วนงานรับเรื่องหลังการส่งมอบ (Call Service) และส่วนงานซ่อมบ�ารุง 
(Fix It) ในการติดตามงานซ่อมแซมและแก้ปัญหา จนสามารถแก้ปัญหาให้
ลกูค้าได้ท้ังหมด ซึง่หน่วยงาน Call Service ได้จดัประเภทงานตามเรือ่งและ
ข้อมลูทีล่กูค้าแจ้งเข้ามา โดยมรีายการหลกัๆ ได้แก่ งานแจ้งซ่อมตวับ้าน/
ห้องชุดของลูกค้าที่ยังอยู่ในระยะการรับประกันของบริษัทฯ เป็นจ�านวน
ทั้งสิ้น 24,320 รายการ ซึ่งส่วนงานซ่อมบ�ารุงได้ด�าเนินการแก้ไขเสร็จสิ้น 
คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายการที่แจ้งมาทั้งหมด โดยมีบางรายการอยู่
ระหว่างนัดหมายลูกค้าเพื่อเข้าตรวจสอบ และเตรียมแผนงานเพ่ือเข้า
ด�าเนินการแก้ไขให้กับลูกค้า ส�าหรับรายการร้องเรียน ได้แก่ งานร้องเรียน 
การบริการ และงานร้องเรียนกรณีตัวบ้าน/ห้องชุดลูกค้าสิ้นสุดการ 
รบัประกนักบับรษิทัฯ แล้ว โดยมนีโยบายในการลดผลกระทบในการพกัอาศยั 
ของลกูค้า โดยมจี�านวนทัง้สิน้ 3,777 รายการ ซึง่ส่วนงาน Customer Care 
ได้เข้าตรวจสอบและพิจารณาด�าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนให้กับลูกค้า 
คิดเป็นร้อยละ 99 และส�าหรับข้อร้องเรียนของลูกค้าที่พิจารณาแล้วไม่
ได้ด�าเนินการแก้ไขให้ ทางบริษัทก็ไม่ได้นิ่งนอนใจและยังท�าการติดตาม 
ความคืบหน้าและหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกันกับทุกฝ่ายรวมทั้ง
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ลูกค้า โดยมีเป้าหมายที่จะแก้ปัญหาและท�าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
ในการใช้สนิค้าของบรษิทั นอกจากนี ้ในการให้บรกิารหลงัการขาย ผูบ้รโิภค 
ได้รับการคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนตัว โดยข้อมูลต่างๆ ของ
ผู้บริโภคจะไม่ถูกน�าไปใช้โดยปราศจากความยินยอม  

AP-Society  
เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกบ้านและบริษัท รวม
ทั้งสังคมในหมู่บ้านและอาคารชุด และตอกย�้าวิสัยทัศน์ของเอพีในการ
สร้างพิมพ์เขียวแห่งคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะสมบูรณ์ไปด้วยระบบนิเวศน์ 
และครอบคลุมทุกประสบการณ์การอยู่อาศัย พร้อมเติมเต็มบริการและ
นวัตกรรมใหม่ เพื่อก้าวไปสู่โลกในอุดมคติแห่งการอยู่อาศัย ผนวกกับ
นวัตกรรมมนุษย์ที่ส่งเสริมความใกล้ชิด ไปจนถึงสังคมแห่งการแบ่งปัน 
บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมสันทนาการเชื่อมความสัมพันธ์ มีการจัดการ 
ออกร้านอาหาร แสดงดนตรี และกิจกรรมเพื่อสุขภาพ ภายใต้ชื่อโครงการ 
AP-Society โดยมีแคมเปญใหญ่ทั้งหมด 9 แคมเปญ เช่น Happiness 
Day, Welcome Home Party, Chinese Newyear, Growing Love, 
Songkran Festival, Halloween World, New-year Celebration, 
The Picnic with Hay เป็นต้น รวมถึงการมอบสิทธิประโยชน์ให้กับลูกบ้าน
ในเครอืบรษัิทเอพ ีจากพนัธมิตรหลกัเพือ่เอ้ือประโยชน์ในการอยูอ่าศยัและ
สร้างความสะดวกสบายให้กับลูกบ้านในสังคมเอพี ไม่ว่าจะเป็นบริการส่ง
อาหารเครื่องดื่ม สั่งเดลิเวอรี่ออนไลน์จากพาร์ทเนอร์ต่างๆ ในราคาพิเศษ
ตลอดทั้งปี เช่น Tops Online, Line Man, Fitness first, The Movement 
Playground, Siam Pic-Ganesha theatre, Grabfood เป็นต้น โดยใน 
ปี 2562 ที่ผ่านมา ได้จัดกิจกรรมให้แก่โครงการบ้านจัดสรร และอาคาร
ชุดของบริษัทรวม 74 โครงการ โดยบริษัทได้ใช้งบประมาณทั้งหมด 
16 ล้านบาทโดยประมาณ และมลีกูบ้านเข้าร่วมประมาณ 13,200 ครวัเรอืน

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
รายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
(Environmental Impact Assessment (EIA))
ในการท�าโครงการใดๆ ก็ตาม ก่อนที่จะเริ่มการก่อสร้างโครงการไม่ว่าจะ
เป็นโครงการแนวราบ หรอืแนวสงู บรษิทัค�านงึถงึปัจจยัด้านผลกระทบทาง
สิง่แวดล้อมเป็นส�าคญั รวมทัง้จะปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัเกีย่วกบั 
สิ่งแวดล้อม โดยทุกโครงการของบริษัทที่มีขนาดและจ�านวนพื้นที่ใช้สอย
อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายทีต้่องท�ารายงานการประเมนิผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) ตามข้อ 
ก�าหนดของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่ง
ชาติ พ.ศ. 2535 ทางบริษัทก็จะร่วมจัดท�ารายงาน EIA กับบริษัทที่ปรึกษา
ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ และขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายกับกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยในการจัดท�ารายงานและก�าหนด
มาตรการป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ร่วมประเมินผลกระทบ 
จากโครงการต่างๆ อย่างใกล้ชิด ทั้งกับบริษัทที่ปรึกษาและกับผู้อยู ่
อาศัยรอบโครงการ รวมทั้งมีการท�าประชาพิจารณ์ เพื่อก�าหนดแนวทาง
และมาตรการการป้องกันที่ได้ผลดีที่สุด ต่อทั้งผู้อยู่อาศัย ลูกค้า และ 
สิ่งแวดล้อมรอบข้าง 

ในการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ ทั้งในด้านการก่อสร้าง การบริหาร
จัดการในด้านต่างๆ รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเมื่อมีการ
ผลิตบุคลากรที่มีความรู้และความรับผิดชอบที่ดีมากขึ้นในสังคม บุคคล
เหล่านีจ้ะร่วมกนัผลติผลงานและสิง่ก่อสร้างทีไ่ด้มาตรฐาน อันเป็นรากฐาน
ที่ส�าคัญในการสร้างสรรค์สังคมให้เป็นสังคมที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 

ด้วยเหตุนี้ เพื่อเป็นจุดศูนย์รวมในการถ่ายทอดองค์ความรู้ บริษัทได้ 
ก่อต้ัง เอพี อะคาเดมี่ (AP Academy) สถาบันเพื่อการเรียนรู้ครบ
วงจรด้านอสังหาริมทรัพย์แห่งแรกของเมืองไทย ที่มีหลักสูตรครอบคลุม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ การก่อสร้าง 
การซื้อขาย ไปจนถึงการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยวางแนวคิดว่า 
“รู้ลึก สร้างสรรค์ ท�าจริงพร้อมด้วยคุณภาพ”  

ซึง่ตลอดหลายปีทีผ่่านมา การด�าเนนิการ เอพ ีอะคาเดมี ่ นัน้ ทางบรษิทัได้ 
ทุ่มเทอย่างต่อเนื่อง และในปีที่ผ่านมา จากการด�าเนินงาน เอพี อะคาเดมี่ 
ก็ให้ผลเป็นที่น่าพอใจ และได้รับรางวัล CSR สาขา “การลงทุนทรัพยากร
บุคคล” จากงาน Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2019  
โดยบริษัทได้รับรางวัลในสาขานี้เป็นเวลา 4 ปีซ้อน

เอพ ีอะคาเดม่ี (AP ACADEMY) มพีนัธกจิและโครงสร้างหลกั 3 ประการ 
ได้แก่ 1. เอพ ีพรอ็พเพอร์ตี ้สคลู (AP Property School) 2. เอพ ีโอเพ่นเฮ้าส์ 
(AP Open House) และ 3. AP Symposium or Public Course Training 

เอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล | AP Property School
โครงการ เอพ ีพรอ็พเพอร์ตี ้สคูล เป็นโรงเรยีนส�าหรบัพฒันาความรู ้ความ
สามารถ และทกัษะในการท�างาน ให้แก่บคุลากรของบรษิทั เพราะเรายดึมัน่ 
ในหลกัทีว่่า การจะสร้างบ้านทีด่ไีด้ คนสร้างจะต้องมคีณุภาพก่อน โดยหลกัสูตร 
ต่างๆ ได้รับการออกแบบให้ครอบคลุมส่วนเสริมทักษะความรู้พื้นฐาน
(Fundamental) การพัฒนาเฉพาะสายงาน (Functional) เติมเต็มทกัษะ 
ความรู ้(Selective) ความเป็นผูน้�า (Leadership) และนวตักรรม (Innovation)

หลักสูตรในเอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่
(1) หลักสตูรการบรหิารงานก่อสร้าง (Construction Curriculum) มุง่เน้น 
 เสรมิสร้างความรูห้ลกัของการบรหิารโครงการในส่วนของเวลา ต้นทนุ  
 และคุณภาพตลอดช่วงระยะเวลาของการก่อสร้างจนถึงส่งมอบให้ 
 ลกูค้า และทราบถงึกจิกรรมในการด�าเนนิงานเริม่ตัง้แต่การได้มาซึง่ 
 ที่ดิน ไปจนปิดโครงการ โดยจะเน้นการบริหารตามหลักการและ 
 มาตรฐานคณุภาพของเอพี รวมถงึข้อก�าหนดกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม  
 และการปฏิบัติงาน โดยค�านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมผ่าน 
 บุคลากรที่ได้รับฝึกอบรมมาเป็นอย่างดีในทุกภาคส่วน อาทิ วิศวกร  
 คนงาน ผู้รับเหมา เป็นต้น

(2) หลักสูตรการบริหารงานขายและบริการ (Sales and Services  
 Curriculum) เตรียมความพร้อมในการท�างานให้กับพนักงานขาย 
 (Living Consultant) เริ่มจากการปรับบุคลิกภาพและการต้อนรับให ้
 ได้ตามมาตรฐานของเอพี หลังจากนั้นเป็นการค้นหาข้อมูลลูกค้า 

 ทีจ่�าเป็นต่อการน�าเสนอและตรงประเดน็ตามความต้องการของลกูค้า  
 ทัง้ยงัมเีทคนคิการตอบข้อโต้แย้ง การโน้มน้าวและการปิดการขายได้ 
 ส�าเร็จ รวมถึงการพัฒนาความรู้ด้านสินเชื่อเบื้องต้น ฮวงจุ้ยและ 
 ทักษะอื่นที่จ�าเป็นไปพร้อมๆ กัน ภายใต้ภารกิจในการส่งมอบที่อยู ่
 อาศัยที่ดีที่สุดและตรงความต้องการที่สุดให้กับลูกค้าของเรา

(3) หลักสูตรการบริหารจัดการงานซ่อมบ�ารุง (Home Solution  
 Curriculum) มีเป้าหมายให้พนักงานมีมาตรฐานในการให้บริการ 
 ดูแลงานซ่อมบ�ารุงที่ถูกต้องและมีมาตรฐานงานซ่อม (ระบบไฟฟ้า  
 ประปา สุขาภิบาล สถาปัตยกรรม) การดูแลความสะอาดและความ 
 ปลอดภยัตัง้แต่เริม่เข้าซ่อมจนกระทัง่ส่งมอบงาน และการปฏบิตังิาน 
 โดยค�านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมการให้ค�าแนะน�าการ 
 บ�ารุงรักษาที่อยู่อาศัยเพื่อให้เกิดความพึงพอใจของลูกบ้านสูงสุด

(4) หลกัสูตรการบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ (Property Management  
 Curriculum) พัฒนาศักยภาพของทีมบริหารจัดการอาคารชุดและ 
 หมู่บ้านจัดสรร จะได้รับความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสินทรัพย ์
 ตั้งแต่เปิดโครงการจนถึงการส่งมอบสาธารณูปโภค โดยเน้นการ 
 บรหิารจดัการท่ีมมีาตรฐานการปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  
 โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นมาตรฐานขององค์กร ด้วยบุคลากร 
 ที่มีคุณภาพควบคู ่กับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความ 
 ต้องการของลูกค้าในทุกมิติ 

(5) หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Development Program  
 Curriculum) พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถของพนักงานใน 
 องค์กร ให้สามารถดึงศักยภาพของตัวเองมาใช้ได้อย่างสูงสุดใน 
 การท�างานให้ส�าเร็จ โดยหลักสูตรจะเน้นการพัฒนาทักษะในด้าน 
 ทกัษะการเป็นผูน้�า การสือ่สาร การแก้ปัญหา การวางแผนการท�างาน 
 ของตนเอง และกับทีมงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ เน้นมองถึง 
 เป้าหมายรวมของทีมเป็นส�าคัญ ทุกคนต่างต้องปรับตัวเข้าหากัน 
 เพื่อท�าให้งานส�าเร็จลุล่วง รวมถึงเปิดมุมมองด้านนวัตกรรม และ 
 Mindset กรอบความคดิ เพือ่ให้พนกังานเกดิแรงบนัดาลใจและความคดิ 
 สร้างสรรค์ท่ีจะท�าอะไรใหม่ๆ ให้กับพนักงานทุกระดับ ซึ่งแผน  
 พัฒนาบุคลากรจะสอดคล้องไปกับเป้าหมายขององค์กรในแต่ละปี

โดยในปีทีผ่่านมามจี�านวนพนกังานเข้ารบัการอบรมและส�าเรจ็ในหลักสตูร
ต่างๆ ทั้ง Classroom, Workshop และ Online เป็นจ�านวน 8,126 คน  
และผลการทดสอบความรูค้วามสามารถของผูเ้ข้าอบรม ได้ผลออกมาเป็น
ที่น่าพึงพอใจ และจากการส�ารวจความคิดเห็นพบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน�าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปพัฒนางานของตนได้เป็นอย่างดี

นอกจากนี้ปี 2562 ยังมีการอบรมหลักสูตร Outward Mindset หรือ 
การปรับมุมคิดด้วยการยึดความต้องการของผู้อ่ืนเป็นที่ตั้ง คือการปรับ 
Mindset หรอืความเชือ่ทีม่ผีลต่อพฤตกิรรม ทีจ่ะปรบัมมุมองให้บุคลากรใน
องค์กรเหน็ความส�าคญัของผูอ้ืน่ไม่น้อยกว่าตนเอง โดยจะเหน็แก่ประโยชน์

และหลังจากที่รายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ได้รับความ
เหน็ชอบจากส�านกัวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมแล้ว ในช่วงการก่อสร้าง 
ทางบริษัทก็มีการติดตามความคืบหน้าและการปฏิบัติตามข้อก�าหนด 
วิธีการและเงื่อนไขที่ระบุในรายงาน โดยมีการประชุมติดตามผลกับ 
ผู ้รับเหมาและที่ปรึกษาโครงการแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้
มั่นใจว่าการก่อสร้างโครงการจะส่งผลกระทบต่อผู้อยู่อาศัยรอบข้างและ 
สิ่งแวดล้อมอย่างน้อยที่สุด ซึ่งประสบการณ์และปัญหาจากโครงการต่างๆ 
ที่ผ่านมา ทางบริษัทก็ได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ผลเพื่อน�าไปปรับปรุง
แก้ไข ส�าหรับโครงการอื่นๆ อยู่เสมอ 

การพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมเพื่อการรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทได้พัฒนารูปแบบของสินค้าโดยค�านึงถึงการใช้สอยพื้นท่ีเพื่อ
ประหยัดพลังงาน และเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้สอยสินค้า และ
ยังเลือกใช้แต่อุปกรณ์ต่างๆ ในบ้านและอาคารชุดที่ติดต้ังให้แก่ลูกค้า 
ที่ช่วยลดการใช้พลังงาน เช่น หลอดประหยัดไฟ สุขภัณฑ์ประหยัดน�้า 
เครื่องปรับอากาศที่ได้มาตรฐานประหยัดไฟเบอร์ 5 และถังดักและก�าจัด
น�้าเสียที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ด�าเนนิโครงการอย่างต่อเนือ่งจากปีทีแ่ล้ว โดยบรษิทั
ได้ร่วมมือกับคณาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทั้งไทยและต่างประเทศ 
ในการออกแบบพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์กบัการอยูอ่าศยั
ในอนาคต และเพิม่คุณภาพในการใช้ชวีติของลกูค้าของบรษัิท (Quality of 
Life) และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การปลูกฝังค่านิยมและให้การศึกษาเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บรษิทัมกีารรณรงค์ส่งเสรมิให้พนกังานรูจ้กัใช้ทรพัยากรให้เกดิประสทิธภิาพ 
สูงสุด รณรงค์การประหยัดน�้าและไฟ การติดตั้งสุขภัณฑ์ประหยัดน�้า และ
หลอดประหยดัไฟในส�านกังานใหญ่และบรเิวณก่อสร้าง และมกีารตรวจเชค็ 
ดแูลอย่างสม�า่เสมอ อกีทัง้ยงัมกีารก�าจัดและดแูลขยะทีเ่กดิจากการท�างาน 
การลดใช้กระดาษ และการน�ากลับมาใช้ใหม่ (recycle) เป็นต้น

นอกจากนี ้ยงัมกีารสนบัสนุนพนกังาน รวมทัง้บคุคลภายนอก ให้มีจติส�านกึ
และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยมกีารสอดแทรกความรูใ้นการดแูล
รกัษาสิง่แวดล้อม และข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อมและการก่อสร้าง 
ในหลักสูตรต่างๆ ของ เอพี อะคาเดมี่ โดยมีรายละเอียดดังที่แสดงไว้ใน
ส่วน เอพี อะคาเดมี่ หน้า 213

7. การร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน
นโยบายในการพัฒนาทางด้านความรับผิดชอบทางสังคม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainability Development) ที่บริษัทได้ด�าเนินการไปในปี
ที่ผ่านมา ล้วนแต่เป็นการด�าเนินงานในส่วน In-process ที่บูรณาการกับ
การด�าเนินงานของบริษัท จากการที่บริษัทเป็นผู้เชี่ยวชาญเรื่องการสร้าง 
ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่คีณุภาพ เราจงึเลง็เหน็ว่า ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่คุีณภาพจะท�าให้ชีวติ 
ความเป็นอยูข่องผูค้นดขีึน้ ด้วยประสบการณ์ทีส่ัง่สมมานานในการด�าเนนิ
ธุรกิจ บริษัทมีความพร้อมทั้งในแง่องค์ความรู้ ประสบการณ์ และความ
สามารถที่จะถ่ายทอดให้แก่บุคลากรภายในและบุคคลภายนอก เพื่อน�า
ไปพัฒนาทักษะของตนเอง หรือต่อยอดความรู้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 
นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
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ส่วนรวม และนึกถึงผลกระทบต่อผู้อื่นอยู่เสมอ ซึ่งเมื่อองค์กรมีบุคลากร 
ที่เข้าใจความต้องการของทุกฝ่ายและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันแล้ว 
ก็จะช่วยกันปลดล็อคศักยภาพที่มีอยู่และเปลี่ยนเป็นผลลัพธ์ที่ต้องการ
ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งในปี 2562 ได้จัดอบรมให้ผู้บริหารระดับต้น-ระดับสูง 
ทั้งของบริษัทเอพี และบริษัทในเครือกว่า 200 คน เพื่อเป็นแกนหลักใน
การท�างาน ท�าให้งานมีประสิทธิภาพ พร้อมเดินหน้าสู่ความส�าเร็จร่วมกัน 
เกิดเป็นความสุข และเปลี่ยนพื้นที่ท�างานเป็นพื้นที่แห่งความสุข

และด้วยเป้าหมายการส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีที่สุดให้กับลูกบ้านเอพี หรือ 
Quality of Life พนกังานของเอพไีด้เปลีย่นมมุมองการคดิและวธิกีารท�างาน 
โดยใช้หลักการของ Design Thinking กระบวนการคิดเชิงออกแบบ จาก 
Stanford University มหาวทิยาลยันวัตกรรมอนัดบั 1 ของโลกจากประเทศ
สหรัฐอเมริกา เข้ามาปรับใช้เพื่อให้เข้าใจกลุ่มลูกค้ามากที่สุด โดยปี 2562 
มพีนกังานกว่า 200 คน ทีไ่ด้เข้าร่วมหลกัสตูร Design Thinking กบัสถาบัน 
SEAC ทีไ่ด้รบัการรบัรองจาก Stanford University และพนกังานใหม่อีกกว่า 
700 คน ยังได้เรียนรู้พื้นฐานกระบวนการของ Design Thinking ตั้งแต่วัน
แรกที่เข้ามาในครอบครัวเอพี เพื่อน�าไปเป็นแนวคิดหลักในกระบวนการ
ท�างานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับลูกบ้านและลูกค้าต่อไป 

ตารางแสดงจํานวนผู้เข้าอบรมหลักสูตร เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล 
แบบ Classroom และ Workshop

หลักสูตร จํานวน
ครั้งของ
หลักสูตร

จํานวน
ผู้เข้าร่วม

งบประมาณ จํานวน
ชม. รวม

จํานวนชม.
เฉลี่ยต่อคน

1 หลักสูตรการบริหารงานขายและ
บริการ (Sales and Services 
Curriculum)

67 786 87,753.43 332 0.42

2 หลักสูตรการบริหารงานก่อสร้าง
และส่ิงแวดล้อม (Construction 
Curriculum)

12 117 5,699.20 62 0.53

3 หลักสูตรการบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ (Property 
Management Curriculum)

119 1,315 144,761.34 438 0.33

4 หลักสูตรการบริหารจัดการงาน
ซ่อมบ�ารุง (Home Solution 
Curriculum)

47 224 53,473.27 326 1.45

5 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (Development 
Program Curriculum)

32 1,010 2,269,735.33 173 0.17

รวม 277 3,452 2,561,422.57 1,331 2.9

โดยในการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังกล่าวในปี 2562 บริษัทใช้งบ 
ประมาณสนบัสนนุในการจดัการอบรมท้ังสิน้ 2,561,422.57 บาท มผีูเ้ข้าร่วม 
รวม 3,452 คน

AP Plearn แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบออนไลน์ เพื่อท�าให้คนเอพีสามารถ
เรียนรู้ได้แบบไร้ขีดจ�ากัด ทุกที่ ทุกเวลา โดยมีหลักสูตรมากมายหลาก
หลายจาก AP Academy และหลักสูตรชั้นน�าอื่นๆ ซึ่ง AP Academy มี
หลักสูตรออนไลน์ทั้งสิ้นจ�านวน 5 กลุ่มวิชา

ตารางแสดงจาํนวนผู้เข้าอบรมหลักสูตร เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล 
แบบ Online

หลักสูตร จาํนวน
ครั้งของ
หลักสูตร

จํานวน
ผู้เข้าร่วม

งบประมาณ จํานวน
ชม. รวม

จํานวนชม.
เฉลี่ยต่อคน

1 หลักสูตรการบริหารงานขายและ
บริการ (Sales and Services 
Curriculum)

15 2,417 - 1291.01 0.53

2 หลักสูตรการบริหารงานก่อสร้าง 
และส่ิงแวดล้อม (Construction 
Curriculum)

7 712 - 483.58 0.68

3 หลักสูตรการบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ 
(Property Management 
Curriculum)

7 706 - 274.45 0.39

4 หลักสูตรการบริหารจัดการงาน
ซ่อมบ�ารุง (Home Solution 
Curriculum)

2 14 - - -

5 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (Development
Program Curriculum)

9 825 - 859.66 1.04

รวม 40 4,674 3,000,000 2,908.7 2.64

เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ | AP Open House
โครงการ เอพ ีโอเพ่นเฮ้าส์ มุง่เป้าหมายในการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ 
และเปิดโอกาสในการฝึกฝนความคิดและทักษะให้กับนิสิตนักศึกษาเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ชีวิตการท�างานหลังจากส�าเร็จการศึกษา
เพราะบริษัทตระหนักดีว่าการได้เรียนรู ้จากการท�างานในสถานที่และ
สถานการณ์จริง จะเสริมสร้างทักษะที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมอาชีพ
การท�างานหลงัส�าเรจ็การศกึษาของนสิตินกัศกึษาทีเ่ข้าโครงการได้อย่างดี 
เฉกเช่นระบบการศกึษาในประเทศทีพ่ฒันาแล้วทีจ่ะให้ความส�าคญักบัการ
ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงในการท�างาน นอกเหนือจากการเรียนรู้
เชิงทฤษฎี 

ในปีที่ผ่านมาโครงการ “เอพี โอเพ่นเฮ้าส์: ชีวิตจริงที่ยิ่งกว่าทฤษฎี” ได้
ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยในปี 2562 เปิดรับสมัครนิสิต 
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 4 จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 

มาฝึกงานในโปรแกรมวิศวกรรมโยธา และนิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 4 

จากทุกคณะมาฝึกงานในโปรแกรม Product & Service Design

โดยบริษัทท�าการประชาสัมพันธ์โครงการในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เข้า

ถึงนิสิตนักศึกษาในทุกมหาวิทยาลัยทั่วประเทศได้มากที่สุด อาทิ โซเชียล 

มีเดีย สื่อประชาสัมพันธ์ในมหาวิทยาลัย รวมถึงการท�าโรดโชว์เข้าไป

แนะน�าโครงการและให้ความรู้เกี่ยวกับการท�างานในสายอาชีพวิศวกรรม

โยธา การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการในสายงานอสังหาริมทรัพย์

กับน้องๆ ด้วยตนเอง

หลังจากขั้นตอนการเปิดรับสมัคร มีนิสิตนักศึกษาจ�านวน 3,147 คน จาก

มหาวทิยาลยัทัว่ประเทศสมคัรเข้าร่วมคดัเลอืก ซ่ึงผูเ้ข้าสมคัรต้องผ่านการ

ท�าแบบทดสอบออนไลน์และเข้าร่วมกิจกรรมคัดเลือก ณ ส�านักงานใหญ่ 

ในวันที่ 12 มกราคม 2562 บริษัทได้ท�าการประกาศรายชื่อนิสิตนักศึกษา 
ทีผ่่านการคดัเลอืกเพือ่เข้าร่วมโครงการ จ�านวนทัง้สิน้ 40 คน จากโปรแกรม
วศิวกรรมโยธา 20 คน และ Product & Service Design 20 คน เพือ่เข้าร่วม

โครงการฝึกงานกบับรษิทั โดยนสิิตนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้ฝึกงาน
ในสถานที่จริงกับทีมผู้เชี่ยวชาญจากสาขาต่างๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
ผูป้ระกอบการ และพนัธมติรธรุกจิมากมาย ร่วมให้ค�าแนะน�าอย่างใกล้ชดิ 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมฝึกงานได้เรียนรู้ตั้งแต่งานพื้นฐานของสายงานแต่ละส่วน 
ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านงานวิศวกรรมโยธา เกี่ยวกับงานอสังหาริมทรัพย์ 
กระบวนการออกแบบความคิด (Design Thinking) การสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และการบริการในสายงานอสังหาริมทรัพย์ การวิเคราะห์การ
ตลาด เทคนิคการขายและการโน้มน้าวต่อรองลูกค้าไปจนถึงมาตรฐาน
การก่อสร้างและการควบคุมคุณภาพ นิสิตนักศึกษาที่ผ่านการฝึกอบรม
จะได้รับประกาศนียบัตรจาก เอพี อะคาเดมี่ และได้รับโอกาสเข้าร่วม
งานกับบริษัท โดยทางบริษัทใช้งบประมาณในการจัดโอเพ่นเฮ้าส์ รวมทั้ง
สิ้นประมาณ 2 ล้านบาท  

การถ่ายความรู้ผ่านการร่วมมือกับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป  
(Mitsubishi Estate Group)
นอกจากองค์ความรูภ้ายในของบรษิทั เอพ ีอะคาเดมีก่ย็งัได้รบัการสนบัสนนุ  
อย่างดียิ่งจากพันธมิตรทางธุรกิจมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป (Mitsubishi 
Estate Group) จากประเทศญี่ปุ่นอย่างต่อเนื่องมาในทุกๆ ปี ซึ่งตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา นอกจากความร่วมมือในด้านการลงทุนเพื่อพัฒนา
โครงการคอนโดมเินยีมแล้ว ยงัได้ร่วมมอืกนัด้านการแลกเปลีย่นองค์ความรู ้
ทักษะ และนวัตกรรมทางอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป 
เป็นผู้น�าท่ีมีองค์ความรู้เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศญี่ปุ่น ที่จะสามารถ
ถ่ายทอดและสร้างประโยชน์ในแง่การโอนถ่ายเทคโนโลยีต่อวงการ
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสังคมและผู้บริโภคในประเทศไทย 
ได้เป็นอย่างมากอีกด้วย 

ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มเติมความรู้ความสามารถของนิสิตนักศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ ทางบริษัทโดยความร่วมมือจาก 
มิตซูบิชิ จิโช เรสซิเดนซ์ ซึ่งเป็นบริษัทในเครือมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป 
ได้ส่งนิสตินกัศกึษาทีผ่่านการคดัเลอืกจากโครงการ เอพ ีโอเพ่นเฮ้าส์ ให้ไป
ศกึษาดงูานทีป่ระเทศญ่ีปุน่เพือ่เพิม่โอกาสการเรยีนรูเ้ทคโนโลยจีากต้นแบบ
ของนวัตกรรมการก่อสร้างและบริหารอสังหาริมทรัพย์อันมีมาตรฐานเป็น 
ที่ยอมรับในระดับนานาประเทศ โดยมีเป้าหมายในการถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ และโอกาสในการฝึกฝนความคิดและทักษะให้กับนิสิต
นกัศกึษาฝึกงานของเราทีเ่ป็นตวัแทนของเยาวชนไทย ได้เตรยีมความพร้อม
ในการเข้าสูช่วีติการท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพหลงัจากส�าเร็จการศกึษาต่อไป 
โดยการศึกษาดูงานดังกล่าวได้มีขึ้นในระหว่างวันที่ 25-31 สิงหาคม 2562 
ณ โตเกียว-เซ็นได ประเทศญี่ปุ่น โดยมีจ�านวนนักศึกษาที่ได้ผ่านการ 
คัดเลือกให้เข้าร่วมการศึกษาดูงานดังกล่าว รวม 4 คน ประกอบด้วย  
นายพสุรัตน์ ไตรรัตน์ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, นายศตพร วัฒนา
วัตถุ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, นายธนวัฒน์ 
เรยีงวรานนท์ นกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 คณะบรหิารธรุกจิ สาขาธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และนางสาวธมลอร มานะบุญ นักศึกษาชั้นปี 
ที ่5 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ภาควชิาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

AP ACADEMY LAB
ในปี 2562 มีสถาบันการศึกษาที่สนใจ ขอเข้าดูงาน AP ACADEMY LAB 
และโครงการของเอพี ดังนี้

สิงหาคม-ธันวาคม 2562 
โครงการนกัศกึษาดงูาน-วศิวกรรมโยธา มนีสิตินกัศกึษาและคณะอาจารย์
จาก 3 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน, 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก�าแพงแสน, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ จ�านวน 225 คน เยี่ยมชม AP ACADEMY 
LAB พืน้ทีจ่�าลององค์ประกอบของบ้าน เพือ่ให้นกัศกึษาได้เหน็ภาพและได้ 
เรียนรู ้กระบวนการท�างานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างครบวงจร 
ผ่านการทดลอง ทดสอบ และเรยีนรู้ระบบต่างๆ ภายในบ้าน รวมถงึเดินทาง 
ไปดูงานก่อสร้างจริง ที่ Site งาน เพื่อให้ได้เห็นภาพขั้นตอน กระบวนการ
ก่อสร้างจริง โดยมีผู้จัดการโครงการและทีมวิทยากรจาก AP Academy 
คอยดูแลให้ความรู้และค�าแนะน�าอย่างใกล้ชิด

เมษายน-ตุลาคม 2562 
โครงการนักศึกษาดูงาน-สถาปัตยกรรมศาสตร์ มีนิสิตนักศึกษาและ 
คณะอาจารย์จาก 4 สถาบนั ได้แก่ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 
อสัสมัชญั (ABAC), สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั, 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ�านวน 232 คน เยี่ยมชม AP 
ACADEMY LAB พื้นที่สร้างการเรียนรู้นอกต�ารา เน้นการสัมผัสของจริง 
โดยการจ�าลองโครงสร้างและองค์ประกอบของบ้าน เพื่อให้นักศึกษาได้
เห็นถึงกระบวนการการก่อสร้าง การใช้วัสดุ และประโยชน์ใช้สอยต่างๆ 
ภายใน AP Home Lab มีท้ังส่วนของงานโครงสร้าง งานระบบประปา 
ระบบไฟฟ้า และระบบแจ้งเตือนอัคคีภัย รวมทั้งในส่วนของ Materials 
Archive ทีจ่ดัแสดงวสัดทุีเ่อพใีช้ในโครงการต่างๆ อกีด้วย รวมถงึเดนิทาง
ไปดูงานก่อสร้างจริง ที่ Site งาน เพื่อให้ได้เห็นภาพขั้นตอนการก่อสร้าง
จริง เพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจในการออกแบบงานสถาปัตยกรรม
และการเลือกใช้วสัดทุีเ่หมาะสมในการออกแบบท่ีอยูอ่าศยัต่อไปในอนาคต

Event Segment When Register

1 โครงการนักศึกษาดูงาน-วิศวกรรมโยธา
นักศึกษา

วิศวกรรมโยธา 
ปี 1-4

ส.ค.-ธ.ค. 62

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน 27 ส.ค. 62 50

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก�าแพงแสน 16,18 ก.ย. 62 89

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 17 ธ.ค. 62 86

2 โครงการนักศึกษาดูงาน-สถาปัตยกรรมศาสตร์

นกัศกึษา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ปี 1-5

เม.ย.-ต.ค. 62

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 11 เม.ย. 62 49

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 24 เม.ย. 62 51

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 3 ก.ย. 62 87

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 25 ก.ย. 62 26

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 18 ต.ค. 62 19
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AP Knowledge Sharing
ในปี 2562 AP Academy ได้ท�าการเดินสายไปยังสถาบันการศึกษาต่างๆ 
ทั่วประเทศ โดยในปีน้ีได้เดินทางไปยัง 5 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก�าแพงแสน, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน, วทิยาลัยเทคโนโลยสียาม (สยามเทค), 
และมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์ เพือ่แบ่งปันองค์ความรู ้
เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมี
นักศึกษาเข้าร่วมรับฟังการถ่ายทอดความรู้นี้จ�านวน 310 คน

นอกจากนี ้AP Academy ยงัสนับสนนุค่ายเปิดบ้านโยธา ค้นหาคนสร้างฝัน 
(C-Camp KMUTNB) ส�าหรับนักศึกษา 130 คนให้กับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ คณะวิศวกรรมโยธา เมื่อวันท่ี 
19 มีนาคม 2562 จ�านวน 35,000 บาท, สนับสนุนค่ายโยธาอาสา 
ให้กับนักศึกษาวิศวกรรมโยธาจ�านวน 48 คน จากวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม จ�านวน 32,330 บาท และสนับสนุนโครงการ Interior 
Design Contest: ประกวดออกแบบห้องชิงทุนการศึกษา ให้แก่นักศึกษา
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ทั่วประเทศ จ�านวน 186 คน

8. การเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดาํเนินงานที่มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
จากแนวคดิ ‘AP WORLD’ ทีมุ่ง่มัน่สร้างสรรค์โลกแห่งคุณภาพชวีติทีด่ ีสร้าง
พมิพ์เขยีวใหม่ให้กบัเมอืงทีส่มบรูณ์ไปด้วยระบบนเิวศ เรามปีรชัญาแห่งการ
สร้างคณุภาพชวีติทีดี่อย่างยัง่ยนืผ่านการออกแบบท่ีท�าให้ชีวติความเป็นอยู ่
มีสุขภาพกายและใจที่ดี การพัฒนาพื้นที่สีเขียว การรักษาสิ่งแวดล้อม 
และการเอื้อประโยชน์สู่สังคมรอบข้างอย่างสูงสุด 

1. การอนุรักษ์ต้นไม้เก่าแก่ในพื้นที่โครงการ 
 RHYTHM EKKAMAI ESTATE
 เอพี ได้พัฒนาพื้นที่สีเขียวในเมืองด้วยการอนุรักษ์ต้นไม้เก่าอายุกว่า  
 50 ปี จ�านวน 3 ต้น บนที่ดินพัฒนาโครงการ ‘RHYTHM EKKAMAI  
 ESTATE’ เพื่อเติมเต็มคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนและสังคมเมือง เพราะ 
 ต้นไม้เปรียบเสมือนประวัติศาสตร์ที่มีชีวิตที่เป็นตัวแทนความทรงจ�า 
 ที่ดี และความผูกพันกับคนในชุมชน 

AP Public Course Training 
โครงการ AP Public Course Training เริ่มขึ้นโดยมุ่งหวังให้เกิดการแบ่ง
ปันความรู้ นวัตกรรม และโลกทัศน์ในด้านการก่อสร้าง การออกแบบ 
การขายและการบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจ 
โดยเป็นโครงการที่เปิดกว้างให้ประชาชนทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน นิสิต
นกัศกึษา ผูท้ีท่�างานในสายงานทีเ่กีย่วข้อง หรอืบคุคลทัว่ไปทีส่นใจ ได้เข้า
ร่วมรบัฟังแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัวทิยากรทีม่ชีือ่เสยีงทัง้ระดบัประเทศ
และระดับสากลโดยไม่มีค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมอบรม

โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา ทางบริษัทได้จัดให้มี AP Public Course Training 
ทั้งหมด 4 งาน 

1. “ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร เพื่อการทดสอบมาตรฐานแรงงาน”
วันที่ 29 มิถุนายน 2562 เป็นโครงการอบรมช่างไฟฟ้า/ช่างไฟฟ้าอาคาร 
เข้ามาเรียนรู ้หลักการช่างไฟฟ้า เพื่อติวเข้มให้การทดสอบมาตรฐาน
แรงงานกับวิทยากรจากส�านักงานรับรองความรู้ความสามารถ กรมฝีมือ
แรงงาน โดยงานในครั้งนี้จัดขึ้นที่ AP Academy Lab มีผู้เข้าร่วมงาน
จ�านวน 575 คน

2. “เตรียมความพร้อมก่อนสอบ กว.”
วันที่ 21 กรกฎาคม 2562 เป็นโครงการอบรมส�าหรับวิศวกรโยธาที่ต้อง 
เตรียมตัวเพื่อทดสอบขอรับใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ระดับ
ภาคีวิศวกร (สาขาโยธา) งานนี้จัดขึ้นที่ AP Academy Lab โดยในปี 
2562 น้ี มีผู้เข้าร่วมงานจ�านวน 486 คน 

3. “ความรู้เบื้องต้นระบบอาคารสูง”
วันที่ 24 สิงหาคม 2562 เป็นโครงการอบรมเพ่ือบุคคลในสายวิชาชีพช่าง
ที่ต้องการเรียนรู้งานระบบอาคารสูง โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการก่อสร้าง 
และงานระบบจากบริษัทเอพี (ไทยแลนด์) มีผู้เข้าร่วมงานจ�านวน 604 คน 

4. “SALES FOR REAL”
วันที่ 17 กันยายน 2562 เป็นโครงการอบรมส�าหรับพนักงานขายและ
บุคคลทั่วไปที่อยากเสริมสร้างบุคลิกภาพอย่างมืออาชีพ เข้ามาเรียนรู้
และเตรียมความพร้อมด้านการขายทั้งพื้นฐานรวมถึงเคล็ดลับสุดยอด 
นักขาย โดยผู้ให้ค�าปรึกษาด้านการขายจากบริษัทเอพี (ไทยแลนด์) 
มีผู้เข้าร่วมงานจ�านวน 313 คน

โดยมผีูส้นใจเข้าร่วมงานอบรมให้ความรูท้ีท่างบรษิทัจดัขึน้เป็นจ�านวนมาก 
รวมทัง้สิน้ 1,978 คน โดยใช้งบประมาณในการจดังานทัง้หมด 57,707 บาท 
และจากการท�าแบบสอบถาม ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ และได้รับความรู้ 
และจากการเข้าร่วมงานดังกล่าวในระดับท่ีดีมาก 

 เอพี มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะรักษาต้นจามจุรีใหญ่เหล่านี้ให ้
 อยู่คู่กับชุมชนย่านเอกมัยตราบนานเท่านาน โดยในขณะเดียวกัน 
 กย็งัคงมองถงึการจดัสรรให้พืน้ทีท่กุตารางนิว้ภายในโครงการสามารถ 
 ใช้ประโยชน์ได้สูงสุด จึงได้ท�าการย้ายต้นจามจุรีที่แต่ละต้นมีขนาด 
 สูงประมาณ 20 เมตร หรือเท่าตึกสูง 8 ชั้น โดยร่วมมือกับคุณธราดล  
 ทันด่วน รุกขกรผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลรักษาต้นไม้ใหญ่ในงาน 
 ภมูทิศัน์เมอืงมาเป็นทีป่รกึษาและดแูลการย้ายต้นไม้ในครัง้นีไ้ด้ส�าเรจ็ 
 และเติบโตอย่างแข็งแกร่งเพื่ออยู่คู่ชุมชนเอกมัยตลอดไป 

 เอพี ในฐานะผู้น�าในการสร้างสรรค์พื้นที่ ได้ท�าความเข้าใจปัญหา  
 ฟังเสยีงประชาชน และหาทางออกทีด่ทีีส่ดุในการพฒันาพืน้ทีอ่ยูอ่าศยั 
 ในอนาคต มุง่มัน่ท�าโดยไม่เพยีงตอบโจทย์เรือ่งการสร้างทีอ่ยูอ่าศยัทีด่ ี
 แต่ยังมอบคุณภาพชีวิตแบบใหม่ให้ผู้อยู่อาศัยและชุมชนรอบข้างมี 
 อนาคตที่ดีไปพร้อมๆ กับที่อยู่อาศัยที่สร้างขึ้นด้วยเช่นกัน 

2. AP GROW DAY
 เอพี จัดกิจกรรมจุดประกายความรู้ในการดูแลต้นไม้แก่คนรุ่นใหม่ใน 
 เมอืง รวมถงึลกูบ้าน และประชาชนทัว่ไป ให้เหน็ถงึความส�าคญัในการ 
 อนุรักษ์ต้นไม้และสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง โดยได้ร่วมมือกับภาครัฐ,  
 กลุ่มบิ๊กทรีส์, เครือข่ายต้นไม้ในเมือง เพื่อขยายแนวร่วมรักษ์ต้นไม้  
 ผ่านกจิกรรมทีส่นกุและหลากหลายเตม็ไปด้วยการให้ความรู้ เช่น การ 
 ศึกษากายภาพของต้นไม้ใหญ่ในสวนรถไฟในระดับความสูง 25 เมตร  
 รวมถึงเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับโลก เช่น ไบโอชาร์ หรือ 
 ถ่านชีวภาพ (BIO-CHAR) ปุ๋ยที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทางธรรมชาติ 
 ไร้สารเคม ีกระถางใยมะพร้าว ซึง่เป็นทางเลอืกใหม่ของการปลกูต้นไม้  
 หรือเรื่องของพันธ์ุไม้กรองอากาศ 

 นอกจากนี ้เอพ ีได้ต่อยอดการให้ความรูเ้รือ่งต้นไม้อย่างถกูต้องภายใน 
 องค์กร ผ่านการร่วมมือกับกลุ่มบิ๊กทรีส์และเครือข่ายต้นไม้ในเมือง 
 ด้วยการออกแบบหลักสูตรพิเศษที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการต้นไม ้
 ในโครงการพักอาศัย ที่เริ่มต้นตั้งแต่การคัดเลือกพันธ์ุไม้ การสังเกต 
 อาการป่วย และการดแูลรกัษา เพือ่ส่งต่อองค์ความรูท้ีถ่กูต้องเรือ่งต้นไม้ 
 ให้ทั้งแก่พนักงานเครือเอพี และบุคลากรท่ัวไปผ่านสถาบัน AP 
 Academy อีกด้วย 

3. PARENTOGRAPHER รูปนี้แม่ถ่าย รูปนี้พ่อถ่าย
 เอพ ีสร้างสรรค์กจิกรรมร่วมขบัเคลือ่นสิง่ดีๆ  ให้กบัสงัคมไทยด้วยการ 
 กระชับความสัมพันธ์ในครอบครัว ส่งเสริมให้ทุกคนในครอบครัว 
 มคีวามสุขร่วมกนัยิง่ขึน้ ผ่าน “พืน้ท่ีความสมัพนัธ์” ทัง้ในพืน้ทีโ่ลกจรงิ 
 และพื้นที่โลกออนไลน์  

 ด้วยทกุวนันีก้จิกรรมต่างๆ ล้วนถกูขบัเคลือ่นไปด้วยเทคโนโลย ีความ 
 สมัพันธ์ต่างๆ เกดิขึน้ผ่านโลกโซเชยีลจนท�าให้หลายคนลมืใส่ใจความ 
 สัมพันธ์ของคนรอบๆ ตัว ไม่ค่อยได้ไปไหนกับพ่อแม่ ไลฟ์สไตล์ 
 ส่วนใหญ่อยู่แต่ในโลกออนไลน์ จนพ่อแม่รู้สึกห่างไกลจากโลกของลูก 
 ในฐานะที่ เอพี เป็นผู้สร้างที่อยู่อาศัย จึงต่อยอดการสร้างความสุข 
 ที่ควรจะเกิดขึ้นในบ้านด้วยความเชื่อที่ว่า แค่เราพยายามเข้าหา 
 กันพื้นท่ีไหนๆ ก็เป็นบ้านได้เสมอ แม้แต่พ้ืนที่บนโซเชียลมีเดีย 
 กส็ามารถเชือ่มโลกต่างวยัเข้าหากนัได้ผ่านการสร้างโมเม้นท์แห่งความ 
 ทรงจ�าด้วยภาพที่ถูกถ่ายโดยพ่อแม่ พร้อมเปลี่ยนทุกพื้นที่ให้เป็นบ้าน 

 ของคนทกุวยัเพือ่สร้างความอุน่ใจเพือ่การอยูอ่าศยัอย่างมคีวามสขุของ 
 ทุกคนในครอบครัว 

 โดยได้จัดกิจกรรมเวิร์กช็อปถ่ายรูปส�าหรับพ่อแม่หรือกลุ่มผู ้ใหญ่ 
 โดยจะเชญิช่างภาพสายโซเชยีลและไลฟ์สไตล์ชือ่ดงั ทีม่สีไตล์ภาพถ่าย 
 ถกูใจวยัรุน่มาถ่ายทอดวชิา สอนเคลด็ลบัและเทคนคิต่างๆ รวมถงึวธิหีา 
 มมุมองให้ผูใ้หญ่ถ่ายรปูออกมาถกูใจลกูหลาน เป็นการเสรมิทกัษะการ 
 ถ่ายรปูให้โดนใจกนัและกนั เพือ่ส่งเสรมิให้คนในครอบครวัใช้เวลาชกัชวน 
 กันออกไปเที่ยวในชีวิตจริง โดยเมื่อเหล่าลูกๆ ได้รูปจากการถ่าย 
 ด้วยฝีมือพ่อแม่สวยๆ กย่ิ็งอยากแชร์ ให้คนได้รูว่้าพ่อแม่เราถ่ายรูปเก่ง

 เพราะเอพ ีเชือ่ว่ารปูทีม่คีวามหมายท่ีสดุ คอืรปูทีค่นทีบ้่านถ่ายให้ และ 
 ภาพแต่ละใบเป็นตัวแทนที่ดีในการบันทึกความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น 
 ร่วมกันในโมเมนต์หนึ่ง ประกอบกับกิจกรรมถ่ายภาพเป็นกิจกรรม 
 ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกช่วงวัย ที่เชื่อมโลกทั้ง 2 ใบ ทั้งโลกจริงและ 
 โลกออนไลน์ให้เป็นโลกใบเดียวกันได้อย่างลงตัว

4.  NAVIGATING HAPPINESS พื้นที่ที่เราแบ่งปันโอกาส
 ให้ใครอีกคน
 เอพี และมูลนิธิ SATI ร่วมสร้างพื้นที่แห่งโอกาสให้เยาวชนกลุ่มเสี่ยง  
 จุดประกายเป้าหมายแห่งชีวิตผ่านโครงการ Navigating Happiness  
 ที่เน้นพัฒนาเด็กกลุ่มเสี่ยงในชุมชน เพื่อมอบโอกาสให้เด็กกลุ่มนี้ได้ 
 สัมผัสความสุขในการท�าส่ิงที่รัก ได้เรียนรู้ถึงตัวตนและคุณค่าของ 
 ตนเอง ถือเป็นโอกาสที่ยิ่งใหญ่ในการพัฒนาตัวเองในทักษะเฉพาะ 
 ทางท่ีสามารถน�าไปต่อยอดเป็นอาชีพได้ในอนาคต โดยร่วมมือกับ 
 โค้ชผู้มีทักษะโดดเด่นใน 4 สายอาชีพที่แตกต่างกันมาสอนเด็กกลุ่มนี้  
 ในมลูนธิ ิให้ได้เรยีนรูท้กัษะและมโีอกาสทีจ่ะได้ทดลองค้นหา passion  
 ในตัวเอง โดยได้เริ่มโครงการตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา และได้ 
 สร้างสรรค์โรงภาพยนตร์ SATI x AP ขึน้ทีง่านเทศกาลงานการออกแบบ 
 กรุงเทพ 2562 เพื่อรวบรวมผลิตผลทางความคิดของน้องในโครงการ 
 และครูอาสาสมัคร 4 ท่าน มาจัดแสดงเพ่ือถ่ายทอดเรื่องราวตลอด 
 ระยะเวลาการจัดงาน โดยจากเนื้อเรื่องของภาพยนตร์สั้นที่เข้าฉาย  
 การออกแบบภาพโปสเตอร์ การปรุงรสชาติของป๊อปคอร์น ไปจนถึง 
 ดนตรีในภาพยนตร์ล้วนมาจากผลงานของเด็กกลุ่มนี้อีกด้วย 

 ภาพยนตร์สั้นเรื่อง THE WORLD WITHOUT SKY นี้ บอกเล่าถึงเรื่องราว 
 ของน�้าตา รอยยิ้ม ความฝัน ความขาดแคลน น�้าใจ และโอกาส 
 ผ่านความจริง สถานที่จริง และชีวิตจริง ของโลกอีกโลก ที่ซ้อนอยู่ใน 
 เมืองเดียวกันที่เราอาศัยอยู่ ที่บางทีเราอาจมองไม่เห็นเบื้องหลังชีวิต 
 จริงของเด็กกลุ่มนี้ที่ไม่ยอมแพ้โชคชะตาของตน การสร้างความฝัน 
 และโอกาสของน้องๆ โดยครูอาสาสมัครทั้ง 4 ท่านที่มีทักษะโดดเด่น 
 ในสาขาอาชีพในแนวสร้างสรรค์ ได้แก่ เป้ MVL แร็ปเปอร์ชื่อดัง, 
 เชฟตาม ผูช้นะ Top Chef Thailand, ชชั ช่างภาพรุน่ใหม่ระดบัอนิเตอร์  
 และครูอู๋ D-Dance ผู้ออกแบบท่าเต้นให้ศิลปินชื่อดัง

 เอพี มุ ่งสร้างการตระหนักรู ้ให้เกิดขึ้นในวงกว้างถึงปัญหาที่เด็ก 
 เหล่านี้เจอ ให้สังคมได้มองพวกเขาในมุมมองที่เปลี่ยนไป เพราะหาก 
 สังคมยังมองเห็นพวกเขาเป็นแค่ปัญหา เขาจะไม่มีวันมองเห็นคุณค่า 
 ในตัวเองหรอืเกดิแรงบนัดาลใจในการทีจ่ะพฒันาตวัเอง จงึมเีป้าหมาย 
 ในการแบ่งปันความสุขคืนกลับให้สังคม โดยยืนหยัดอยู่บนหลักการ 
 ของเอพี ในด้านการพัฒนา ”คน” อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน

ตารางแสดงจาํนวนผู้เข้าร่วมอบรม AP PUBLIC COURSE 
TRAINING

หลักสูตร ผู้เข้าร่วม วันที่ จํานวน ค่าใช้จ่าย

1 ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร
เพื่อการทดสอบมาตรฐาน
แรงงาน

ช่างไฟฟ้าที่จ�าเป็นต้องทดสอบ
เพื่อขอรับหนังสือรับรองฯ

29 มิ.ย. 62 575 19,685

2 เตรียมความพร้อมก่อน
สอบ กว.

วิศวกรโยธาที่ต้องเตรียมตัว
ทดสอบขอรับใบประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมควบคุม ระดับภาคี
วิศวกร (สาขาโยธา)

21 ก.ค. 62 486 22,960

3 ความรู้เบื้องต้นระบบ
อาคารสูง

บุคคลสายวิชาชีพช่างที่ต้องการ 
เรียนรู้งานระบบอาคารสูง

24 ส.ค. 62 604 9,085

4 SALES FOR REAL บุคคลทั่วไปที่สนใจอาชีพ 
พนักงานขายอสังหาริมทรัพย์

17 ก.ย. 62 313 5,977

รวม 1,978 57,707
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บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนัมาโดยตลอดระยะเวลาในการด�าเนนิ
ธรุกจิ คณะกรรมการบรษิทัได้สนบัสนนุให้บริษทัฯ มส่ีวนร่วมในการต่อต้านคอร์รปัชนั อนัจะช่วยส่งเสรมิให้การด�าเนนิงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ บรษิทัฯ 
จึงได้จัดท�านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งเบาะแสทุจริต มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการรับ-การให้ของขวัญ ของก�านัล 
หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลี้ยงรับรอง เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนได้ปฏิบัติตาม

โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทยกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition: CAC) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้ผ่านการรับรองฐานะจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง และในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการ 
ขอต่ออายรุบัรองฐานะในการเป็นแนวร่วมต่อต้านการทจุรติของภาคเอกชนไทย กบัโครงการแนวร่วมปฏบิตัฯิ อกีวาระหนึง่ โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ท�าหน้าที่ให้ความเห็นชอบ สอบทานความครบถ้วน เพียงพอของกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ซึ่งเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2563 บริษัทฯ 
ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิก ต่ออายุรับรองฐานะอีก 3 ปี การรับรองฯ ดังกล่าวเป็นการตอกย�า้และแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ ได้น�าขั้นตอนและหลักการ
ส�าคัญแนวปฏิบัติของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กร 

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการป้องกันการคอร์รัปชัน
นอกเหนือจากนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรมีส่วนร่วมกับการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน ดังนี้
1. บรษิทัฯ จดัให้มกีารให้ความรูเ้กีย่วกบัแนวทางการปฏบิตัต่ิอต้านคอร์รปัชนัผ่านระบบอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ และการศกึษาเรยีนรูผ่้าน VDO ส�าหรบั 
 พนักงานใหม่ในวันปฐมนิเทศ 

2. บริษัทฯ ได้จัดท�าแนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชันที่ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการป้องกันการคอร์รัปชันให้กับพนักงาน 
 อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2562 ได้จัดกิจกรรมผ่านแคมเปญ “ถอดรหัสคนท�าดี” ทุกเดือน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม ผ่านการเล่นเกมส์  
 ตอบค�าถามเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

3. บริษัทฯ ได้สื่อสารให้คู่ค้าทราบถึงนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมลงนามรับทราบแนวทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นความ 
 ซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อลดโอกาสในการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแสส�าหรับบุคคลภายนอก 
 ซึ่งสามารถแจ้งได้ผ่าน www.apthai.com ตลอดจนมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง

4. บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายการรับของขวัญฯ ไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ รวมถึงการประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้งดรับของขวัญในช่วงเทศกาลต่างๆ 
 โดยเฉพาะปีใหม่ “No Gift Policy” ให้ทุกคนในองค์กรทราบถึงแนวปฏิบัติในเรื่องการรับของขวัญฯ

5. บรษิทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิ ส�าหรบัผูร้้องเรยีนภายในและภายนอกองค์กรทีพ่บเหน็การกระท�าใดๆ ทีอ่าจจะผดิกฎหมาย 
 ผดิจรรยาบรรณในการปฏบิติัหน้าที ่หรอืมพีฤตกิรรมทีอ่าจส่อไปทางการทจุรติคอร์รปัชนั ประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กรทกุระดบั และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
 อื่นๆ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบและการบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน เป็นกลางและโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการคุ้มครอง 
 ผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง

6. จัดให้มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) เป็นประจ�าทุกปี พร้อมปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 (ถ้ามี) 

 ทั้งนี้ รายละเอียดนโยบาย และการด�าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 (www.apthai.com) ภายใต้หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ

แนวทางปฏิบัติในการป้องกัน
การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลบริษัทหลัก

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) 
ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000149 หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 3,145,912,151 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,145,912,151 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว 
จ�านวน 3,145,899,495 บาท 

ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจาํนวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด*

1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

5) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)

6) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

7) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 

3) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) 

8) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

4) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)

9) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส 

10) บจก. เอพี (เอกมัย)

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553079178 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 2,000,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 200,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 2,000,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560174822
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105537054875
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 300,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 300,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124515
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118836
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 2,000,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 200,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 200,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105555003110 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 300,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 300,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118852
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 50,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 50,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557175490 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 400,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 40,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 400,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545061320
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 41,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 4,100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 41,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557063691
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  บรษัิทมทีนุจดทะเบียนจ�านวน 420,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 42,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 359,000,000 บาท 



222 223รายงานประจําปี 2562     บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน)

17) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่11) บจก. เอพี (เพชรบุรี)

18) บจก. เอพี เอ็มอี 112) บจก. เอพี (รัชโยธิน)

19) บจก. เอพี เอ็มอี 213) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ 

20) บจก. เอพี เอ็มอี 314) บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

21) บจก. เอพี เอ็มอี 415) บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท

22) บจก. เอพี เอ็มอี 516) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64,66 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556036810
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 50,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 50,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557109039 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 1,420,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 142,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 992,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558049218 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 901,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 90,100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 654,400,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557183409 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 1,000,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 868,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558067640 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 2,001,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 200,100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,060,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162301 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 12,619,408,010 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 1,261,940,801 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 11,415,108,010 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558109199
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 903,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 90,300,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 903,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/39 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 13
ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจบริหารโครงการ 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105539066251 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-661-9748 
เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 5,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 500,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 5,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070016
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 473,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 47,300,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 473,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/48 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 15
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจนายหน้าตัวแทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105548123024 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-661-9748 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 4,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 400,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 4,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070024 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 167,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 16,700,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 167,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/85 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 30 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553083698 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 50,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 50,000,000 บาท
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29) บจก. เอพี เอ็มอี 1523) บจก. เอพี เอ็มอี 6

30) บจก. เอพี เอ็มอี 1624) บจก. เอพี เอ็มอี 8

31) บจก. เอพี เอ็มอี 1725) บจก. เอพี เอ็มอี 10

32) บจก. เอพี เอ็มอี 1826) บจก. เอพี เอ็มอี 11

33) บจก. เอพี เอ็มอี 1927) บจก. เอพี เอ็มอี 12

34) บจก. เอพี เอ็มอี 2028) บจก. เอพี เอ็มอี 14

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561212841
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 694,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 69,400,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 694,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124493
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 151,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 15,100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 151,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036753
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 114,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 11,400,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 114,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560175632
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 393,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 39,300,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 393,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036796 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 187,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 18,700,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 187,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049304
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 389,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 38,900,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 389,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036818
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049339 
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562169834
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049452
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22
โทรสาร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 618,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 61,800,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 618,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562169842
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 1,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 1,000,000 บาท

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561085688
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 412,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 41,200,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 412,000,000 บาท
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35) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ

36) บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์

37) บจก. วาริ ดิจิตอล 

38) บจก. อาร์ซี 1

39) บจก. อาร์ซี 2

40) SEAC (Singapore) Pte., Ltd.

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/43 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 14
ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจบริการ
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559148449
หมายเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 16,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 1,600,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 16,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 2525 ห้องเลขที่ 2/301-2/310 อาคาร 2
เอฟวายไอเซ็นเตอร์ ชั้นที่ 3 ถนนพระราม 4 แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
ประกอบธุรกิจฝึกอบรม เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559106240
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมทุีนจดทะเบยีนจ�านวน 500,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 50,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 500,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64,170/66 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  
ประกอบธุรกิจบริการ
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560178330
หมายเลขโทรศัพท์ 02-028-9759 โทรสาร -
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 30,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 30,000,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560190119
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 50,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 500,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560200211
หมายเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 50,000 หุ้น และทุนที่ช�าระแล้ว
จ�านวน 500,000 บาท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 50 ราฟเฟิลส์ เพลส #32-01
สิงคโปร์ แลนด์ ทาวเวอร์ ประเทศสิงคโปร์ (048623)
ประกอบธุรกิจฝึกอบรม
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 201729058D
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน
จ�านวน 1 ดอลลาร์สิงคโปร์
เป็นหุ้นสามญัทัง้หมด 1 หุน้ และทนุทีช่�าระแล้ว
จ�านวน 1 ดอลลาร์สงิคโปร์ 

ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร
ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชี

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9991

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
โดยนางศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4604

และ/หรอื นายวชิาต ิโลเกศกระว ีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 
และ/หรอื นางสาวสาธดิา รตันานรุกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4753 
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02-264-0777
โทรสาร: 02-264-0790
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