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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 ทนุจดทะเบียนและทนุทีเ่รียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 ทุนจดทะเบยีน          จ ำนวน 3,145,912,151 บำท แบง่เป็นหุน้สำมัญ จ ำนวน 3,145,912,151 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว้   
     หุ้นละ 1.00 บำท 

ทุนที่ช ำระแล้ว           จ ำนวน 3,145,899,495 บำท แบง่เป็นหุน้สำมัญ จ ำนวน 3,145,899,495 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว ้
     หุ้นละ 1.00 บำท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  
กลุ่มผู้ถือหุ้นทีถ่ือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2559 
 

ล ำดับที ่ ชื่อ จ ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 
1 นำยอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 21.30 

2 บจก. ไทยเอ็นวีดีอำร ์ 319,743,365 10.16 

3 Nortrust Nominees Ltd. 183,742,246 5.84 

4 นำยพิเชษฐ วิภวศภุกร* 162,682,879 5.17 

5 State Street Bank Europe Limited 96,544,810 3.07 

6 
The Hongkong and Shanghai Banking 
Corporation Limited  

91,262,500 
2.90 

 นำยจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินดำ 66,569,000 2.12 

8 นำยชำญชัย ไกรฤทธิชยั 61,318,060 1.95 

9 กองทุนเปิดเค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยำวปันผล 46,825,200 1.49 

10 กองทุนเปิดเค 70:30 หุ้นระยะยำวปันผล 45,114,188 1.43 
*รวมคูส่มรส 

 
 
จ านวนหุ้นหรือผลกระทบต่อสทิธิในการออกเสียงของผู้ถือหุน้จากการออก TTF หรือ NVDR  

ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2559 บริษทัมีกำรออกตรำสำรแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจำกหลักทรัพยอ์้ำงองิ (THAI 
NVDR) จ ำนวน 319,743,365 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10.16 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ทั้งนี้ กำรน ำหุ้นมำ
ออกเป็น NVDR ในส่วนน้ีจะไมส่ำมำรถใช้สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นกรณกีำรใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลง
มติเกีย่วกับกำรเพิกถอนหุ้นออกจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ (Delist) และจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงของบริษัทกจ็ะลดลง ซึ่งจะท ำให้สิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นรำยอื่นเพิม่ขึ้นด้วย ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
สำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นท่ีเป็น NVDR ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ เพื่อประโยชน์ในกำรพิจำรณำใช้สิทธิออก
เสียงต่อไป 
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7.3. การออกหลักทรัพย์อืน่ 
 
7.3.1 . หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
ไม่มี 
 
7.3.2 . หลักทรัพย์ตราสารหนี้  
บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันซึ่งยังไม่ได้ไถถ่อน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 มูลค่ำรวมทัง้ส้ิน 12,600 ล้ำนบำท  มี

รำยละเอียดดงันี ้

หุ้นกู ้
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
อาย ุ

วันครบก าหนด 
 ไถ่ถอน 

อัตราดอกเบี้ยหุน้กู ้

AP181A 1,250 5 ปี 24 ม.ค.2561 4.24% 
AP188A 1,250 5 ปี 3 เดือน 09 ส.ค.2561 4.13% 
AP179A 1,000 4 ปี 05 ก.ย.2560 4.52% 
AP174A 500 3 ปี 6 เดือน 30 วัน 05 เม.ย.2560 4.10% 
AP179B 300 4 ปี 8 วัน 20 ก.ย.2560 4.52% 
AP171A 1,150 3 ปี 24 ม.ค.2560 4.00% 
AP191A 350 5 ปี 24 ม.ค.2562 4.50% 
AP197A 1,000 5 ปี 1 เดือน 27 ก.ค.2562 4.36% 
AP177A 500 2 ปี 6 เดือน 27 ก.ค.2560 3.05% 
AP201A 1,500 5 ปี 22 ม.ค.2563 3.58% 
AP187A 300 3 ปี 1 เดือน 18 ก.ค.2561 2.65% 
AP181B 500 2 ปี 6 เดือน 10 ม.ค.2561 2.30% 
AP197B 1,000 4 ปี 10 ก.ค.2562 3.04% 
AP17DA 1,000 1 ปี 11 เดือน 27 ธ.ค. 2560 2.05% 
AP191B 1,000 2 ปี 6 เดือน 20 ม.ค.2562 2.15% 

 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP181A)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 24 มกรำคม 2556 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน  

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,250,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,250 ล้ำนบำท  
อำย ุ    5 ปี  



       บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  3 
 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.24 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย   ในวันที่ 24 มกรำคม และ 24 กรกฎำคม ของทุกปี  
กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 24 มกรำคม 2561 

กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP188A)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 8 มิถุนำยน 2555 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน  

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,250,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,250 ล้ำนบำท  
อำย ุ    5 ปี 3 เดือน  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.13 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 9 พฤษภำคม และ 9 พฤศจิกำยน ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 9 สิงหำคม 2561 

กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2556 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2560 (AP179A)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 5 กันยำยน 2556 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน  

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,000 ล้ำนบำท  
อำย ุ    4 ปี  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.52 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 5 มีนำคม และ 5 กันยำยน ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวดสุดท้ำย
จะช ำระในวันไถ่ถอนหุ้นกู้  

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 5 กันยำยน 2560 

กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
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 หุ้นกู้ไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2556 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2560 (AP174A)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 6 กันยำยน 2556 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    แบบวงจ ำกดัต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 รำย  
จ ำนวนหุ้นกู ้    500,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   500 ล้ำนบำท  
อำย ุ    3 ปี 6 เดือน 30 วัน 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.10 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 5 เมษำยน และ 5 ตุลำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวดสดุท้ำยจะ
ช ำระในวันไถ่ถอนหุ้นกู้  

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 5 เมษำยน 2560 
 

 หุ้นกู้ไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2556 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2560 (AP179B)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 12 กันยำยน 2556 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    แบบวงจ ำกดัต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 รำย  
จ ำนวนหุ้นกู ้    300,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   300 ล้ำนบำท  
อำย ุ    4 ปี 0 เดือน 8 วัน 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.52 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 20 มีนำคม และ 20 กันยำยน ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 20 กันยำยน 2560 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2557 ชุดที่ 1 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 (AP171A)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 24 มกรำคม 2557 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,150,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,150 ล้ำนบำท  
อำย ุ    3 ปี 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.00 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 24 มกรำคม และ 24 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 
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กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 24 มกรำคม 2560 

กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2557 ชุดที่ 2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP191A)  

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 24 มกรำคม 2557 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    350,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   350 ล้ำนบำท  
อำย ุ    5 ปี 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.50 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 24 มกรำคม และ 24 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 24 มกรำคม 2562 

กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2557 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP197A) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 27 มิถุนำยน 2557 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,000 ล้ำนบำท  
อำย ุ    5 ปี 1 เดือน  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 4.36 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 27 มิถุนำยน และ 27 ธันวำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 27 กรกฎำคม 2562 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2558 ชุดที่ 1 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 (AP177A) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 22 มกรำคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    500,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 



       บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  6 
 

หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   500 ล้ำนบำท  
อำย ุ    2 ปี 6 เดือน  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 3.05 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 22 มกรำคม และ 22 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 22 กรกฎำคม 2560 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2558 ชุดที่ 2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 (AP201A) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 22 มกรำคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,500,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,500 ล้ำนบำท  
อำย ุ    5 ปี   
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 3.58 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 22 มกรำคม และ 22 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 22 มกรำคม 2563 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2558 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP187A) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 18 มิถุนำยน 2558 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    แบบวงจ ำกดัต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 รำย 

จ ำนวนหุ้นกู ้    300,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   300 ล้ำนบำท  
อำย ุ    3 ปี 1 เดือน  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 2.65 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 18 มิถุนำยน และ 18 ธันวำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 18 กรกฎำคม 2561 
 



       บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  7 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2558 ชุดที่ 1 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP181B) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 10 กรกฎำคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    500,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   500 ล้ำนบำท  
อำย ุ    2 ปี 6 เดือน  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 2.30 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 10 มกรำคม และ 10 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 10 มกรำคม 2561 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2558 ชุดที่ 2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP197B) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 10 กรกฎำคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,000 ล้ำนบำท  
อำย ุ    4 ปี  
อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 3.04 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 10 มกรำคม และ 10 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 10 กรกฎำคม 2562 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 

 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP17DA) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 27 มกรำคม 2559 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,000 ล้ำนบำท  
อำย ุ    1 ปี  11 เดือน 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 2.05 ต่อป ี



       บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  8 
 

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 27 มกรำคม และ 27 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 27 ธันวำคม 2560 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 
 

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP191B) 

วันท่ีออกหุ้นกู ้   วันท่ี 29 กรกฎำคม 2559 

ประเภทหุ้นกู้      หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถอื ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
เสนอขำยต่อ    ผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทุนสถำบัน 

จ ำนวนหุ้นกู ้    1,000,000 หน่วย (หน่วยละ 1,000 บำท) 
หุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน   1,000 ล้ำนบำท  
อำย ุ    2 ปี  6 เดือน 

อัตรำดอกเบี้ยหุ้นกู ้   คงที่ร้อยละ 2.15 ต่อป ี

กำรช ำระดอกเบี้ย ในวันที่ 29 มกรำคม และ 29 กรกฎำคม ของทุกปี ยกเว้นดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันไถถ่อนหุ้นกู ้ 

กำรไถ่ถอนหุ้นกู ้   วันท่ี 29 มกรำคม 2562 
กำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ  อันดับเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติ้ง (ณ วันที่ออกหุ้นกู้) 

 
ตั๋วแลกเงนิระยะสั้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษทัมียอดคงคำ้งตั๋วแลกเงินระยะสั้นทั้งสิ้น 2,000 ล้ำนบำท (รำคำหน้ำตั๋ว) 
 
7.4    นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีไมเ่กินร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ (จำกงบกำรเงินรวม) กำร
จ่ำยเงินปันผลนี้จะพิจำรณำจำกปัจจัยตำ่งๆ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบรษิัท สภำพคล่อง กำรขยำยธุรกิจ
และปัจจัยอื่นๆทีเ่กี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัท ซึ่งกำรจำ่ยเงินปันผลดังกล่ำวจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้ถือหุน้  
 
ในปี 2558 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิเป็นจ ำนวนเงิน 2,623 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไร 0.83 บำท/หุ้น และบริษัทได้รับอนุมัติกำรจำ่ยเงิน
ปันผลส ำหรับผลประกอบปี 2558 ในอัตรำหุ้นละ 0.30 บำท คิดเป็นร้อยละ 36 ของก ำไรสุทธิ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยปัน
ผลของบริษัทจ่ำยและมีกำรจำ่ยปันผลดังกล่ำวในวันที่ 26 พฤษภำคม 2559 
 
ส ำหรับนโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ำยเงินปันผลให้บริษัทจำกก ำไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้
กำรจำ่ยเงินปันผลจะพิจำรณำปจัจัยต่ำงๆ ประกอบ ได้แก่ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท สภำพคล่องของ
บริษัท กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนของบรษิัทย่อย เช่นเดียวกับกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 
ณ ส้ินปี 2559 บริษัทฯ มกีรรมกำรจ ำนวนทัง้ส้ิน 13 ท่ำน ในจ ำนวนน้ีเป็นกรรมกำรผู้หญิง 1 ท่ำนและกรรมกำรชำยอกี 12 

ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวฒุิที่มีควำมรู้หลำกหลำย เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท โดยมอีงค์ประกอบดงันี้ 

 กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 7 ท่ำน (คิดเป็นร้อยละ 54) ซึ่งมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรท้ังคณะ เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. กรรมกำรอิสระท้ัง 7 ท่ำน คือ 1. รศ.ดร. นริศ ชัยสูตร 2.นำยพันธ์พร ทัพพะรังสี  3.นำยโกศล 
สุริยำพร 4.นำยนนท์จติร ตุลยำนนท์ 5. นำยพรวุฒิ สำรสิน 6.นำยชอ สิงหเสนี 7.นำยสมยศ สุธีรพรชัย 
(นิยามของกรรมการอิสระเข้มกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที ่ ก.ล.ต.ก าหนด ในเร่ืองการถือหุน้ในบริษัท คือ กรรมการอิสระ
ของบริษัทตอ้งถือหุน้ในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 จ านวนหุน้ทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท) 

 กรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำน จ ำนวน 6 ท่ำน 1.นำยอนพุงษ์ อศัวโภคิน  2.นำยพเิชษฐ วภิวศุภกร 3.นำย
ศิริพงษ์ สมบัตศิิริ 4.นำยวสันต์ นฤนำทไพศำล 5.นำงสำวกิตติยำ พงศ์ปูชนียก์ุล 6.นำยวิษณุ สุชำตล้ิ ำพงศ ์
 

 
 
กรรมกำร 

 
 
ต ำแหน่ง 

 กรรมกำร
อิสระ 

  กรรมกำร 
บริหำร 

 กรรมกำรที่
ผ่ำนกำร 

 อบรมจำก IOD  
1. รศ.ดร. นริศ ชัยสตูร ประธำนคณะกรรมกำร  -  
2. นำยอนพุงษ์  อัศวโภคิน รองประธำนกรรมกำร/ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร 
   

3.นำยพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมกำร /กรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำร 

   

4. นำยศิรพิงษ์  สมบัติศิร ิ กรรมกำร  -   
5. นำยพันธพ์ร  ทัพพะรังสี  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  -  
6. นำยนนท์จิตร  ตุลยำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ    
7. นำยโกศล  สุริยำพร กรรมกำรตรวจสอบ    
8. นำยพรวุฒิ  สำรสิน กรรมกำร     
9. นำยชอ  สิงหเสนี กรรมกำร    
10.นำยสมยศ สุธีรพรชยั กรรมกำร  -  
11.นำงสำวกิตติยำ  พงศ์ปูชนยี์กุล กรรมกำร  -   
12.นำยวิษณุ  สุชำติล  ำพงศ ์ กรรมกำร  -   
13.นำยวสนัต์  นฤนำทไพศำล กรรมกำร    

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทนำยอนุพงษ์ อัศวโภคิน นำยพิเชษฐ วิภวศุภกร นำยศิริพงษ์  สมบัติศิริ นำยวสันต์  นฤนำท
ไพศำล นำยวษิณุ สุชำติล้ ำพงศ์ นำงสำวกิตติยำ พงศ์ปชูนีย์กุลคนใดคนหน่ึงลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญของบรษิัท 
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
บริษัทฯได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทไว้ ดังนี้ 
1. ก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และแผนงำนของบริษัท เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรบริหำรจัดกำร อันจะน ำมำซึ่งประโยชน์สูงสุดตอ่

ผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนอนุมัติกำรด ำเนินงำนต่ำงๆตำมปกติธุรกิจของบริษัทที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
นัยส ำคัญ โดยไม่มีกำรมอบอ ำนำจให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร เช่นกำรอนุมัติกำรซื้อขำยที่ดินเพื่อ
พัฒนำโครงกำร หรือกำรอนุมัติกำรขอสินเชื่อ เป็นต้น แต่คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร เป็นผู้บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท 

2. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3. จัดให้มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของทั้งฝ่ำยบริหำรและพนักงำน  ระบบกำรควบคุมภำยในและบริหำร

ควำมเส่ียงที่เพียงพอ  
4. พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลหรือนิติบุคคลภำยนอกเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทในกำรตรวจสอบควำมเพียงพอ

และควำมเหมำะสม รวมทั้งให้ค ำปรึกษำเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  
5. พิจำรณำรำยกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นโดยยึดหลักตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. ดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยควำมซื่อสัตย์ เที่ยงธรรมและโปร่งใส 
7. ไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือ

เป็นหุ้นไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือกรรมกำรของบริษัทเอกชน/บริษัทมหำชนอื่นซึ่งประกอบกิจกำรอันมีสภำพ
อย่ำงเดียวกัน หรือเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนจะที่จะมีมติแต่งตั้ง 

8. แจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใดๆที่ท ำกับบริษัท หรือถือหุ้น/หุ้น
กู้เพิ่มขึ้นหรือลดลง ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

9. จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
10. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุม

สำมัญประจ ำปี  

คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบรษิัทฯจงึได้จัดให้มคีณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพื่อ

ช่วยศึกษำกลั่นกรองงำนตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย บทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่ง 
ๆ ทั้งนี้ ประธำนคณะกรรมกำรของบริษัทฯเป็นกรรมกำรอิสระและไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งประธำนในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อใหก้ำรท ำ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อย มีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง   
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทฯจ ำนวน 4 ชุด ประกอบด้วย 
 1.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.คณะกรรมกำรบริหำร 
3.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4.คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและบริหำรควำมเส่ียง 
ส ำหรับรำยละเอียดและขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีดงันี้ 
 
 

 



       บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  11 
 

1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ได้แก ่
ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยพันธ์พร  ทัพพะรังสี  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยนนท์จิตร  ตุลยำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยโกศล  สุริยำพร กรรมกำรตรวจสอบ 

 
กรรมกำรทุกทำ่นล้วนแต่มีคุณสมบัติครบถว้นตำมข้อก ำหนดกำรเป็นกรรมกำรอิสระของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ และ มีควำมรู้ควำมเชีย่วชำญในดำ้นท่ีเกีย่วข้องและประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทอย่ำง
เป็นที่น่ำพอใจ  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. ดูแลให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและเหมำะสม อนุมัติแผนงำนและพิจำรณำ

ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน รวมทั้งให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง 
รวมถึงค่ำตอบแทนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

3. สนับสนุนใหก้ำรปฎิบัติของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและมีกำรดูแลก ำกับกิจกำรท่ีดี 
4. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอถอดถอนบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง

พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
5. พิจำรณำแต่งตั้งและถอดถอนบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท รวมถึงพิจำรณำอนุมัติ

ค่ำตอบแทนของผู้ตรวจสอบภำยใน 
6. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละหน่ึงครั้ง เพื่อขอควำมเห็นจำกผู้สอบ

บัญชีในเรื่องต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
7. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้

เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงให้เป็นไปในทำงที่จะเกิดประโยชน์แก่บริษัทมำกที่สุด  

8. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยต่อไปน้ี 
8.1 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
8.2 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
8.3 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
8.4 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
8.5 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
8.6 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัท 
9. ด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ำกรรมกำร 

ผู้บริหำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
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และตลำดหลักทรัพย์ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทรำบภำยในเวลำ 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี 

10. พิจำรณำกำรจัดท ำและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยสม่ ำเสมอ 
11. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

 
 
2. คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยกรรมกำร 6 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร กรรมกำร และบุคคลที่มีควำม
เหมำะสม ซึ่งคณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผู้พิจำรณำแตง่ตัง้จำกรำยชื่อที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนไดเ้สนอมำ 
 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยอนุพงษ์  อัศวโภคิน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2.นำยพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมกำรบริหำร 
3. นำยศิริพงษ์  สมบัติศิร ิ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยวสันต์  นฤนำทไพศำล กรรมกำรบริหำร 
5. นำยวิษณุ สุชำตลิ้ ำพงศ์* กรรมกำรบริหำร 
6.นำงสำวกิตติยำ  พงศ์ปูชนีย์กลุ กรรมกำรบริหำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

* ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริหาร เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2559 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมกำรบริหำรมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรพิจำรณำ ตัดสินใจ และส่ังกำร ตำมขอบเขตอ ำนำจที่ได้ระบุไวใ้น
ประกำศของบริษัทว่ำด้วยเรื่องอ ำนำจด ำเนินกำรท่ัวไป และกำรกระจำยอ ำนำจในสำยงำนตำ่งๆและรวมถึงเรื่องอื่นใดที่มี
ควำมส ำคัญต่อบริษัท  

 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ซึ่งในจ ำนวนน้ีมีกรรมกำร 3 ท่ำน ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเปน็
กรรมกำรอิสระดว้ย ได้แก่ นำยพนัธ์พร ทัพพะรังสี ประธำนคณะกรรมกำรฯ และกรรมกำรอีก 2 ท่ำน คือ นำยนนท์จิตร  ตุลยำนนท์ 
และ นำยโกศล  สุริยำพร 
 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยพันธ์พร  ทัพพะรังสี ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2.นำยอนุพงษ์  อัศวโภคิน กรรมกำร 
3. นำยพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมกำร 
4. นำยนนท์จิตร  ตุลยำนนท ์ กรรมกำร 
5. นำยโกศล  สุริยำพร กรรมกำร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
1. เสนอรำยชื่อบคุคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรษิัทต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ

น ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งเนื่องจำกครบวำระ หรือในกรณีอ่ืนๆ 
2. พิจำรณำตรวจทำนควำมเหมำะสมของแบบประเมินผลงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทโดยสม่ ำเสมอ  
3. พิจำรณำผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อกำรวำงแนวทำงปรับปรุงและพัฒนำกำรท ำงำน 
4. เสนอแนวทำงกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำร ได้แก่ ค่ำเบีย้ประชุมและโบนัสประจ ำปี รวมถึงคำ่ตอบแทนอื่นใดทั้งที่

เป็นตัวเงินและมใิชต่ัวเงิน 
5. เสนอแนวทำงกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนในรูปของโบนัสประจ ำปีแก่ผู้บริหำรและพนักงำนบริษัท  
 
 
4. คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรและบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ยกรรมกำร 6 ท่ำน ซึ่ง 5 ท่ำน ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรของ
บริษัท เพื่อให้กำรตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิัทเป็นไปอยำ่งใกล้ชิด  
 

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยโกศล  สุริยำพร ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 
2.นำยพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมกำร 
3. นำยภูมิพัฒน์  สินำเจริญ กรรมกำร 
4. นำยวสันต์  นฤนำทไพศำล กรรมกำร 
5. นำยวิษณุ  สุชำติล้ ำพงศ์ กรรมกำร 
6. นำงสำวกติติยำ  พงศ์ปูชนีย์กุล* กรรมกำร 

* ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและบริหารความเสีย่ง  เมื่อวนัที่ 7 มิถนุายน 2559 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 
1. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรท่ีดีเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติ ตดิตำมกำร

ประพฤติปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบำย ทบทวนและปรับนโยบำยเป็นประจ ำตำมควำมเหมำะสม 
2. พิจำรณำผลกำรประเมินท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับกจิกำรท่ีดีซึง่จดัท ำโดย หน่วยงำนภำยนอก และ

ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของบริษทัเพื่อให้ได้ผลประเมินที่ดี  
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  จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม / จ ำนวนครั้งที่จัดประชุม 
รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง คณะกรรมกำร

บริษัท 
 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรและ
บริหำรควำมเสี่ยง 

 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

 

1. รศ.ดร. นรศิ ชัยสตูร*  ประธำนคณะกรรมกำร 

 กรรมกำรอิสระ 

7/7     

2. นำยอนุพงษ์ อัศวโภคิน  รองประธำนกรรมกำร 

 ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

11/11  2/2  13/13 

3. นำยพิเชษฐ วิภวศุภกร  กรรมกำร 

 กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร 

 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำร
ควำมเสี่ยง 

11/11  2/2 3/4 13/13 

4. นำยศิริพงษ์ สมบัติศิริ  กรรมกำร 

 กรรมกำรบริหำร 

10/11    13/13 

5. นำยวสันต์ นฤนำทไพศำล  กรรมกำร 

 กรรมกำรบริหำร 

 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำร
ควำมเสี่ยง 

11/11   4/4 13/13 

6. นำงสำวกิตติยำ พงศ์ปูชนีย์กลุ** 
 

 กรรมกำร 

 กรรมกำรบริหำร 

 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำร
ควำมเสี่ยง 

10/11   4/4 13/13 

รำยชื่อกรรมกำร กำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละรำยเข้ำประชุม (ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559) 
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* ไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2559 และประธานคณะกรรมการ เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2559 
** ไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแลกิจการและบริหารความเสีย่ง เมื่อวนัที ่7 มิถนุายน 2559 
* * * ไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่กรรมการบริหาร เมื่อวนัที 12 มกราคม 2559 

 

  จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม 
รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง คณะกรรมกำร

บริษัท 
 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรและ
บริหำรควำมเสี่ยง 

 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

 

7. นำยวิษณุ สุชำตลิ้ ำพงศ*์** 
 
 

 กรรมกำร 

 กรรมกำรบริหำร 

 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำรควำมเสี่ยง 

11/11   4/4 13/13 

8. นำยพันธ์พร ทัพพะรังสี   
 

 กรรมกำรอิสระ 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

10/11 5/5 2/2   

9.นำยโกศล สุริยำพร  กรรมกำรอิสระ 

 กรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและบริหำร
ควำมเสี่ยง 

11/11 5/5 2/2 4/4  

10. นำยนนท์จิตร ตุลยำนนท ์  กรรมกำรอิสระ 

 กรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

11/11 5/5 2/2   

11.นำยชอ สิงหเสนี  กรรมกำรอิสระ 3/11     

12. นำยพรวุฒิ สำรสิน  กรรมกำรอิสระ 8/11     

13. นำยสมยศ สุธีรพรชัย  กรรมกำรอิสระ 11/11     
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8.2 ผู้บริหาร 
 
คณะผู้บริหำรของบรษิัท(เป็นไปตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.)  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ประกอบด้วย 
 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นำยอนุพงษ์ อัศวโภคิน ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร 
2 นำยพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร 
3 นำยศิริพงษ์  สมบัติศิร ิ กรรมกำรบริหำร 
4 นำยวสันต์ นฤนำทไพศำล รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำน Strategic Property Investment 
5 นำงสำวกิตติยำ พงศ์ปชูนีย์กุล กรรมกำรบริหำร/ที่ปรึกษำ 
6 นำยวษิณุ สุชำติล้ ำพงศ์ กรรมกำรบริหำร/ที่ปรึกษำ 
7 นำยโอภำส เรืองรจติปกรณ ์ ที่ปรึกษำ 
8 นำยภูมิพัฒน์  สินำเจริญ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนทรัพยำกรบุคคล / เลขำนุกำรบริษัท 
9 นำยสมชำย วฒันเสำวภำคย ์ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
10 นำยวิทกำร  จันทวมิล รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนคอนโด 1 
11 นำยปิยวัฒน์ ส่ือไพศำล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร/ที่ปรกึษำ 
12 นำยภมร ประเสริฐสรรค ์ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนทำวน์เฮำส์ 
13 นำงสำวจติอำภำ อัมรำลิขิต รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงินและบัญชี 
14 นำยรัชตช์ยตุม์ นันทโชติโสภณ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนบ้ำนเดีย่ว 
15 นำยพิพัฒน์ เศรษฐีชัยชนะ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนพัฒนำธุรกจิต่ำงจงัหวดั 
16 นำยวรพงศ์ วิโรจน์ธนำนุกุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำนทำวน์เฮำส์ 
17 นำยบุญชยั จันทร์กระจำ่งเลิศ  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำน Supply Chain Management 
18 นำยภัทรภูริต รุ่งจตุรภัทร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำน Corporate Image Management 
19 นำยธนิตย์ ไพบูลย์ กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร (SQE) 
20 นำยเศรษฐ์ ศรีสำยันต ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรสำยงำน Business Extension 
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 8.3 เลขานกุารบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมตัิแตง่ตั้งนำยภูมิพัฒน์ สินำเจริญ เป็นเลขำนุกำรบริษัทขอบเขต หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ

ของเลขำนกุำรบรษิัทตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)พ.ศ.2551   
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท 

 
 
(ข) คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร ซึ่งอยูใ่นรูปเงินเดือน ค่ำเบี้ยประชุมและผลประโยชน์อื่นของกรรมกำรและผู้บริหำร ใน 
ปี 2558 และปี 2559 จ ำนวน 22 ท่ำน และ จ ำนวน 16 ท่ำน  เป็นจ ำนวนเงินท้ังส้ิน 161.6 ล้ำนบำท  และ 194.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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8.5 บุคลากร  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนพนักงำนท้ังส้ิน 1,858 คน  
 
ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
ในช่วงระหว่ำงปี 2557 – 2559 บริษัทไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนกับผู้บริหำรหรือพนักงำนบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร

ละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญำกำรจ้ำงแรงงำนแต่อย่ำงใด 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนที่ใหก้ับพนกังาน 
ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ที่จ่ำยให้กับพนักงำน 

ทั้งนี้ไม่รวมผลตอบแทนของผู้บริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 จ ำนวนทั้งสิ้น 994.5 ล้ำนบำท (ส ำหรับปี 2558 มีจ ำนวนทั้งสิ้น 
896.4 ล้ำนบำท) บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงโดยสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพสำมำรถเลือกรูปแบบกำรลงทุนได้ตำม
ควำมต้องกำรของตนเอง โดยทำงบริษัทมีทำงเลือกส ำหรับพนักงำน 3 กองทุน ได้แก่กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เคมำสเตอร์ พูล ฟันด์ 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไทยพำณิชย์ มำสเตอร์ฟันด์ และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ TMBAM M Choice ในแต่ละกองทุน บริษัทยังได้
เลือกนโยบำยที่เหมำะสมของแต่ละกองทุนและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่พนักงำนอย่ำงทั่วถงึในด้ำนข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจก่อน
เลือกลงทุน  
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในกำรเสริมสร้ำงให้องค์กรมีระบบที่มี
ประสิทธิภำพ และเป็นพื้นฐำนของกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร
จึงได้ร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ และได้มีกำร ทบทวนปรับปรุง
นโยบำยครั้งล่ำสุดเมื่อวันที่ 7 มิถุนำยน 2559 เพื่อเป็นกำรยกระดับมำตรฐำนและกำรปฏิบัติกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ส ำหรับ
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรได้แสดงไว้ในเวบไซต์ของบริษัทhttp://www.apthai.com/investor-relations/ภำยใต้หัวข้อกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร 
 
รำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับปี 2559 
ในปี 2559 บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนดใน 5 หมวด  
 
หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวด 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
หมวด 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวด 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
หมวด 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
  
หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นเปรียบเสมือนเจ้ำของบริษัท มีสิทธิและเสียงที่จะร่วมก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมขอบเขตที่กฎหมำย
ก ำหนด บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะสร้ำงประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ โดยมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและใช้สิทธิบนหลักกำร
ปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรได้รับเงินปันผล กำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทอย่ำงครบถ้วน 
รวดเร็วและเพียงพอ โดยได้จัดให้มีส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์และเลขำนุกำรบริษัท เพื่อตอบข้อสงสัยต่ำงๆแก่ผู้ถือหุ้น ผ่ำน
ช่องทำงติดต่อต่ำงๆ ทั้งโทรศัพท์ อีเมล์ และไปรษณีย์รวมถึงกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
รับทรำบและตัดสินใจในวำระส ำคัญ เช่น กำรจ่ำยเงินปันผล กำรแต่งตั้งและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร รวมถึงกำร
แก้ไขข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น    

1.การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดกำรประชมุสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2559 ขึ้น เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2559 ซึ่งเป็นระยะเวลำภำยในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่
วันส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชตีำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยมกีำรด ำเนินกำรเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำม
กฎหมำยและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รำยละเอียด ดงันี้ 
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1. ก่อนการประชุม 

 1.1 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีระยะเวลำอันสมควรแกก่ำรพิจำรณำระเบียบวำระกำรประชุม บริษัทไดม้ี
กำรเผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวเชญิประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบ เมื่อวันท่ี 25 มีนำคม 2559 ซึ่งเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 30 
วันก่อนกำรประชุม ผ่ำนทำงช่องทำงที่หลำกหลำย ทั้งกำรแจง้ข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรัพย์และทำงเวบไซต์ของบริษัทภำยใต้หัวข้อ
นักลงทุนสัมพันธ์ (http://www.apthai.com/investor-relations/) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสำมำรถเข้ำถึงได้โดยง่ำย อีกทั้ง 
บริษัทได้มอบหมำยให ้ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์จัดส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมไปยังผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้รำยงำนประจ ำปี (ในรูปแบบ CD-ROM) เมื่อวันท่ี 11 เมษำยน พ.ศ. 2559 ซึง่เป็นเวลำมำกกว่ำ 14 
วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ส ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีต้องกำรรับรำยงำนประจ ำปีแบบรูปเล่มทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษสำมำรถแจ้ง
ควำมประสงคม์ำยงับริษัท เพื่อด ำเนินกำรจดัส่งให้เพิ่มเติมได้อกีด้วย ทัง้นี้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม ประกอบด้วยวัน เวลำ 
สถำนท่ีประชุม พร้อมทั้งรำยละเอียดวำระกำรประชมุข้อเทจ็จรงิ เหตุผลและควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระเพื่อ
ประกอบกำรตดัสินใจ นอกจำกนีบ้ริษัทยังมีกำรลงประกำศทำงหนังสือพิมพ์เป็นระยะเวลำ 3 วันตดิติอกันล่วงหน้ำ ตัง้แตว่ันท่ี 8 
และ 11-12 เมษำยน พ.ศ. 2559 อันเป็นระยะเวลำไม่น้อยกวำ่ 3 วนัก่อนกำรประชมุ ซึ่งเป็นไปตำมข้อบังคับของกฎหมำย 

  
1.2 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นบุคคลธรรมดำ นิติบุคคล และ
นักลงทุนสถำบัน โดยกำรส่งหนังสือมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชมุ พร้อมทั้งเสนอชื่อกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำนได้แก่ 1. 
นำยนนท์จิตร ตุลยำนนท์ 2.นำยโกศล สุริยำพร เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผูถ้ือหุ้น  

 

1.3 บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงอย่ำงเตม็ที่ ด้วยกำรก ำหนดวนั 
เวลำประชุม ในวันที่ไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ อีกทั้งสถำนท่ีในกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น ก็ต้องสำมำรถเดินทำงได้อย่ำงสะดวก
ซึ่งกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2559 ได้จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 28 เมษำยน พ.ศ. 2559 เวลำ 14.30 น. ณ ห้องโลตัส 
โซนบี ชั้น 2 ศูนย์กำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์ ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 นอกจำกนี้ บริษัทยัง
จัดเจ้ำหน้ำที่ส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้เข้ำร่วมประชุม ตรวจสอบเอกสำรและจัดจุดลงทะเบียนแยกตำมประเภทของผู้
ที่มำเข้ำร่วมประชุม คือ ผู้ถือหุ้นท่ีมำด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดำ นิติบุคคลและผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบริษัทจัดกำรกองทุนหรือคัส
โตเดียน   

 

1.4 บริษัทได้ส่งเสริมให้น ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยมอบหมำยให้ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด น ำระบบสแกนนบำร์โค้ดมำใช้ส ำหรับลงทะเบียน พร้อมท ำจัดท ำบัตรลงคะแนนที่มีบำร์โค้ดปรำกฎอยู่ โดยมีเจ้ำหน้ำที่
ผู้เชี่ยวชำญคอยดูแลเพื่อให้กำรลงทะเบียนและนับคะแนนเป็นไปด้วยควำมสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย ำ 

 

2. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุน้ 

2.1 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงและตอบค ำถำมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีกำร
แนะน ำกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี ตัวแทนคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มกำรประชุม 

2.2 บริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอย่ำงโปร่งใสและให้ใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวำระแยกออกจำกกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สำมำรถใช้สิทธิในแต่ละเรื่องได้อย่ำงเป็นอิสระ  



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)   ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  21 

2.3 ประธำนในที่ประชมุเปดิโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมและเสนอแนะในเรื่องที่เกีย่วข้องกับวำระกำร
ประชุมหรือเกีย่วข้องกับบริษัทอยำ่งเทำ่เทยีมกัน  และกรรมกำรได้ตอบค ำถำมของผู้ถือหุ้นในประเด็นส ำคัญอยำ่งครบถ้วน 
โดยมีเลขำนุกำรบรษิัทท ำหน้ำทีจ่ดบันทึกรำยงำนกำรประชมุและกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ 

2.4 บริษัทได้ตรวจนับคะแนนและเปดิเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระในที่ประชมุผู้ถือหุ้นอยำ่งโปร่งใส โดยระบุคะแนนของ
ผู้ถือหุ้นท่ี “เห็นด้วย”“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยในปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลกำรตรวจนับคะแนนดงักล่ำว 

 
 

3. การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 บริษัทได้
แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 28 เมษำยน พ.ศ.2559 โดยแยกเป็นคะแนนที่ “เห็น
ด้วย”“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

3.2 บริษัทจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่มีกำรบันทึกข้อมูลส ำคัญครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลำเริ่ม -เลิกประชุม รำยชื่อกรรมกำรท่ี
เข้ำร่วมและไม่เข้ำร่วม ข้อมูลค ำชี้แจงที่เป็นสำระส ำคัญ ค ำถำม-ค ำตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุป มติที่ประชุม โดยแยกเป็นคะแนนที่ 
“เห็นด้วย”“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” และชื่อผู้จดรำยงำน 

3.3 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 บริษัทจัดส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้กับตลำดหลักทรัพย์ฯ และได้เผยแพร่
รำยงำนกำรประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ในวันที่ 9 พฤษภำคม พ.ศ.2559 ซึ่งเป็นเวลำภำยใน 
14 วัน นับจำกกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 

 
หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่ผู้ถือหุน้รำยย่อย ผู้ถือหุ้นสถำบัน รวมถงึผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ได้รับกำรปฏิบัติ
อย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม  มีรำยละเอยีดดงัต่อไปนี ้

1.  การให้ขอ้มูลกอ่นการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชมุสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 พร้อมเอกสำรท่ีเกี่ยวข้องทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษบน

เว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันท่ี 25 มีนำคม 2559 ซึ่งเป็นเวลำ 33 วนั ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลท่ีบริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสำร 

1.2 บริษัทได้แจ้งข้อมูลเกีย่วกับสัดส่วนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุม วิธกีำรปฏิบัตใินกำรนับคะแนน วิธีลงคะแนน 
ก่อนกำรเริ่มประชุม 

 
 
 

2. การคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นสว่นนอ้ย 

2.1    ส ำหรับกำรประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 บริษทัได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบรษิัทเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยมีกำรแจง้ข่ำวผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2559 และผ่ำนทำงเวบไซต์ของบริษัท ภำยใต้หวัข้อนักลงทุนสัมพันธ ์
(http://www.apthai.com/investor-relations/) ซึ่งจะมีรำยละเอยีดหลักเกณฑก์ำรเสนอวำระและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องอย่ำง
ครบถ้วน และได้เริ่มเปิดรับวำระและกำรเสนอชื่อจำกผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันท่ี 1 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรำย
ใดเสนอวำระและเสนอชื่อบุคคลเข้ำมำ   
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2.2 บริษัทได้ด ำเนินกำรประชุมอย่ำงถูกต้องตำมข้อบังคับและเป็นไปตำมก ำหนดวำระท่ีได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำรสลับ 
เพิ่ม แก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงวำระหรือข้อมูลท่ีได้แจ้งไว้ 

2.3 ในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยใช้บัตรลงคะแนนแยกออกจำกกันทกุ
คน และเก็บบัตรจำกผู้ถือหุ้นทุกรำย ทั้งกรณี “เห็นด้วย”“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” 

 
3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทได้มีมำตรกำรป้องกันกำรใชข้้อมูลภำยในอยำ่งเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยก ำหนดเป็น “หลักเกณฑ์กำรใช้ข้อมูลภำยในและกำร
รำยงำนกำรถือครองทรัพย์สิน”ซึ่งได้รับกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2556   

 
โดยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. ให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำรในฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกับหน้ำที่ที่จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. ก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 
59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ี
ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

3. รำยกำรเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นโดยกรรมกำรและผู้บริหำร ต้องได้รับกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์ หรือไม่ท ำให้ผลประโยชน์ของบริษัทสูญหำย 

4. คณะกรรมกำรออกหลักเกณฑ์และมำตรกำรลงโทษในเรื่องกำรควบคุมกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทให้รัดกุม โดยเฉพำะกำร
น ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ก่อนท่ีจะผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตและผ่ำนกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท หรือก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  

 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยังได้ก ำหนดช่วงเวลำห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำร รวมไปถึงบุคลำกรที่มีส่วนส ำคัญในกำรจัดท ำ

งบกำรเงิน จำกกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชนและหลังจำกเผยแพร่งบกำรเงินแล้ว 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและสำธำรณชนได้มีเวลำศึกษำงบกำรเงินและสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันในกำรตัดสินใจลงทุนรวมถึงห้ำมกรรมกำรและ
ผู้บริหำร บุคลำกรในส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงำนประชำสัมพันธ์ ของกลุ่มบริษัท เปิดเผยข้อมูลภำยใน แก่บุคคลอื่น ผู้ถือ
หุ้น บุคคลภำยนอกทั่วไป นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และส่ือมวลชน ในระหว่ำงช่วงเวลำ 7 วันก่อนวันที่บริษัทจะเผยแพร่
ข้อมูลนั้นๆต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือต่อสำธำรณชน รวมถึงให้งดเว้นจำกกำรพบปะเพื่อให้ข้อมูล  จัดประชุม 
หรือตอบข้อซักถำมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยในใดๆ กับบุคคลดังกล่ำวทั้งสิ้น  

 
หำกมกีำรฝ่ำฝืนระเบยีบกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบริษัท จะมีกำรด ำเนินกำรทำงวินัยเพื่อพิจำรณำลงโทษตำมสมควรแกก่รณีดังนี้ 
1. เป็นกำรกระท ำผิดครัง้แรก  ตักเตอืนเป็นหนังสือ 
2. เป็นกำรกระท ำผิดครัง้ที่สอง  ตัดคำ่จำ้ง / พักงำน 
3. เป็นกำรกระท ำผิดครัง้ที่สำม  เลิกจ้ำงโดยไม่ไดจ้่ำยค่ำชดเชย 
ส ำหรับกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่จัดท ำและรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทภำยใน 
3 วันท ำกำรหลังจำกที่มีกำรเปล่ียนแปลงต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะ
ท ำหน้ำที่รวบรวมรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ดังกล่ำว เพื่อบรรจุ เป็นวำระเพื่อทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร
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บริษัทเป็นประจ ำทุกครั้ง นอกจำกนี้ยังมีกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งตอ่คณะกรรมกำร เกี่ยวกับกำรซื้อขำยหุ้นอย่ำงนอ้ย 
1 วันล่วงหน้ำก่อนกำรท ำรำยกำรซื้อขำยด้วย 
 
ในปี 2559 มีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร ดังนี้ 
การถือครองหุ้น AP ของกรรมการ 

  จ ำนวนหุ้น  

ล ำดับ รำยชื่อ ณ วันท่ี 30 
ธันวำคม 
2558 

ณ วันท่ี 30 
ธันวำคม 

  2559 

กำรซื้อขำย
ระหว่ำงป ี

 

หมำยเหต ุ

1. รศ.ดร.นริศ            ชัยสูตร 
(มีการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่ 28 เมษายน 2558) 

- - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น 
AP  

2. คุณอนุพงษ ์  อัศวโภคิน 670,047,561 670,047,561  ไม่มีรำยกำรซื้อขำย
หุ้น AP   

3. คุณพิเชษฐ  วิภวศุภกร* 165,682,879 113,982,879 (51,700,000) ขำยหุ้นบำงส่วน 
จ ำนวน51,700,000 

หุ้น 
4. คุณศิริพงษ ์  สมบัติศิร ิ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น 

AP 
5. คุณวสันต ์  นฤนำทไพศำล 132,000 132,000 - ไม่มีรำยกำรซื้อขำย

หุ้น AP   
6. คุณกิตตยิำ  พงศ์ปูชนียก์ุล 817,520 817,520 - ไม่มีรำยกำรซื้อขำย

หุ้น AP   
7. คุณวษิณ ุ             สุชำติล้ ำพงศ ์ 440,000 100,000 (340,000) ขำยหุ้นบำงส่วน 

จ ำนวน 340,000 หุ้น 
8. คุณพรวุฒ ิ  สำรสิน  673,000 673,000 - ไม่มีรำยกำรซื้อขำย

หุ้น AP 
9. คุณชอ   สิงหเสนี - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น 

AP 
10. คุณพันธ์พร   ทัพพะรังสี - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น 

AP 
11. คุณโกศล             สุริยำพร  - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น 

AP 
12. คุณนนท์จิตร  ตุลยำนนท ์ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น 

AP 
13. คุณสมยศ  สุธีรพรชัย 

 

2,200 2,200 - ไม่มีรำยกำรซื้อขำย
หุ้น AP   

* รวมกำรถือหุ้นทำงออ้ม (คู่สมรส) 
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กำรถือครองหุ้น AP ของผู้บริหำร 

  จ ำนวนหุ้น  

ล ำดับ รำยชื่อ ณ วันท่ี 30 
ธันวำคม 2558 

ณ วันท่ี 30 
ธันวำคม 
2559 

กำรซื้อขำย
ระหว่ำงป ี

 

หมำยเหต ุ

1. นำยโอภำส เรืองรจติปกรณ ์ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

2. นำยปิยวัฒน์ ส่ือไพศำล - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

3. นำยภูมิพัฒน์  สินำเจริญ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

4. นำยสมชำย วฒันเสำวภำคย ์ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

5. นำยวิทกำร  จันทวมิล - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

6. นำยภมร ประเสริฐสรรค ์ 172,238 172,238 - ไม่มีรำยกำรซื้อขำยหุ้น AP  

7. นำงสำวจติอำภำ อัมรำลิขิต - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

8. นำยพิพัฒน์ เศรษฐีชัยชนะ 275,000 0 (275,000) ขำยหุ้น AP ทั้งหมดจ ำนวน 
275,000 หุ้น  

9. นำยวรพงศ์ วิโรจน์ธนำนุกุล - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

10. นำยรัชตช์ยตุม์ นันทโชติโสภณ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

11. นำยธนิตย์   ไพบูลย์ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

12. นำยบุญชยั จันทร์กระจำ่งเลิศ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

13. นำยภัทรภูริต รุ่งจตุรภัทร - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

14. นำยเศรษฐ์    ศรีสำยัญ - - - ไม่มีกำรถือครองหุ้น AP 

 
4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

4.1 เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจัดท ำ
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อประธำนกรรมกำร ภำยใน 7 วัน นับจำกวันส้ินปีและทุกวันที่มีกำร
เปล่ียนแปลง โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่จัดเก็บเอกสำรดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีกรรมกำรที่มีส่วนได้
เสียกับบริษัท   

4.2 บริษัทพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงโปร่งใสเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีขั้นตอนกำรขอ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำร และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตำมประกำศของ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด
หลักทรัพย์ฯ เรื่องรำยกำรที่เกี่ยวโยง และกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ โดยผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเรื่อง
นั้น ไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว  

 ในปี 2559 บริษัทมีรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ จ ำนวนทั้งสิ้น 2 รำยกำร ซึ่งไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องขอนุมัตจิำกผู้ถอืหุน้ 
โดยได้มีกำรแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์ฯอย่ำงครบถ้วน 
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หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ไม่วำ่จะเป็นพนักงำน เจ้ำหน้ี คูค่้ำ ส่วน
รำชกำรท่ีเกีย่วข้อง และผู้ถือหุ้น โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ดังที่แสดงไว้ในหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ส ำหรับแนวปฏิบัติตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถสรุปสำระส ำคัญได้ ดังนี้ 
 
พนกังาน 
บริษัทตระหนักดวี่ำ บุคลำกรถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรผลักดันให้บริษัทเคลื่อนไปสู่ควำมเป็นเลิศทำงธุรกจิ จึงมุ่งสรรหำ พัฒนำ
รวมทั้งดูแลพนักงำนทุกคนอย่ำงเสมอภำคกัน มีกำรปฏิบัติต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ 
เพศหรือสถำนะอื่นใดทีม่ิได้เกีย่วข้องโดยตรงกับกำรปฏิบัติงำน  เน้นกำรดูแลผลประโยชน์ของพนกังำนให้ได้รับคำ่ตอบแทนที่
เหมำะสมสอดคล้องกับอัตรำตลำด ใหควำมส ำคญัในดำนกำรดูแลสวัสดิภำพและสวัสดิกำรของพนักงำน มกีำรก ำหนดนโยบำย
ค่ำตอบแทนที่สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน ทั้งระยะสั้นและระยะยำว กล่ำวคือ ในระยะสั้นจะพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในแต่ละปี และมีกำรน ำตัวชี้วดัผลงำน (KPI)  เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผล
กำรปฏิบัติงำนด้วย  ส ำหรับในระยะยำวจะเป็นเรื่องของกำรเสนอขำยหลักทรัพยต์่อพนักงำน (ESOP)   นอกจำกนี้ พนักงำนท่ีผ่ำน
กำรทดลองงำนจะได้รับสวัสดิกำรต่ำงๆ ดงันี้ 

 สวัสดิกำรตรวจสุขภำพประจ ำป ี
 สวัสดิกำรประกันชีวติ ประกันอุบตัิเหตุกลุม่ ประกันสุขภำพกลุ่มและประกันทุพพลภำพ 
 สวัสดิกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
 สวัสดิกำรในกำรจอง ซื้อคอนโดมเินียมของทำงบริษัท 
 สวัสดิกำรกูซ้ื้อบ้ำนเพื่อท่ีอยู่อำศยั เป็นต้น 

บริษัทยังไดมุ้่งเสริมสรำ้งวัฒนธรรม  ควำมสมัพันธ์ที่แน่นแฟ้น และบรรยำกำศในกำรท ำงำนท่ีดี มกีำรจดัท ำจุลสำร ภำยใตช้ื่อ “AP 
Paper” เพื่อถ่ำยทอดเรื่องรำวที่น่ำสนใจ สำระน่ำรู้ รวมถงึบทสัมภำษณใ์นแงมุ่มตำ่งๆของพนักงำนในองคก์ร มีกำรส่งเสริมให้
พนักงำนเสนอแนะควำมคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กร โดยมีกำรส ำรวจควำมคิดเหน็ของพนักงำนเป็นประจ ำทุกปี 
เพื่อน ำผลลัพธ์มำวิเครำะห์และปรับปรุงองค์กรต่อไป 
นอกจำกนี้ บริษัทยังไดม้ีกำรจัดกจิกรรมส่งเสริมสุขภำพของพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เช่น กำรวิ่ง กำรแข่งขันลดน้ ำหนัก ตลอดจน
กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี   

  
ด้ำนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร 
บริษัทได้ก่อตัง้ โครงกำรเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล เป็นโรงเรียนส ำหรับพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรท ำงำน 

ให้แก่บุคลำกรของบรษิัท โดยหลักสูตรในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ซึ่งมีรำยละเอียดกำรจัดอบรมในปี 2559 
ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม(CSR) หัวข้อย่อย เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล     

 
ด้ำนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

ตลอด 25 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักของควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสมำโดยตลอด ด้วยควำมตระหนักดีว่ำกำร
คอร์รัปชั่นจะส่งผลเสียต่อชื่อเสียง ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วน 
บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ เพื่อให้ทุกคนในบริษัทท้ัง คณะกรรมกำร ผู้บริหำร ตลอดจน
พนักงำนทุกระดับ ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด อันได้แก่ 
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1. นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
2. มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
3. จริยธรรมธุรกิจ 
4. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
5. ก ำหนดนโยบำยกำรรับ/ให้ของขวัญ ของรำงวัลและผลประโยชน์ 
6. นโยบำยกำรอแจ้งเบำะแสภำยในองค์กร   
 
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น บริษัทจึงได้จัดให้มีกำรให้ควำมรู้แก่พนักงำนผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำงๆในองค์กร เช่น อีเมลล์ของพนักงำน  แอนิเมชั่นในรูปแบบ pop-up หน้ำจอคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง รวมถึงกำรจัดกิจกรรมชิง
รำงวัลจำกกำรรับชมวิดิโอ AP ANTI CORRUPTION เพื่อให้ควำมรู้ ส่งเสริมควำมเข้ำใจ และชี้แจงแนวปฏิบัติในกำรต่อต่ำนทุจริต
คอร์รัปชั่นของบริษัท นอกจำกนี้ นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นยังได้รับกำรบรรจุไว้ในหลักสูตรกำรอบรมพนักงำนใหม่
ของบริษัทด้วย  

พนักงำนทุกคนสำมำรถแจ้งเบำะแสกำรทุจริตได้ที่อีเมล์ hotline@apthai.com บริษัทมีกำรก ำหนดกระบวนกำรส ำหรับตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง โดยมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำเรื่องที่ได้รับจำกกำรแจ้งเบำะแส/ร้องเรียน  เพื่อให้ควำมเป็นธรรมแก่ผู้
ร้องเรียนทุกรำยและข้อมูลของผู้แจ้งเบำแสจะถูกเก็บไว้เป็นควำมลับ    

 ด้ำนทรัพยำกรและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และส่ิงแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน (SHE) จึงได้ก ำหนดนโยบำยควำม
ปลอดภัย สุขอนำมัย และส่ิงแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนขึ้น มีกำรให้ควำมรู้และส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติ โดยจัดท ำข้อมูลในรูปแบบขอ
งอนิเมชั่น เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรในองค์กร ทั้งอีเมลล์ และเวบไซต์ภำยในของบริษัท ที่พนักงำนสำมำรถเข้ำถึงได้โดยง่ำย  
นอกจำกนี้ยังมีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องส่ิงแวดล้อมผ่ำนทำงหลักสูตรกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง  ( Construction 
Curriculum) ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรหนึ่งในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล ส ำหรับปี 2559 มีกำรจัดอบรม 51 ครั้ง ผู้เข้ำรับกำรอบรม 694 คน  

ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ มีสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ อัตรำกำรหยุดงำน อัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ดังนี้  

1. สถิติกำรเกิดอุบัติเหตุระหว่ำงกำรท ำงำน  
ไม่มีพนักงำนเกิดอุบัติเหตุในระหว่ำงปฏิบัติงำน 
2. อัตรำกำรหยุดงำน 

2.1 ลำป่วยจ ำนวน 701 คน จ ำนวนวันลำ 3,564 วัน จ ำนวนวันลำป่วยเฉล่ีย 5 วัน/คน  
2.2 ลำกิจจ ำนวน 173 คน จ ำนวนวันลำ 394 วัน จ ำนวนวันลำกจิเฉล่ีย 2 วัน/คน  
2.2 พักผ่อนประจ ำปี จ ำนวน 987 คน จ ำนวนวันลำ 7,615 วัน จ ำนวนวันพักผ่อนประจ ำปีเฉล่ีย 8 วัน/คน  
3. อัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน 
ไม่มีพนักงำนเจ็บป่วยอันมีสำเหตุเกิดจำกกำรท ำงำนในขณะปฏิบัติหน้ำที่ 
 
ในด้ำนกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบัติงำนโดยไม่สร้ำงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยกำรไม่อนุญำตให้ท้ิง
ส่ิงปฏิกูลหรือน้ ำเสียจำกกำรก่อสร้ำงลงแหล่งชุมชน ด้ำนมลพิษทำงอำกำศ ไม่ให้เผำส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุอันตรำยจำกกำรก่อสร้ำง ให้
โครงกำรล้อมรั้วรอบพื้นที่ก่อสร้ำง เพื่อป้องกันฝุ่นควันกระจำยออกสู่พื้นที่ข้ำงเคียง ทั้งนี้ บริษัทยังมุ่งหวังให้พนั กงำนใช้ทรัพยำกร
อย่ำงคุ้มค่ำ เช่น กำรใช้กระดำษรียูส กำรประหยัดน้ ำ ไฟฟ้ำ โดยมีกำรติดป้ำยรณรงค์ตำมจุดต่ำงๆในอำคำรส ำนักงำน  ส ำหรับกำร

mailto:hotline@apthai.com
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ปฏิบัติตำมกฎหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อม เช่น มีกำรขอ EIA ก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำงในทุกโครงกำร รำยละเอียดดังที่แสดงไว้ในหัวข้อควำม
รับผิดชอบต่อสังคม(CSR) หัวข้อย่อย กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 
ด้ำนสิทธิมนษุยชน   

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน ซึง่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทัง้พนักงำนในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติ
ตำมอย่ำงเครง่ครัดโดยทั่วกัน ทั้งกำรเคำรพในหลักสิทธมินุษยชนสำกล และสิทธิมนุษยชนภำยในองค์กร นับตั้งแต่กำรสรรหำวำ่จำ้ง 
ซึ่งบริษัท จะยดึหลักจริยธรรมในกำรสรรหำและวำ่จำ้ง โดยไม่มกีำรเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชำตศิำสนำ สีผิว หรือเพศ รวมทั้งไมม่ี
กำรใช้แรงงำนเด็ก หรือแรงงำนที่ไม่ถูกต้องตำมกฎหมำย อีกทั้งยังมกีำรจำ้งงำนคนพิกำรตำมควำมเหมำะสมของต ำแหน่งงำนและ
หน้ำที่รับผิดชอบ   
 
ผู้บริโภค 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบัตติำมนโยบำยดำ้นลูกคำ้อย่ำงเคร่งครดัในฐำนะเป็นผู้บริโภคของบริษัท  มีกำรดูแลบ้ำนและห้องชุด รวมถงึกำร
ให้บริกำรของบริษัทให้ตรงตำมมำตรฐำน พัฒนำคุณภำพ และประเมินผลกระทบของกำรก่อสร้ำงที่อำจจะเกิดขึ้นกับลูกคำ้อยำ่ง
สม่ ำเสมอ อีกทั้งไดจ้ัดให้มีหน่วยงำนบริกำรหลังกำรขำย (After Sale Service) รำยละเอยีดดงัที่แสดงไว้ในหัวข้อควำมรับผิดชอบตอ่
สังคม(CSR) ควำมรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยมีช่องทำงกำรส่ือสำรเพื่อเชื่อมควำมสัมพันธ์และ
รับข้อร้องเรียนของลูกคำ้หลำยชอ่งทำง ทั้งทำงเวบไซต ์http://www.apthai.com/contact-ap/ ทำงโทรศัพท์ call center 1623 และ 
call service 0-2018-9999 ที่ให้บริกำรลูกบ้ำนของโครงกำรเอพโีดยเฉพำะ นอกจำกนี้ ในปี 2559 บริษัทยังมีกำรจัดกจิกรรมต่ำงๆ
ภำยใตช้ื่อ AP society รำยละเอยีด ดังที่แสดงไวใ้นหัวข้อควำมรบัผิดชอบต่อสังคม(CSR) หัวข้อยอ่ย AP society ภำพกิจกรรมต่ำงๆ 
ดังที่แสดงไว้ในเวบไซต์ของบริษัท http://www.apthai.com/ap-society/ 
 
สังคม (รวมถึงเจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า)  
บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส โดยมุ่งปฏิบัตติ่อเจำ้หน้ี คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรคำ้ บนพื้นฐำนของหลักสุจริตและจรยิธรรม
ทำงกำรกำรค้ำ รวมถึงด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่มตี่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มตำ่งๆอย่ำงเครง่ครัด รำยละเอียดนโยบำย ดังที่ระบุไวใ้นเวบ
ไซต์ http://www.apthai.com/investor-relations/ภำยใต้หวัข้อกำรก ำกับดูแลกจิกำร 
  
เจ้าหนี ้  
บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนเจ้ำหน้ีไว ้ ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทั้งพนักงำนในบริษัทยอ่ย ถือปฏิบัตติำม
อย่ำงเครง่ครัดโดยทัว่กัน โดยมกีำรปฏิบัติตำมพันธสัญญำและขอ้ตกลงที่มตี่อเจำ้หน้ีทุกรำยอยำ่งเสมอภำค  ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของ
กำรไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมทัง้สองฝ่ำย  เพือ่สรำ้งควำมเชือ่ถอืใหก้บัเจำ้หนี ้ และมุง่มัน่ในกำรรกัษำสัมพนัธภำพทีย่ัง่ยนื  โดยมี
แนวปฏิบัติเกีย่วกับเงื่อนไขค้ ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน และกรณีที่เกิดกำรผิดนัดช ำระหนี้ เพื่อสร้ำงควำมเป็นธรรมให้กับเจ้ำหน้ี ไม่
ว่ำจะเป็นเจ้ำหน้ีทำงกำรคำ้หรือเจ้ำหน้ีสถำบันกำรเงิน เช่น กำรช ำระหนี้คืนตอ่เจำ้หน้ีตรงต่อเวลำตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดเพื่อมใิห้เกดิ
กำรผิดนัดช ำระหนี้ กำรปฏิบัติสัญญำหรือเงื่อนไขต่ำงๆที่ตกลงกันไว้อยำ่งเคร่งครัด และหำกเกิดกรณีที่มเีหตุอันอำจกระทบต่อ
สถำนะกำรเงินโดยมีนัยส ำคัญและอำจกระทบต่อหนี้ท่ีต้องช ำระ บริษัทจะบริหำรเงินทุนโดยจะแจ้งให้เจำ้หน้ีทรำบเพื่อร่วมกันหำวิธี
ป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไมใ่ห้เกิดควำมเสียหำย  
 
คู่ค้า  
บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนคู่ค้ำไว้ ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทั้งพนักงำนในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตำมอยำ่ง
เคร่งครดัโดยทัว่กัน โดยมุง่ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัท กำรด ำเนินธุรกจิอยำ่งโปร่งใสเป็นธรรม รวมถึงกำรพัฒนำควำมร่วมมอื

http://www.apthai.com/contact-ap/
http://www.apthai.com/ap-society/
http://www.apthai.com/investor-relations/
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กับคู่คำ้ไปในทำงที่จะเอื้อประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้ำ  นอกจำกนี้ บริษัทยังไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจดัซื้อจดัจำ้ง ที่ระบุถึงหลักเกณฑใ์น
กำรจดัซื้อจดัจำ้งส ำหรับโครงกำรของบริษัททั้งแนวรำบและแนวสูง รวมถึงจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจำ้ง (Buyer Code of 
Conduct) เพื่อให้พนักงำนท่ีปฏิบัติหน้ำที่จัดซื้อจดัจำ้งของบริษัท ยึดถือเป็นกรอบจริยธรรมและหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่จัดซื้อจดัจำ้ง 
ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยถือเอำประโยชน์ของบริษัทเปน็ส ำคัญ และปฏิบัติต่อคู่คำ้อยำ่งเท่ำเทยีมกัน  
ทั้งนี้ ในกำรคัดเลือกคูค่้ำ บริษทัได้มีหลักเกณฑเ์ป็นลำยลักษณอ์ักษร ดงัที่ระบุไว้ในหมวดวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและมีแนวปฏิบัตทิี่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยแบง่เป็นกำรคัดเลือกคูค่้ำดว้ยวิธีตำ่งๆ ดังนี้ 
1. วิธีเปรียบเทยีบและต่อรองรำคำ โดยพิจำรณำจำกผู้ขำยหรือผู้รับเหมำอยำ่งน้อย 3 รำย และคัดเลือกผู้ขำยหรือผู้รับเหมำทีใ่ห้
เงื่อนไขที่ดีที่สุด 
2. วิธีประมูล โดยให้ผู้ขำยหรือผู้รับเหมำที่สนใจเขำ้ร่วมประมูล อยำ่งน้อยจ ำนวน 3 รำย โดยต้องยืน่ข้อเสนอและต่อรองรำคำตำมวนั
เวลำที่บรษิัท ฯ ก ำหนด   
3. วิธีที่ก ำหนดไว้โดยเฉพำะ  เปน็กรณีกำรจดัซื้อจัดจำ้งวิธีพิเศษที่ต้องเขำ้เกณฑ์ตำมที่ก ำหนดไว้ เช่น กรณีเรง่ดว่นเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท  หรือเป็นวัสดุหรืองำนท่ีมขี้อจ ำกดัที่ต้องระบุผู้ผลิตหรือผู้รับจ้ำงทีม่ีควำมช ำนำญเป็นกำรเฉพำะ เป็นต้น 
 
โดยบริษัทมีกำรให้โอกำสทำงธุรกิจเสมอกันโดยไม่ท ำให้คูค่้ำขนำดเล็กเสียเปรียบทำงกำรคำ้ นอกจำกนี้ ยังมกีำรรณรงค์ใหเ้กิด
ค่ำนิยมรวมไปถงึสร้ำงพฤติกรรมกำรต่อตำ้นกำรจำ่ยและรับสินบนโดยให้ควำมรู้แก่พนักงำนทุกระดับชั้นผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำร
ภำยในองค์กร  
 
คู่แข่งทางการค้า   
บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนคู่แข่งไว้ ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทั้งพนักงำนในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตำม
อย่ำงเครง่ครัดโดยทัว่กัน โดยบริษัทจะด ำเนินธุรกิจตำมกรอบกตกิำของกำรแข่งขันทำงกำรคำ้ดว้ยควำมสุจริตและเป็นธรรม  ใช้หลัก
คู่แข่งทำงกำรคำ้เชิงพันธมติรอันเป็นกำรส่งเสริมซึ่งกันและกัน ในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยทำงธุรกิจและควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกัน  
ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ รวมทั้งในปี 2559 บริษัทไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเรื่องที่เกีย่วกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
 
นอกจำกนี้ บริษัทยงัตระหนักในควำมเป็นส่วนหนึง่ของสังคมซึ่งมีหนำ้ที่รับผิดชอบในกำรช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรม
สำธำรณประโยชน์แก่ชุมชน จึงได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนสังคมขึ้น ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทัง้พนักงำนในบรษิัท
ย่อย ได้ถือปฏิบัติตำมอยำ่งเครง่ครัดโดยทัว่กัน ดว้ยควำมมุ่งหวังที่จะมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคณุภำพสังคมไทย  ผ่ำนทำงกำร
สนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมที่กอ่ให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง  
รำยละเอียดกจิกรรมเพื่อสังคม ดงัที่แสดงไวใ้นหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
  
นอกเหนือจำกกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่มีต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุ่มต่ำงๆดงัข้ำงต้นแล้ว บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตและคอร์รัปชั่นตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับมจีิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบ เพื่อยืนยันเจตนำรมณ์ดังกลำ่วบริษัทจึงได้ประกำศเจตนำรมณเ์ข้ำเป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against CorruptionหรือCAC) เมื่อวันที 26กมุภำพันธ์ 
2558 รำยละเอียดดังที่แสดงไวใ้นหัวข้อ แนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันคอร์รัปชั่น 
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ช่องทำงกำรติดต่อบริษัทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
คณะกรรมกำรได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงไดจ้ัดใหม้ีช่องทำงที่ผู้มีสว่นได้เสียจะ 
สำมำรถเสนอแนะข้อคดิเห็น ค ำแนะน ำ หรือติดต่อร้องเรียนในเรือ่งที่อำจท ำใหเ้กดิควำมเสียหำยต่อบริษัทได้โดยตรงที่ คุณโกศล  
สุริยำพร กรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ผ่ำนทำงอเีมล์ kosol.boardap@gmail.com โดยบริษัทได้จัดใหม้ีกระบวนกำรรับเรื่อง 
ร้องเรียน กำรไต่สวนข้อเทจ็จริงและจะมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรต่อไป 
 
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
1.1 ในปี 2559 บริษัทได้เปดิเผยข้อมลูส ำคัญของบริษัทตำมข้อก ำหนดของบริษัทจดทะเบียน เช่น แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี

(แบบ56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ56-2) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนทำงช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัท 

 
1.2 ในรำยงำนประจ ำป2ี559 บริษทัได้เปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่ผู้ถือหุน้ควรทรำบเช่นรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อ

รำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผู้สอบบัญชีและค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรค่ำสอบบัญชีและ
ค่ำบริกำรอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริกำรรำยชื่อและบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรย่อยจ ำนวนครั้งของกำรประชุม
คณะกรรมกำรและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชมุนโยบำยกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูงรวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะค่ำตอบแทน 

1.3 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท ำหน้ำทีต่ิดต่อสือ่สำรและให้ข้อมูลควำมรู้ควำมเข้ำใจเกีย่วกับข้อมูลและกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทแก่นักลงทนุผู้ถือหุ้นนักวิเครำะห์และหน่วยงำนตำ่งๆโดยสำมำรถตดิต่อได้ทีน่ำยภูมิพัฒน์สินำเจริญ
เลขำนุกำรบริษัทหรือ 

 
หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทเอพี(ไทยแลนด)์จ ำกดั(มหำชน) 
เลขที่170/57อำคำรโอเชีย่นทำวเวอร์1ชั้น18 
ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่คลองเตยกรุงเทพฯ10110 
โทรศัพท:์02261251822 
จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์:investor@apthai.com 
เว็บไซต:์http://www.apthai.com/contact-ap/ 

ในปี 2559 หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ได้ด ำเนินกิจกรรมตำ่งๆดังนี้ 
 

รูปแบบกิจกรรม จ ำนวนครั้ง 
กำรประชุมนกัวเิครำะห์หลักทรัพย์ 4 

กำรพบปะนักลงทุน 39 

Roadshow  

- ภำยในประเทศ 6 

- ต่ำงประเทศ 2 
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ข้อมูลขัน้ต่ าทีเ่ปิดเผยบนWebsiteของบริษทั 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษทัท่ีส ำคัญบนwebsiteของบริษัทเช่นแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี(แบบ56-1)และรำยงำนประจ ำปี
(แบบ56-2)หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้ข้อบังคับของบรษิัทหนังสือบริคณธ์สนธินโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีจรรยำบรรณส ำหรับพนักงำนและกรรมกำรผู้บริหำรและข้อมูลท่ีจ ำเป็นอ่ืนๆโดยมกีำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

การเปิดเผยตวัชีว้ัดผลการด าเนินงาน 
บริษัทมีกำรเปิดเผยตัวชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งในด้ำนกำรเงนิ เช่น รำยได้ ผลก ำไร และด้ำนท่ีไม่ใช่กำรเงิน เช่น ควำมพงึ
พอใจของลูกค้ำ โดยบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ที่อยู่อำศัยที่จะส่งมอบให้กับลูกค้ำ มีกำรพัฒนำสอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดย บริษัท ได้จัดให้มี
ฝ่ำยวิจัยกำรตลำด และฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์ เพื่อท ำกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคอย่ำงลึกซึ้ง โดยเฉพำะด้ำนกำรใช้พืน้ที่
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับกำรใช้ชีวิตจริงของผู้บริโภค ซึ่งตอกย้ ำควำมเป็น Responsive creator ของ AP อย่ำง
ต่อเนื่องซึ่งบริษัทฯ ได้น ำผลส ำรวจจำกกำรวิจัยไปใช้ประกอบในกำรพัฒนำ โครงกำรใหม่ๆ อยู่เสมอ 
และนอกจำกนี้ บริษัทยังมีส่วนงำนกลยุทธ์กำรตลำดที่ได้ท ำกำรส ำรวจ วิจัย และวิเครำะห์เกี่ยวกับ ควำมต้องกำรของผู้บริโภคในใน
แต่ละพื้นที่ ตลอดจนศักยภำพ ของทุกท ำเลที่ตั้งโครงกำรในด้ำนสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ซึ่งท ำให้ บริษัทมีฐำนข้อมูลที่เพียงพอในกำรที่
จะทรำบถึงควำมต้องกำรในตลำดที่อยู่อำศัยของผู้บริโภคในแต่ละท ำเล ซึ่งรวมถึงบทบำท และรูปแบบที่อยู่อำศัย ท ำเลที่ตั้ง และ
ระดับรำคำ เพื่อน ำมำพัฒนำโครงกำรของบริษัทให้โดดเด่นเหนือคู่แข่งในท ำเลเดียวกัน เพื่อบ่งบอกถึงควำมภำคภูมิใจของลูกค้ำใน
กำรเลือกซื้อสินค้ำของบริษัท 
 
 

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1.โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรซึ่งมีคุณสมบัติตำมมำตรำ68แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัดพ.ศ.2535และ
ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมกำรได้มีมติแต่งตั้งนำยประมำศ
ขวัญชื้นท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อดูแลให้กำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินไปตำมกฎเกณฑ์และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
บริษัทพิจำรณำถงึควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงกรรมกำรเทียบกบัภำระหน้ำที่ของคณะกรรมกำรโดย ณ วันที่ 31ธันวำคม 2559 
บริษัทมีกรรมกำรท้ังส้ินจ ำนวน 13 ท่ำนรำยละเอียดดังที่แสดงไวใ้นหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 
 

1.1คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติหลำกหลำยทัง้ในด้ำนทำงอำยุเพศทกัษะประสบกำรณ์ควำมสำมำรถ
เฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัทจำกจ ำนวนกรรมกำรท้ังส้ิน 13 ท่ำนเป็นกรรมกำรบริหำรของบริษัท 6 ท่ำนได้แก่นำยอนุ
พงษ์ อัศวโภคิน นำยพิเชษฐ วิภวศุภกร นำยศิริพงษ์ สมบัตศิิริ นำยวสันต์ นฤนำทไพศำล นำงสำวกิตติยำ พงศ์ปชูนีย์กุลและ
นำยวษิณุ สุชำติล้ ำพงศ์ โดยมีรศ.ดร.นริศ ชัยสุตร ประธำนคณะกรรมกำร ซึง่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบรหิำรเป็นผู้มีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์ ประวัตแิละกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนรำยละเอียดดังที่แสดงไว้ในเอกสำรแนบ 

1.2กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนทัง้ส้ิน 7 ท่ำน ได้แก่ รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร นำยพรวุฒิ สำรสิน นำยชอ สิงหเสนี นำยพันธ์พร ทัพพะรังสีนำย
นนท์จิตร ตุลยำนนท์ นำยโกศล สุริยำพร และนำยสมยศ สุธีรพรชัย ซึ่งคดิเป็นสัดส่วนมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรท้ัง
คณะ โดยแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระมีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำนก.ล.ต.และตลำดหลักทรัพย์ฯ ซึง่ใน
จ ำนวนนี้ท ำหน้ำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 3 ท่ำน ได้แก่ นำยพันธ์พร ทัพพะรังสี นำยนนท์จิตร ตุลยำนนท์ และนำยโกศล 
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สุริยำพร คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบรษิัทถว่งดุลอ ำนำจของกรรมกำรท่ำนอื่นรวมถึง
คัดคำ้นหรือยับยั้งเรื่องต่ำงๆในท่ีประชุมได้อยำ่งเป็นอิสระอันจะท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งมปีระสิทธิภำพ 

 
1.3กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งได้ครำวละ3ปีเมื่อครบวำระจะมีกำรน ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยละเอียด

กำรก ำหนดวำระของกรรมกำรดงัที่แสดงไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร 
 
1.4ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 21.30 และ 4.26 (รวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส)ของหุน้

ทั้งหมดตำมล ำดับ(ข้อมูล ณ วันที่30ธันวำคมพ.ศ.2559)ดงันั้นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรต่ำงเป็นผู้ถือ
หุ้นของบริษัทซึง่ท ำหนำ้ที่เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทโดยค ำนงึถงึประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก  

อย่ำงไรกต็ำม เพื่อใหเ้กิดกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร บริษัทจงึได้
ก ำหนดแนวนโยบำยกำรก ำกับดแูล ให้แยกออกจำกนโยบำยกำรบริหำรงำนประจ ำอยำ่งชัดเจน ซึง่ทั้งประธำนคณะกรรมกำร 
ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร จะไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกัน โดยประธำนกรรมกำรจะมีบทบำทหน้ำที่ใน
กำรเป็นผู้น ำและเป็นผู้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วน
ร่วมในกำรประชมุ ให้ค ำแนะน ำ แต่จะไม่เข้ำไปกำ้วกำ่ยงำนประจ ำหรือธุรกิจประจ ำวันที่ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้รับผิดชอบ  

 
1.5คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัตใินกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นไวอ้ย่ำงชัดเจนโดยประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรและกรรมกำรบริหำรของบริษัทมีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน5กลุ่ม
บริษัทท้ังนี้เป็นไปตำมกำรก ำหนดวำระของกรรมกำรท่ีระบุไวใ้นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร 

 
1.6บริษัทก ำหนดให้มีเลขำนุกำรบริษัทท่ีท ำหน้ำทีใ่ห้ค ำแนะน ำด้ำนกฎระเบียบตำ่งๆที่คณะกรรมกำรต้องทรำบรวมทัง้ประสำนงำน

ให้มีกำรปฏิบัติตำมมตคิณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตั้งนำยภูมิพฒัน์สินำเจริญซึ่งผ่ำนหลักสูตรCompany Secretary Program 
รุ่น 27/2008จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย(IOD)ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบรษิัท 

 

2.คณะกรรมการชุดยอ่ย 
2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จดัใหม้ีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน4ชุดประกอบดว้ย 
 1.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.คณะกรรมกำรบริหำร 
3.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4.คณะกรรมกำรตดิตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำรและควำมเส่ียง 

ซึ่งรำยละเอียดและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละชุดดังที่แสดงไวใ้นหัวข้อ9.2 
 
2.2ประธำนคณะกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระและไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งประธำนในคณะกรรมกำรชดุย่อยเพื่อใหก้ำรท ำ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง 
2.3คณะกรรมกำรชุดย่อยมกีำรประชุมร่วมกันเป็นประจ ำโดยรำยชื่อกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำร
ชุดตำ่งๆและจ ำนวนครั้งทีก่รรมกำรแต่ละรำยเขำ้ประชุมดังที่แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร 
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3.บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1คณะกรรมกำรบริษัทมีภำรกิจและควำมรับผิดชอบตำมทีก่ ำหนดไว๎ในกฎหมำยรวมทั้งหนังสือบริคณห์สนธิข้อบังคับและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นนอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทยังมีหนำ๎ที่และควำมรับผิดชอบรวมทัง้อ ำนำจตำมที่ก ำหนดไวใ๎นนโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร 
3.2คณะกรรมกำรจัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยมกีำรทบทวนนโยบำยและปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรของบริษัทนโยบำยฉบับท่ีมีกำรบังคับใชใ้นปัจจุบันลงนำมเมื่อวันท่ี 7 มิถุนำยน 2559 
 
 

3.3คณะกรรมกำรจัดให้มีจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนเขำ้ใจถงึมำตรฐำน
ด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิรำยละเอียดดังที่ได้แสดงไวใ๎นเว็บไซต์http://www.apthai.com/investor-relations/
ภำยใต้หวัข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรหัวข้อย่อยจริยธรรมธุรกิจ 
3.4 คณะกรรมกำรท ำกำรพิจำรณำเรือ่งควำมขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบโดยที่ผู้มีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจและก ำหนดแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญพร้อมทั้งคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลให้มกีำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถว้น 
3.5 คณะกรรมกำรจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทซึ่งรวมถึงดำ้นรำยงำนทำงกำรเงินและดำ้นกำรปฏิบัติตำม

กฎระเบียบและนโยบำยคณะกรรมกำรมอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ดังกล่ำว 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี2559ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที1่/2560ซึง่ประชมุในวันท่ี23กุมภำพันธ์2560 

 
3.6 คณะกรรมกำรจดัให้มีแนวทำงด ำเนินกำรท่ีชัดเจนกับผู้ท่ีประสงคจ์ะแจง้เบำะแสต่อบริษัทบริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู้

แจ้งเบำะแสโดยไมเ่ปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรยีนและจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกระบวนกำรสอบสวนตำม
ระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว ้

3.7     คณะกรรมกำรได้จัดให้มกีระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทีเ่หมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีกำรจัดท ำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง
และแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 ในปี2559บริษัทได้ก ำหนดตำรำงประชุมล่วงหน้ำของทั้งปีและแจง้ให้กรรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดงักลำ่วเพือ่ให้

กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได้ 
4.2 จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรได้พจิำรณำใหเ้หมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและ

ลักษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทโดยในปี 2559 บริษัทจดัประชุมคณะกรรมกำรจ ำนวน 11 ครั้ง 
4.3 บริษัทจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอยำ่งน้อย7วันท ำกำรก่อนวนัประชุม 
4.4 รำยงำนกำรประชุมกรรมกำรของบริษัทมีกำรบันทึกข้อมูลส ำคัญครบถ้วนได้แกว่ันเวลำเริม่-เลิกประชุมรำยชื่อกรรมกำรท่ีเข้ำ

ร่วมและไม่เขำ้ร่วมข้อมูลค ำชี้แจงท่ีเป็นสำระส ำคัญมติที่ประชมุพรอ้มทั้งมีระบบกำรจดัเก็บทีด่ีสืบคน้ง่ำยโดยเลขำนกุำร
บริษัทได้แจ้งสถำนท่ีเก็บเอกสำรรำยงำนกำรประชุมไปยงัส ำนักงำนก.ล.ต.ด้วย 

4.5  ในปี 2559 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรได้มีกำรประชุมระหว่ำงกันเอง 1 ครั้ง เพื่ออภิปรำยเรื่องตำ่งๆร่วมกันโดยไมม่ีฝ่ำยจัดกำร
ร่วมดว้ย 

 
 

http://www.apthai.com/investor-relations/
http://www.apthai.com/investor-relations/


บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)   ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  33 

5.การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
5.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำร  
คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ (Evaluation on the Performance of 
the Board of Directors) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล (Director Self-Assessment) รวมถึงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ คณะกรรมกำรชุดยอ่ย (Sub-Committee Self-Assessment) เป็นประจ ำทุกปี โดยกำรประเมินผลทั้ง
3 รูปแบบ จะด ำเนินกระบวนกำรและมีหลักเกณฑก์ำรประเมินเหมือนกัน  กล่ำวคือ 
กระบวนกำรประเมินผล 
เลขำนุกำรบริษัทจะจัดท ำและทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จำกนั้นเลขำนุกำรบริษัทด ำเนินกำรสรุปผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร และ
น ำเสนอต่อ คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น    
หลักเกณฑใ์นกำรประเมินผล 
จะคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละข้อ โดยมเีกณฑ์กำรวัดผล ดังนี้ 

มำกกวำ่85%=ดเียีย่ม มำกกวำ่75%=ดมีำก มำกกวำ่65%=ด ี   

มำกกวำ่50%=พอใช้ ต ่ำกว่ำ50%=ควรปรับปรุงทั้งนี ้

 
เนื้อหำกำรประเมิน 

 
 

ซึ่งผลกำรประเมินส ำหรับปี 2559 พบว่ำ กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทท้ังคณะ (Evaluation on the Performance of the 
Board of Directors) ผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรเป็นรำยบคุคล (Director Self-Assessment) รวมถงึผลกำรปฏิบัติงำนของ 
คณะกรรมกำรชดุย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) มีคะแนนอยู่ในระดับดีเยีย่ม 

 

5.2 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  
คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำกำรประเมินประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร (CEO) โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ จ ำนวน 9 หมวด คือ  ควำมเป็น
ผู้น ำ กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ กำรวำงแผน และผลปฏิบัติทำงกำรเงิน  ควำมสัมพันธ์กับ
คณะกรรมกำร  ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก  กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกรกำรสืบทอดต ำแหน่ง  
ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร และ คุณลักษณะส่ วนตวั 
ส ำหรับกำรประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ในปี 2559 ผลประเมินอยู่ในระดับดีมำก   
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6.ค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรของบริษัทโดยค ำนึงถึงก ำไรของบริษัทประสบกำรณ์
ภำระหน้ำที่บทบำทควำมรับผิดชอบและอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกันโดยคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติและเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ
รำยละเอียดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรส ำหรับปี 2559 ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 
 

7.การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1 คณะกรรมกำรส่งเสริมให้มกีำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้เกีย่วข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกจิกำรของบรษิัท เช่น

กรรมกำรกรรมกำรตรวจสอบผู้บริหำรเลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปีที่
ผ่ำนมำกรรมกำรของบริษัท จ ำนวน 1 ท่ำน ได้แก่ คุณศิริพงษ์ สมบัติสิริ ได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตร Ethical Leadership 
Program (ELP) จัดโดย สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

 นอกจำกนี้กรรมกำรบริษัททุกทำ่นยังผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรตำ่งๆจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
รำยละเอียดดงันี ้

 
DAP = Director Accreditation Program DCP = Director Certification Program 
FND = Finance for Non-Finance Director CDC = Chartered Director Class 
ELP =  Ethical Leadership Program  ACP = Audit Committee Program 

 
7.2 กำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่ บริษัทตระหนักถงึควำมส ำคัญตอ่กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่จึงไดก้ ำหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับกำรเตรยีมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบรษิทั เพื่อให้กรรมกำรเข้ำใหม่ได้ทรำบถึงบทบำท หน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจกำรด ำเนินงำนของบรษิัท โดยมีกำรส่งมอบ “คู่มือกรรมกำร” ซึ่ง เป็น
เอกสำรเกี่ยวกับข้อมูลบรษิัทและกฎหมำยส ำคัญที่เกี่ยวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ DAP DCP FND CDC ELP ACP

1. รศ.ดร. นรศิ ชัยสตูร / / / /

2. นายอนพุงษ์  อศัวโภคิน /

3.นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร /

4. นายศิรพิงษ์  สมบัติศิริ / /

5. นายพันธ์พร  ทพัพะรงัส ี /

6. นายนนทจิ์ตร  ตุลยานนท์ /

7. นายโกศล  สรุยิาพร /

8. นายพรวุฒิ  สารสนิ /

9. นายชอ  สงิหเสนี /

10.นายสมยศ สธีุรพรชัย /

11.นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนยี์กุล /

12.นายวิษณุ  สชุาติล า้พงศ์ /

13.นายวสนัต์  นฤนาทไพศาล /

หลกัสตูรการอบรม
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8.แผนสืบทอดงาน  
บริษัทได้จัดให้มีแผนกำรสืบทอดงำนโดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้อ ำนำยกำรได้รับมอบอ ำนำจใหเ้ป็นผู้สรรหำบุคคล
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์มำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท 
 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทจ ำนวน4ชดุประกอบดว้ย 
 1.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.คณะกรรมกำรบริหำร 
3.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4.คณะกรรมกำรตดิตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำร 
ส ำหรับรำยละเอียดและขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังที่แสดงไวใ้นหัวข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร 
 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
1.กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
เกณฑ์กำรพิจำรณำคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัทเข้มกว่ำประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ทจ. 4/2552ลงวันที่20
กุมภำพันธ์2552(ยกเลิกควำมในข้อ16แห่งประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ทจ.28/2551)ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ0.5ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ2ปีท้ังนี้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรลูกจ้ำงพนักงำนที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท
บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ2ปีทั้งนี้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น
ข้ำรำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำคู่สมรสพี่น้อง
และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำรผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ2ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัท
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ย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกว่ำ2ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึ่งได้รับ
ค่ำบริกำรเกินกว่ำ2ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ2ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี
นัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจ้ำงพนักงำนท่ีปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกิน1%ของ
จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำร
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 
2.การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำคุณสมบัติของกรรมกำรจำกปัจจัยด้ำนวุฒิควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัทเป็นส ำคัญภำยใต้หลักกำรดังนี้ 
1. ข้อก ำหนดทำงกฎหมำยประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯและกลต.ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติกรรมกำร 
2. คุณสมบัติกรรมกำรท่ีได้ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณกรรมกำรบริษัท 
3. ประวัติกำรศึกษำและประวัติกำรท ำงำนอันเป็นประโยชน์กับกิจกำรบริษัท 
4. กำรอบรมที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งหน้ำที่ของกรรมกำรธุรกิจบริษัทกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรก ำหนดนโยบำยในระดับสูง 
5. ควำมมุ่งมั่นที่จะดูแลรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 
6. กำรอุทิศเวลำและควำมสำมำรถเพื่อพัฒนำกิจกำรของบริษัท 

ขั้นตอนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำบุคคลที่มีควำมเหมำะสมถูกต้องตรงกับคุณสมบัติกรรมกำร

ที่บริษัทวำงไว้และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้พิจำรณำอนุมัติเพื่อเสนอในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
 การเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมการ 

กำรเลือกตั้งกรรมกำรในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลำยคน

เป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่พึงจะมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีพึงจะมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 
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ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระคณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปเว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือนบุคคลซึ่งเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนเข้ำแทน 

 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสดุ 
กำรสรรหำบุคลำกรเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัทนั้นมีขั้นตอนสรรหำโดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและกำรคัดเลือก

จะอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหำรโดยยึดเกณฑ์คุณสมบัติกำรศึกษำและประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสำยงำนเป็นส ำคัญ 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนนิงานของบริษทัย่อย 
บริษัทมีระเบียบปฏิบัติเรื่องอ ำนำจกำรด ำเนินกำรซึ่งก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรของบริษัทย่อย

รวมถึงก ำหนดอ ำนำจลงนำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทำงเดียวกับบริษัทหลักส่วนหลักเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในกลุ่มบริษัทกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินหรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัท
ย่อยมีกำรด ำเนินกำรท ำนองเดียวกับบริษัทหลัก 
 
9.5 การดูแลเรื่องการใชข้้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติให้ใช้หลักเกณฑ์กำรใช้ข้อมูลภำยในและกำรรำยงำนกำรถือครองทรัพย์สิน เมื่อวันที่ 13 
สิงหำคม 2556 โดยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี  

1. ให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำรในฝ่ำยต่ำงๆ เกี่ยวกับหน้ำที่ที่จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก ำหนดโทษ
ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

2. ก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำม
มำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

3. รำยกำรเกี่ยวโยงที่เกิดขึ นโดยกรรมกำรและผู้บริหำร ต้องได้รับกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์ หรือไม่ท ำให้ผลประโยชน์ของบริษัทสูญหำย 

4. คณะกรรมกำรออกหลักเกณฑ์และมำตรกำรลงโทษในเรื่องกำรควบคุมกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทให้รัดกุม 
โดยเฉพำะกำรน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้ก่อนที่จะผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตและผ่ำนกำรอนุมัติจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท หรือก่อนที่ข้อมูลนั นจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน  

 
นอกจำกนี  คณะกรรมกำรยังได้ก ำหนดช่วงเวลำห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำร รวมไปถึงบุคลำกรที่มีส่วนส ำคัญในกำร

จัดท ำงบกำรเงิน จำกกำรซื อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชนและหลังจำกเผยแพร่งบกำรเงนิ
แล้ว เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและสำธำรณชนได้มีเวลำศึกษำงบกำรเงินและสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันในกำรตัดสินใจลงทุน  รวมถึงห้ำม
กรรมกำรและผู้บริหำร บุคลำกรในส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงำนประชำสัมพันธ์ ของก ลุ่มบริษัท เปิดเผยข้อมูลภำยใน 
แก่บุคคลอื่น ผู้ถือหุ้น บุคคลภำยนอกทั่วไป นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และส่ือมวลชน ในระหว่ำงช่วงเวลำ 7 วันก่อนวันที่
บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลนั นๆต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือต่อสำธำรณชน รวมถึงให้งดเว้นจำกกำรพบปะเพื่อให้
ข้อมูล จัดประชุม หรือตอบข้อซักถำมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยในใดๆ กับบุคคลดังกล่ำวทั งสิ น  
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หำกมีกำรฝ่ำฝืนระเบียบกำรใชข้อ้มูลภำยในของบรษิัท จะมีกำรด ำเนินกำรทำงวินัยเพื่อพจิำรณำลงโทษตำมสมควรแก่
กรณีดังนี  
4. เป็นกำรกระท ำผิดครั งแรก  ตักเตือนเป็นหนังสือ 
5. เป็นกำรกระท ำผิดครั งที่สอง  ตัดค่ำจ้ำง / พักงำน 
6. เป็นกำรกระท ำผิดครั งที่สำม  เลิกจ้ำงโดยไม่ไดจ้่ำยค่ำชดเชย 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 ได้มีมติแต่งตั้งบริษัทส ำนักงำนอีวำยจ ำกัด(เดิมชื่อบริษัทส ำนักงำนเอินส์แอนด์
ยังจ ำกัด)โดยนำงศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่4604และ/หรือนำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขที่4451และ/หรือนำงสำยฝน อินทร์แก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่4434เป็นผู้สอบบัญชีปี2558โดยมีค่ำตอบแทน(Audit fee)
เฉพำะบริษัท 2,000,000บำทต่อปีนอกจำกนั้นบริษัทส ำนักงำนอีวำยจ ำกัดยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในเครือของบริษัททั้งหมด
โดยมีค่ำตอบแทนรวมเป็นเงิน2,990,000บำทโดยไม่มีค่ำบริกำรอื่น(Non-audit fee) 

ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2559 ได้มีมติแต่งตั้งบริษัทส ำนักงำนอีวำยจ ำกัด(เดิมชื่อบริษัทส ำนักงำนเอินส์แอนด์
ยังจ ำกัด)โดยนำงศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่4604 และ/หรือ นำยวิชำติ โลเกศกระวีผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขที่4451 และ/หรือ นำงสำวสำธิดำ รัตนำนุรักษ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่4753เป็นผู้สอบบัญชีปี2559โดยมีค่ำตอบแทน(Audit 
fee)เฉพำะบริษัท2,100,000บำทต่อปีโดยไม่มีค่ำบริกำรอื่น(Non-audit fee) 

 
ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีดังกล่ำวไม่มีควำมสัมพันธ์และส่วนได้เสียกับบริษัทบริษัทย่อยผู้บริหำรและ/หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
 

9.7 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
จำกผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกจิกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำป ี2559 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย(IOD)ผล
คะแนนของบรษิัทอยู่ในระดับดีมำกอยำ่งไรก็ตำมเมื่อเปรียบเทียบกับหลักเกณฑข์องโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจด
ทะเบียนไทย(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)และASEAN CG Scorecard ยังมีหลักเกณฑ์บำง
ประกำรท่ีบริษัทยงัไม่สำมำรถปฏิบัติได้รำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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ประเด็น ค ำชี้แจง 

คณะกรรมกำรควรมีขนำดที่เหมำะสมโดย
ต้องมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ5คนและไม่ควร
เกิน12คน 

ปัจจุบันบริษัทมกีรรมกำรจ ำนวน13คน โดยบริษัทเห็นว่ำเป็นจ ำนวนท่ีเหมำะสมกับธุรกิจและ
ขนำดของธุรกิจที่ขยำยตวัและมคีวำมซับซ้อนเพิ่มมำกขึ้นอันจ ำเป็นต้องมจี ำนวนกรรมกำรท่ี
เพียงพอและมีควำมหลำกหลำยทำงวชิำชีพเพื่อทีจ่ะปฏิบัติหน้ำทีไ่ด้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กรรมกำรทุกคนควรเขำ้ร่วมประชมุไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ัดใหม้ี
ขึ้นในรอบป ี

ในปี 2559 กรรมกำรเกือบทั้งหมดเข้ำรว่มกำรประชมุคณะกรรมกำรได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 
ของจ ำนวนกำรประชุมทัง้ส้ิน11ครั้งแต่เนื่องจำกมกีรรมกำรบำงท่ำนติดภำรกิจส ำคัญจึงไม่
สำมำรถเข้ำรว่มประชุมได้ครบทกุครั้ง 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัด
จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละ
คนจะด ำรงตำแหน่งกรรมกำรได้ไม่เกิน5
แห่งไว้ในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัท 
 

ในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทมีกำรก ำหนดเรื่องวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทอื่นไว้กล่ำวคือเฉพำะกรรมกำรบริหำรกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรและประธำนเจำ้หน้ำที่
บริหำรจะสำมำรถเข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นได้ไม่เกิน5กลุ่มบริษัทแต่ส ำหรับ
กรรมกำรท่ำนอื่นๆเนื่องจำกกรรมกำรบำงทำ่นมีคุณสมบตัิและควำมสำมำรถหลำกหลำยจงึ
มีกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิัทอื่นเกิน5แห่ง 

คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิสระไว้ไม่เกิน9ปีไว้ 
 

ไม่ได้ก าหนดไว้เนื่องจากบริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระทีม่ีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเป็น
เวลานานย่อมจะมีประสบการณ์และเข้าใจในธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างลึกซึ้งเป็นประโยชน์
ต่อการตรวจสอบการบริหารงานของบริษทั 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
ที่มา  
สืบเนื่องมำจำกปี 2558 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญทำงกำรศึกษำ อันเป็นหัวใจส ำคญัในกำร
พัฒนำวงกำรอสังหำรมิทรัพย์และพัฒนำประเทศไทย จึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรพัฒนำทำงดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม หรือ 
Corporate Social Responsibility (CSR) เพื่อกำรพัฒนำอยำ่งยัง่ยืน (Sustainability Development) ไม่ใช่เพียงเพื่อให้สอดคล้องกบั
นโยบำยของตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือภำครัฐต่ำงๆ ที่สนับสนุนให้ภำคเอกชนหันมำสนใจในเรื่องของกำรตอบแทนสังคม
ในรูปแบบต่ำงๆ มำกขึ้น หรือเพือ่สร้ำงควำมนำ่เชื่อถือต่อนกัลงทุนท้ังในและตำ่งประเทศเทำ่นั้น ในปีที่ผ่ำนมำ ทำงบริษัท  ได้ด ำเนนิ
กิจกรรมและแผนงำนตอบแทนสังคม ทั้งทีเ่ป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (In-process) และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม (After-process) ซึ่งเป็นกำรด ำเนินนโยบำย CSR ที่ไม่เพียงแตเ่ป็นกำรชว่ยเหลือทำงดำ้นกำรเงิน  แตย่ังสนับสนุนค
วำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผู้มีส่วนได้เสียไปพร้อมๆ กับกำรพัฒนำแนวทำงกำรด ำเนนิงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปในทำงที่
เสริมสร้ำงคุณภำพให้แก่สังคมอย่ำงยั่งยืน โดยมุง่มั่นส่งเสริมกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื่อเสริมสร้ำงและเปิดกว้ำงดำ้น
กำรแบ่งปันองค์ควำมรู้ นวตักรรม ซึ่งเป็นผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัท  โดยไดจ้ัดตัง้ เอพ ีอะคำเดมี่ (AP Academy) สถำบัน
เพื่อกำรเรียนรู้ครบวงจรด้ำนอสังหำริมทรัพย์ มีกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์ของบรษิัท  ด้ำนกำรบริหำรกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์
อย่ำงมีคุณภำพ  ตลอดจนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรออกแบบบริหำรพ้ืนท่ีใช้สอย ที่ไมจ ำกัดเพียงแค่บคุคลภำยในองค์กรเทำ่นั้น 
แต่ยังมุ่งเน้นสู่บุคคลภำยนอกองค์กร อำทิเช่น นักเรียน นิสิต นักศกึษำและบุคคลทั่วไปท่ีสนใจให้ได้รับทรำบอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจำกกำร
ด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ ก็ได้รับผลตอบรับและผลลัพธ์เป็นอย่ำงดยีิ่ง 
 
และในปี 2559 นี้ บริษัทได้ขยำยผลกำรด ำเนินกำรในด้ำนกำรศึกษำและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำงจริงจงัและต่อเนื่องมำจำกปี
ก่อน ทั้งในส่วน ของ เอพี อะคำเดมี่  AP CHARITY “KNOWLEDGE SHARING” OR “SHARING EDUCATION”  และกำรร่วม
พัฒนำชมุชนแออัดในดำ้นนวตักรรม ส่งเสริมกำรเรียนรู้ โดยใช้องคค์วำมรู้ดำ้นกำรออกแบบบริหำรพ้ืนท่ีใช้สอย (โครงกำร AP 
Unusual Football Field) ซึ่งบริษัท มุ่งหวังว่ำกำรลงทนุเพื่อกำรศกึษำและพัฒนำบุคคลนี้เป็นส่ิงส ำคัญที่จะท ำใหเ้กดิควำม
เจริญกำ้วหน้ำอยำ่งยัง่ยืนและเปน็รูปธรรม ทั้งต่อเยำวชน สังคม ส่ิงแวดล้อม องคก์รอสังหำรมิทรัพย์ และมุ่งเน้นในกำรสร้ำงคนทีด่ีสู่
สังคมผ่ำนกำรใหก้ำรศกึษำ เพื่อเป็นกำรสร้ำงทรัพยำกรบุคคลท่ีมคีวำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ด้วยกำร
แบ่งปันองคค์วำมรู้ที่บริษัทส่ังสมมำเป็นระยะเวลำนำนให้แก่ทัง้คนในองคก์ร และตอบแทนคืนสู่สังคม เพื่อสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้
และพัฒนำที่อยู่อำศัยทีม่ีคุณภำพ  
 
เรำเชื่อวำ่ บุคคลที่มีคุณภำพและควำมรู้ จะสำมำรถสร้ำงที่อยู่อำศยัที่มีคุณภำพ และที่อยู่อำศัยทีม่ีคุณภำพ จะสร้ำงสังคมทีม่ี
ควำมสุขอยำ่งยัง่ยืน 
 
การจัดท ารายงานและการด าเนินงาน 
รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืนนี้ ครอบคลุมกิจกรรมของบริษัทตลอดทั้งปี 2559 โดยเน้นส่วนท่ีมีควำม
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคญั  ได้แก่ พนักงำน ลูกค้ำ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม โดยรูปแบบของรำยงำนท่ีน ำเสนอเป็นไปตำม
แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื้อหำและข้อมูลตำ่งๆ ที่น ำเสนอในรำยงำนได้ผ่ำนกำรทบทวนและ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 
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นโยบายภาพรวม 
 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค ำนงึถึง ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืนตำมหลักกำร 8 ประกำร ซึง่มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้  
 
1    การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มกีำรพิจำรณำทบทวนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นประจ ำทุก ปี เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้
เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ปัจจุบนัของบริษัท ซึง่บริษัทยดึถือหลักกำรดงักล่ำวเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท เพื่อให้
มีกำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม โดยมีรำยละเอียดดังที่แสดงไว้ในหัวข้อ กำรก ำกับดูแลกจิกำร ส่วนท่ี 2 หน้ำ 19 
 

2  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทได้ด ำเนินกำรต่ำงๆ ด้ำนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีรำยละเอียดดังที่แสดงไวใ้นหัวข้อ แนวทำงปฏิบัติใน
กำรป้องกันกำรคอร์รัปชั่น ส่วนท่ี 2 หน้ำ 51 

 
3 การเคารพสทิธิมนษุยชน 

ในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดขีองบริษัทไดว้ำงแนวทำงให้บริษทั กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนจะต้องเคำรพใน
หลักสิทธิมนุษยชนสำกล ดังนี ้

 สนับสนุนให้พนักงำนใช้สิทธิของตนในฐำนะพลเมืองโดยชอบธรรมตำมรัฐธรรมนูญและตำมกฎหมำย 

 รักษำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน กำรเปดิเผยหรือกำรถำ่ยโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนไปสู่สำธำรณะจะกระท ำ
ได้ต่อเมื่อได้รับควำมยินยอมของพนักงำนผู้นั้น เว้นแต่ได้กระท ำตำมระเบยีบบริษัทหรือตำมกฎหมำย 

 ไม่สนับสนุนกิจกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดหลักสิทธิมนษุยชน และกำรทุจริต 

 บริษัทและพนักงำนจะตอ้งไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมิดหรือคุกคำมไม่วำ่จะเป็นทำงวำจำ หรือกำรกระท ำต่อ
ผู้อื่นบนพ้ืนฐำนของเชื้อชำติ เพศ ศำสนำ อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำยหรือจติใจ โดยบริษัทมีกำรก ำหนดบทลงโทษ
หำกมกีำรกระท ำดงักล่ำวเกดิขึ้น 
 

4     การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม 

ทรัพยำกรบุคคลถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรผลักดันให้บรษิัทขับเคล่ือนไปสู่ควำมเป็นเลิศทำงธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจงึให้
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำพนักงำนให้มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและโอกำสก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
ยึดถือหลักปฏิบัติดงัต่อไปนี ้

 บริษัทจัดให้มีโครงกำรพัฒนำศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและพฒันำ
ตนเองให้กำ้วหน้ำในกำรท ำงำนต่อไปด้วยกำรจดัอบรมและพัฒนำควำมรูใ้ห้แก่พนักงำนในทุกล ำดบัชั้น โดยมี
รำยละเอียดดงัที่แสดงไวใ้นหัวข้อ เอพี อะคำเดมี่ อีกทัง้มีกำรจดัเกบ็ข้อมูลกำรพัฒนำของพนกังำน เพื่อปรับปรุง
โครงกำรให้มีควำมทันสมัยและเหมำะสมตลอดเวลำ นอกจำกนี้ ยังได้จดัให้มกีำรประเมินพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยเครื่องมือที่มคีวำมโปร่งใสและเชื่อถือได้ 

 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกันดว้ยควำมเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชน ไม่ออกกฎเกณฑ์หรือ

เงื่อนไขใดๆ อันเป็นกำรกีดกันทำงเพศ อำยุ เชื้อชำติ และศำสนำ  
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 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อวำ่จำ้งใหด้ ำรงต ำแหน่งใดๆ ในบริษัทต้องเป็นไปด้วยควำมยุติธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของ
งำนแต่ละต ำแหน่ง คุณวฒุิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ตลอดจนข้อก ำหนดอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นกับงำนเป็นส ำคัญ และไม่
กีดกันบุคคลทุพพลภำพในกำรวำ่จ้ำงเข้ำท ำงำน นอกจำกนี้ หำกบริษัทได้ว่ำจ้ำงบุคคลทุพพลภำพเข้ำท ำงำน บริษัท
จะจัดหำอุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวัสดิกำรท่ีเหมำะสมตำมสมควร 

 กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวัสดิกำรเป็นไปด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยค ำนึงถงึควำมเหมำะสมกับสภำพ
และลักษณะงำน ผลกำรปฏิบัติงำนและควำมสำมำรถของบริษัทในกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนนั้น  

 บริษัทได้จัดให้สภำวะกำรท ำงำนของพนักงำนมีสุขลักษณะอนำมยัที่ดีและมีควำมปลอดภัยตำมสภำพแวดล้อมของ
แต่ละหน้ำที่งำน จัดให้มีชอ่งทำงส่ือสำรส ำหรับพนักงำน เพื่อเสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่
กำรงำน ซึ่งขอ้เสนอตำ่งๆ ได้รับกำรพิจำรณำอยำ่งจริงจงั มีกำรก ำหนดวิธีแก้ไขท่ีเป็นประโยชน์กับทุกฝ่ำยเพื่อสรำ้ง
ควำมสัมพันธ์อันดใีนกำรท ำงำนร่วมกัน 

 บริษัทมีนโยบำยที่ส่งเสริมกำรพ่ึงพำตนเองของพนกังำน เช่น กำรส่งเสริมกำรออมทรัพย์ เงินกู้ที่อยูอ่ำศัยโดยร่วมกับ
สถำบันกำรเงินตำ่งๆ รวมทัง้สวัสดิกำรสุขภำพและสวัสดิกำรด้ำนอื่นๆ เพื่อพัฒนำคณุภำพชวีิตของครอบครัว
พนักงำนตำมควำมเหมำะสม 

 
5     ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

 บริษัทมีนโยบำยทีช่ัดเจนในกำรรับผิดชอบต่อคุณภำพของสินคำ้ กำรร้องเรียน และปัญหำของลูกค้ำที่เกิดจำก
ข้อบกพร่องของสินค้ำและบริกำร ซึ่งทำงบริษัทได้มกีำรศกึษำ ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้ำและบริกำรท่ี
อำจจะเกดิขึ้นกับผู้บริโภคอย่ำงสม่ ำเสมอ   

 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร เพื่อเชื่อมควำมสัมพันธ์ และรับขอ้ร้องเรียนของลูกคำ้ ซึ่งข้อร้องเรยีนนั้นต้องได้รับ
กำรพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขอย่ำงจริงจงั โดยช่องทำงกำรส่ือสำรตำ่งๆ น้ี สำมำรถเข้ำถงึได้โดยง่ำย โดยได้จัดตัง้
หน่วยงำนเฉพำะด้ำนต่ำงๆ เพื่อบริกำรหลังกำรขำย (After Sale Service) ที่พร้อมดูแลลูกคำ้หลังกำรเขำ้อยู่อำศัย 
ประกอบด้วย 2 ส่วนงำน ได้แก่       1) ส่วนงำนรับเรื่องหลังกำรส่งมอบ (Call Service) และ 2) ส่วนงำนซ่อมบ ำรงุ 
(Fix It) ให้บริกำรซ่อมแซม บ ำรงุบ้ำนลูกค้ำหลังกำรเข้ำอยู่อำศัยภำยใต้มำตรฐำน 4 ข้อ ได้แก่ กำรควบคมุเวลำ (Time 
Control) กำรทดสอบและคัดเลือกวัสดุที่ดมีีคุณภำพ (Standard & Quality) มำตรฐำนควำมสะอำดและควำม
ปลอดภัยของลูกคำ้ (Clean & Security) และกำรติดตำมผลควำมครบถ้วนของรำยกำรแจง้ซ่อมบ ำรุง (Caring) 
 
ส ำหรับในปี 2559 ท่ีผ่ำนมำ ทำงบริษัท ได้รับกำรติดต่อจำกลูกคำ้ผ่ำนช่องทำง Call Service เข้ำมำจ ำนวน 35,001 
สำย และได้มีกำรร่วมมือกันระหว่ำง ส่วนงำนรับเรื่องหลังกำรส่งมอบ (Call Service) และ ส่วนงำนซ่อมบ ำรงุ (Fix It) 
ในกำรติดตำมงำนซ่อมแซมและแก้ปัญหำ จนสำมำรถแก้ปัญหำให้ลูกค้ำได้ทั้งส้ิน ซึง่หน่วยงำน Call Service ได้จัด
ประเภทงำนตำมเรื่องและข้อมูลท่ีลูกค้ำแจง้เข้ำมำ โดยมีรำยกำรหลักๆ ได้แก่ งำนแจ้งซ่อมตวับ้ำน/ห้องชุดของลูกคำ้ที่
ยังอยูใ่นระยะกำรรับประกันของบริษัทฯ เป็นจ ำนวนทั้งสิ้น  39,996 รำยกำร ซึง่ส่วนงำนซ่อมบ ำรงุได้ด ำเนินกำรแก้ไข
จนเสร็จสิ้น คิดเป็นร้อยละ 97 ของรำยกำรท่ีแจง้มำทั้งหมด โดยมบีำงรำยกำรอยู่ระหวำ่งนดัหมำยลูกค้ำเพื่อเขำ้
ตรวจสอบ และเตรยีมแผนงำนเพือ่เข้ำด ำเนินกำรแก้ไขให้กับลูกค้ำ  ส ำหรับรำยกำรร้องเรียน ได้แก่ งำนร้องเรียนกำร
บริกำร และร้องเรียนกรณีตัวบำ้น/ห้องชุดลูกคำ้ส้ินสุดกำรรับประกนักับบริษัทฯ แล้ว โดยมจี ำนวนท้ังส้ิน 6,842 
รำยกำร ซึ่งส่วนงำน Customer Care ได้เข้ำตรวจสอบและพิจำรณำด ำเนินกำรแก้ไขข้อร้องเรียนให้กับลูกค้ำได้ คดิ
เป็นร้อยละ 71 และส ำหรับข้อร้องเรียนของลูกคำ้ที่พิจำรณำแล้วไม่ได้ด ำเนินกำรแก้ไขให้ ทำงบริษทัก็ไม่ได้นิ่งนอนใจ 
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แต่ยังท ำกำรติดตำมควำมคืบหน้ำและหำทำงออกในกำรแก้ปัญหำร่วมกันกับทุกฝ่ำยรวมถึงลูกค้ำ โดยมีเปำ้หมำยที่
จะแก้ปัญหำและท ำให้เกดิควำมพึงพอใจสงูสุดในกำรใช้สินคำ้ของบริษัท 
 

 นอกจำกนี้ ในกำรให้บริกำรหลังกำรขำย ผู้บริโภคได้รับกำรคุม้ครองสิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนตวั โดยข้อมูลตำ่งๆ 
ของผู้บริโภคจะไม่ถูกน ำไปใช้โดยปรำศจำกควำมยินยอม 
 

 AP-Society: เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงลูกบ้ำนและบริษัท รวมทัง้สังคมในหมู่บ้ำนและอำคำรชุด 
บริษัทได้จัดให้มีกจิกรรมสันทนำกำรเชื่อมควำมสัมพันธ์ โดยกำรจดังำนออกร้ำน อำหำร แสดงดนตรี และกิจกรรมเพื่อ
สุขภำพ  ภำยใต้ชื่อโครงกำร  AP-Society  ซึ่งมีแคมเปญท้ังหมด 33 แคมเปญ เช่น  

- AP THINK THINGS “เอพีคิดให้คุณ…อยู่”   
- “Baan Klang Muang Limited Spance” 
- Welcome Home Party    
- Beach Party 
-  Summer Space เป็นต้น   
รวมถึงกำรมอบสิทธิประโยชน์ให้กับลูกบ้ำนในเครือบริษัทเอพีจำกพันธมิตรหลัก เพื่อเอื้อประโยชน์ในกำรอยู่อำศัยใน
สังคมเอพีอีกด้วย  ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ มีกำรจัดกิจกรรมให้แก่โครงกำรบ้ำนจัดสรร และอำคำรชุดของบริษัทรวม 70 
โครงกำร โดยบริษัทได้ใช้งบประมำณทั้งสิ้นประมำณ 23 ล้ำนบำท และมีลูกบ้ำนเข้ำร่วมรำว 10,250 ครัวเรือน 

 
6     การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 รำยงำนกำรประเมินผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) 

ในกำรท ำโครงกำรใดๆก็ตำม ก่อนที่จะเริ่มกำรก่อสร้ำงโครงกำร ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรแนวรำบหรือแนวสูง บริษัทค ำนึงถึง
ปัจจัยด้ำนผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อมเป็นส ำคัญ รวมทั้งจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม โดยทุก
โครงกำรของบริษัทที่มีขนำดและจ ำนวนพื้นที่ใช้สอยอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยที่ต้องท ำรำยงำนกำรประเมินผล
กระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติส่งเสริมและ
รักษำคุณภำพส่ิงแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 ทำงบริษัทก็จะร่วมจัดท ำรำยงำน EIA กับบริษัทท่ีปรึกษำที่เป็นผู้เชี่ยวชำญ 
และขึ้นทะเบียนอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยกับกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม โดยในกำรจัดท ำรำยงำนและ
ก ำหนดมำตรกำรป้องกันผลกระทบส่ิงแวดล้อม บริษัทได้ร่วมประเมินผลกระทบจำกโครงกำรต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชิด ทั้งกับ
บริษัทที่ปรึกษำและกับผู้อยู่อำศัยรอบโครงกำร รวมทั้งมีกำรท ำประชำพิจำรณ์ เพื่อก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรกำร
ป้องกันที่ได้ผลดีที่สุดทั้งต่อผู้อยู่อำศัย ลูกค้ำ และส่ิงแวดล้อมรอบข้ำง  
 
และหลังจำกที่รำยงำนกำรประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม
แล้ว ในช่วงกำรก่อสร้ำง ทำงบริษัทก็มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำและกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด วิธีกำร และเงื่อนไข ที่ระบุ
ในรำยงำน  โดยมีกำรประชุมติดตำมผลกับผู้รับเหมำและที่ปรึกษำโครงกำรแต่ละโครงกำรอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำร
ก่อสร้ำงโครงกำรจะส่งผลกระทบต่อผู้อยู่อำศัยรอบข้ำงและส่ิงแวดล้อมอย่ำงน้อยที่สุด ซึ่งประสบกำรณ์และปัญหำจำก
โครงกำรต่ำงๆ ท่ีผ่ำนมำ ทำงบริษัทก็ได้มีกำรศึกษำและวิเครำะห์ผลเพื่อน ำไปปรับปรุงแก้ไข ส ำหรับโครงกำรอื่นๆ อยู่เสมอ  
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กำรพัฒนำสินค้ำและนวัตกรรมเพื่อกำรรักษำส่ิงแวดล้อม 
บริษัทได้พัฒนำรูปแบบของสินค้ำ โดยค ำนึงถึงกำรใช้สอยพื้นท่ีเพื่อประหยัดพลังงำนและเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในกำรใช้
สอยสินค้ำ  อีกทั้งยังได้เลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงำน ส ำหรับติดตั้งภำยในบ้ำนและอำคำรชุดที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำ  
เช่น หลอดประหยัดไฟ สุขภัณฑ์ประหยัดน้ ำ เครื่องปรับอำกำศที่ได้มำตรฐำนประหยัดไฟเบอร์ 5 และถังดักและก ำจัดน้ ำ
เสียที่ได้คุณภำพตำมมำตรฐำนส่ิงแวดล้อม  
 
นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ด ำเนินโครงกำร AP Urban Innovation อย่ำงต่อเนื่องจำกปีที่แล้ว โดยบริษัทได้ร่วมมือกับ
คณำจำรย์มหำวิทยำลัยในกำรออกแบบพัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์กับกำรใช้ชีวิตในเมือง เช่น กำรออกแบบ
พื้นที่ส่วนกลำงให้ประหยัดพลังงำนขึ้น 30% กำรพัฒนำระบบรดน้ ำต้นไม้แบบหมุนเวียนเพื่อประหยัดน้ ำและทรัพยำกร 
เป็นต้น ซึ่งขณะนี้โครงกำรได้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องร่วมกับหลำยๆ ฝ่ำย เช่น ผศ. ดร. สิงห์ อินทรชูโต ผู้เชี่ยวชำญใน
กำรพัฒนำนวัตกรรมเพื่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงกำรร่วมมือกับมหำวิทยำลัยชื่อดัง เพื่อร่วมกันพัฒนำนวัตกรรมที่น ำมำซึ่งกำร
อยู่อำศัยในอนำคต 

 
กำรปลูกฝังคำ่นิยมและให้กำรศึกษำเรื่องกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 
บริษัทมีกำรรณรงค์ส่งเสริมให้พนกังำนรู้จักใช้ทรัพยำกรใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด ทั้งรณรงค์ด้ำนกำรใช้น้ ำไฟอยำ่ง
ประหยัด กำรตดิตัง้สุขภัณฑ์ประหยัดน้ ำและหลอดประหยัดไฟในส ำนักงำนใหญ่และบริเวณก่อสร้ำง กำรก ำจัดและดูแล
ขยะที่เกดิจำกกำรท ำงำน กำรลดกำรใช้กระดำษ และกำรน ำกลับมำใช้ใหม่ (recycle) เป็นต้น 
 
นอกจำกนี้ยังมีกำรสนับสนุนพนักงำน รวมทั้งบุคคลภำยนอก ให้มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม  ด้วยกำร
สอดแทรกควำมรู้ในกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมและกำรก่อสร้ำง ในหลักสูตรต่ำงๆ 
ของ เอพี อะคำเดมี่ โดยมีรำยละเอียดดังที่แสดงไว้ในส่วน เอพี อะคำเดมี่ ส่วนท่ี 2 หน้ำ 44 

 
7     การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

นโยบำยในกำรพัฒนำทำงดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่บริษัทได้ด ำเนินกำรไปในปีที่ผ่ำนมำ ล้วนแต่เป็น CSR 
In-process ที่บูรณำกำรกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท จำกกำรท่ีบริษัทเป็นผู้เชีย่วชำญเรื่องกำรสร้ำงที่อยู่อำศยัที่มีคุณภำพ 
เรำจงึเล็งเห็นวำ่ ที่อยู่อำศัยที่มคีณุภำพ จะท ำให้ชวีิตควำมเป็นอยู่ของผู้คนดขีึ้น ด้วยประสบกำรณ์ที่ส่ังสมมำนำนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ บริษัทมีควำมพร้อมทั้งในแง่องค์ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถทีจ่ะถำ่ยทอดให้แก่บคุลำกรภำยใน
และบุคคลภำยนอก เพื่อน ำไปพัฒนำทักษะของตนเอง หรือต่อยอดควำมรูใ้ห้เป็นประโยชน์แก่สังคม นอกจำกนี้ บริษัท ยงั
มุ่งมั่นทีจ่ะสร้ำงบคุลำกรท่ีมคีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำทีอ่ยู่อำศยัที่มีคุณภำพ ทั้งในด้ำนกำรก่อสร้ำง กำรบริหำร
จัดกำรในดำ้นตำ่งๆ รวมถงึกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเมื่อมีกำรผลิตบุคลำกรท่ีมคีวำมรูแ้ละควำมรับผิดชอบท่ีดี
มำกขึ้นในสังคม บุคคลเหล่ำนี้จะร่วมกันผลิตผลงำนและส่ิงกอ่สร้ำงที่ได้มำตรฐำน อันเปน็รำกฐำนท่ีส ำคัญในกำร
สร้ำงสรรค์สังคมให้เป็นสังคมที่มกีำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืนได้  
 
ด้วยเหตุนี้ เพื่อเป็นจุดศูนย์รวมในกำรถำ่ยทอดองค์ควำมรู้ บริษัท จึงได้ก่อตัง้ เอพี อะคาเดมี ่(AP Academy) สถำบันเพื่อ
กำรเรียนรู้ครบวงจรดำ้นอสังหำรมิทรัพย์แห่งแรกของเมืองไทย ทีม่ีหลักสูตรครอบคลุมธุรกจิอสังหำริมทรัพย์อยำ่งครบวงจร 
ตั้งแตก่ำรออกแบบ กำรก่อสร้ำง กำรซื้อขำย ไปจนถึงกำรบรหิำรกำรจัดกำรอสังหำรมิทรัพย์ โดยวำงแนวคิดว่ำ “รู้ลึก 
สร้างสรรค์ ท าจริงพร้อมดว้ยคณุภาพ” 
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กำรจดัตั้ง เอพี อะคำเดมี่นั้น ทำงบริษัทไดเ้ตรียมกำรอย่ำงต่อเนือ่ง และใชง้บประมำณแรกเริม่ไปแล้วมำกกวำ่ 300 ล้ำน
บำท  และกำรด ำเนินงำนของเอพ ีอะคำเดมีใ่นปีที่ผ่ำนมำ ก็ประสบผลส ำเร็จเป็นที่น่ำพอใจ จำกกำรได้รับรำงวัล CSR สำขำ 
“กำรลงทุนทรัพยำกรบุคคล” ในงำน Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016 ณ ประเทศสิงคโปร ์

 
เอพี อะคาเดมี ่(AP ACADEMY) มีพันธกิจและโครงสร้ำงหลัก 3 ประกำร ได้แก่ 1. เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล (AP Property 
School) 2. เอพี โอเพ่นเฮ้ำส์ (AP Open House) และ 3. AP Symposium or Public Course Training ซึ่งมีรำยละเอียด 
ดังนี ้
 

เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล AP Property School   
โครงกำรเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล เป็นโรงเรียนส ำหรับพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรท ำงำน ให้แก่บุคลำกร
ของบริษัท เพรำะเรำยึดมั่นในหลักที่ว่ำ กำรจะสร้ำงบ้ำนทีด่ีได้ คนสร้ำงจะต้องมคีุณภำพก่อน โดยหลักสูตรต่ำงๆ ได้รับกำร
ออกแบบให้ครอบคลมุส่วนเสริมทักษะควำมรู้พื้นฐำน (Fundamental) กำรพัฒนำเฉพำะสำยงำน (Functional) เติมเต็ม
ทักษะควำมรู้ (Selective) และควำมเป็นผู้น ำ (Leadership) 

 
หลักสูตรในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคลู ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่ 
 

(1) หลักสูตรกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง (Construction Curriculum) 
มุ่งเน้นเสริมสร้ำงควำมรู้ดำ้นหลักของกำรบริหำรโครงกำร ในส่วนของเวลำ ต้นทุน และคุณภำพ ตลอดช่วงระยะเวลำของ
กำรก่อสร้ำงจนถงึส่งมอบให้ลูกคำ้ และทรำบถงึกจิกรรมในกำรด ำเนินงำนเริ่มตัง้แตก่ำรได้มำซึง่ที่ดนิไปจนปิดโครงกำร โดย
จะเน้นกำรบริหำรตำมหลักกำรและมำตรฐำนคุณภำพของเอพ ี รวมถึงข้อก ำหนดกฎหมำยดำ้นส่ิงแวดล้อม และกำร
ปฏิบัติงำนโดยค ำนงึถึงผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม ผ่ำนบุคลำกรท่ีได้รับฝึกอบรมมำเป็นอย่ำงดีในทุกภำคส่วน อำทิเชน่ 
วิศวกร คนงำน ผู้รับเหมำ เป็นตน้ 
 

(2) หลักสูตรกำรบริหำรงำนขำยและบริกำร (Sales and Services Curriculum) 
เตรียมควำมพร้อมในกำรท ำงำนให้กับพนักงำนขำย (Living Consultant) เริ่มจำกกำรปรับบุคลิกภำพและกำรต้อนรับให้ได้
ตำมมำตรฐำนของเอพี หลังจำกนั้นเป็นกำรค้นหำข้อมูลลูกค้ำทีจ่ ำเป็นต่อกำรน ำเสนอและตรงประเด็นตำมควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ ทั้งยังมีเทคนคิกำรตอบข้อโต้แย้ง กำรโน้มนำ้วและกำรปิดกำรขำยได้ส ำเร็จ รวมถึงกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนสินเชื่อ
เบื้องต้น และทักษะอื่นท่ีจ ำเป็นไปพร้อมๆ กัน ภำยใต้ภำรกิจในกำรส่งมอบที่อยู่อำศัยที่ดีที่สุดและตรงควำมต้องกำรท่ีสุด
ให้กับลูกคำ้ของเรำ 

 
(3) หลักสูตรกำรบริหำรจดักำรงำนซอ่มบ ำรุง (Home Solution Curriculum) 

มีเป้ำหมำยให้พนักงำนมีมำตรฐำนในกำรให้บริกำรดูแลงำนซ่อมบ ำรุงที่ถูกต้องและมีมำตรฐำนงำนซ่อม (ระบบไฟฟ้ำ 
ประปำ สุขำภิบำล สถำปัตยกรรม) กำรดูแลควำมสะอำดและควำมปลอดภัยตัง้แตเ่ริ่มเข้ำซ่อมจนกระทั่งส่งมอบงำน และ
กำรปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม พร้อมกำรให้ค ำแนะน ำกำรบ ำรุงรักษำที่อยู่อำศัยเพื่อใหเ้กิดควำมพงึ
พอใจของลูกบ้ำนสูงสุด 
 

(4) หลักสูตรกำรบริหำรจดักำรอสังหำริมทรัพย ์(Property Management Curriculum) 
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พัฒนำศกัยภำพของทีมบริหำรจดักำรอำคำรชุด และหมู่บำ้นจดัสรร ให้ได้รับควำมรู้เกีย่วกับกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์
ตั้งแตเ่ปิดโครงกำร จนถึงกำรสง่มอบสำธำรณูปโภค โดยเน้นกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนท่ีเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นมำตรฐำนขององคก์ร ด้วยบุคลำกรที่มีคุณภำพควบคูก่ับเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในทุกมิติ  
 

(5) หลักสูตรกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร (Development Program Curriculum) 
พัฒนำทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำนในองคก์ร ให้สำมำรถดึงศกัยภำพกำรท ำงำนของตนเองมำใช้ได้อยำ่ง
สูงสุดในกำรท ำงำนให้ส ำเรจ็ โดยหลักสูตรจะเน้นกำรพัฒนำทักษะในดำ้นทักษะกำรเป็นผู้น ำ กำรส่ือสำร กำรแก้ปัญหำ 
กำรวำงแผนกำรท ำงำนของตนเอง และ กับทีมงำนตำ่งๆ ใหม้ีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรสร้ำงทศันคติและจริยธรรมในกำร
ท ำงำน (Code of Conduct) ให้กับพนักงำนทุกคน โดยแผนพัฒนำบุคลำกรจะสอดคล้องไปกับเป้ำหมำยขององค์กรในแต่
ละป ี

 
โดยในปีที่ผ่ำนมำมจี ำนวนพนักงำนเขำ้รับกำรอบรมและส ำเร็จในหลักสูตรต่ำงๆ เป็นจ ำนวน 2,574 คน  และผลกำรทดสอบ
ควำมรู้ควำมสำมำรถของผูเ้ข้ำอบรม ได้ผลออกมำเป็นที่น่ำพงึพอใจ และจำกกำรส ำรวจควำมคดิเห็น พบว่ำผู้เขำ้รับกำร
อบรมสำมำรถน ำส่ิงที่ไดเ้รียนรู้ไปพัฒนำงำนของตนได้เป็นอยำ่งดี 
 
การอบรมเร่ืองการปอ้งกนัและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ซึ่งในทุกหลักสูตรท่ีกล่ำวมำข้ำงตน้ จะสอดแทรกนโยบำยและแนวทำงปฏิบัตขิองบริษัทในเรื่องกำรป้องกันและต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเน้นย้ ำใหเ้ห็นถึงควำมส ำคัญ แนวทำงกำรหลีกเล่ียง และบทลงโทษ เพือ่ให้พนักงำนตระหนักถึง
ควำมส ำคัญและควำมตั้งใจของบริษัทท่ีจะพัฒนำในด้ำนน้ี 
 
ตารางแสดงจ านวนผู้เข้าอบรมหลักสูตร เอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคูล    
   หลักสูตร 

 
จ านวนครั้ง
ของ
หลักสูตร 

จ านวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ จ านวน
ชม.
รวม 

จ านวน
ชม.
เฉลี่ย
ต่อคน 

  
1 หลักสูตรกำรบริหำรงำน

ขำยและบริกำร 
17 388 50,765.25 228 1.70 

2 หลักสูตรกำรบริหำรงำน
ก่อสร้ำง   

51 694 33,460.00 272 2.55 

3 หลักสูตรกำรบริหำร
จัดกำรอสังหำริมทรัพย ์

22 273 23,600.00 63 4.33 

4 หลักสูตรกำรบริหำร
จัดกำรงำนซ่อมบ ำรุง 

48 343 29,700.00 392 0.88 

5 หลักสูตรกำรพัฒนำ
ศักยภำพบคุลำกร 

37 876 2,276,699.00 247 3.55 

 รวม 175 2,574 2,414,224.25 1202 13.01 
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โดยในกำรจัดอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ดังกล่ำว ในปี 2559 บริษัท  ใช้งบประมำณสนับสนุนในกำรจัดกำรอบรมทั้งสิน้ 
2,414,224.25 บำท  

 

เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ AP Open House   
โครงกำร เอพี โอเพ่นเฮ้ำส์ มุง่เปำ้หมำยในกำรถำ่ยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์ และเปิดโอกำสในกำรฝึกฝนควำมคดิและทักษะ
ให้กับนิสิตนักศกึษำเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรเขำ้สู่ชวีิตกำรท ำงำนหลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำ เพรำะบริษัทตระหนักดีวำ่กำร
ได้เรียนรู้จำกกำรท ำงำนในสถำนที่และสถำนกำรณ์จริง จะเสริมสร้ำงทักษะที่มีประสิทธิภำพ และส่งเสริมอำชีพกำรท ำงำนหลัง
ส ำเร็จกำรศึกษำของนิสิตนักศึกษำที่เข้ำโครงกำรได้อย่ำงด ี  เฉกเช่นระบบกำรศกึษำในประเทศที่พัฒนำแล้วที่จะให้
ควำมส ำคัญกับกำรให้ผู้เรียนได้รบัประสบกำรณ์จริงในกำรท ำงำน นอกเหนือจำกกำรเรียนรู้เชิงทฤษฎี  

 
ในปีที่ผ่ำนมำโครงกำร “เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ : ชีวติจริงที่ยิ่งกว่าทฤษฎี” ได้ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2559 เปิดรับสมคัร
นิสิต นักศึกษำชั้นปีที่ 3 และ 4 คณะวิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรมโยธำทั่วประเทศ โดยบริษัทท ำกำรประชำสัมพันธ์โครงกำร
ในหลำกหลำยรูปแบบเพื่อให้เขำ้ถึงนิสิตนักศึกษำในทุกมหำวิทยำลัยทั่วประเทศไดม้ำกที่สุด อำทิ โซเชียลมเีดีย ส่ือ
ประชำสัมพันธใ์นมหำวิทยำลัย รวมถึงกำรท ำโรดโชว์เข้ำไปแนะน ำโครงกำรและใหค้วำมรู้เกี่ยวกับกำรท ำงำนในสำยอำชีพวิ
ศกรโยธำกับน้องๆ ดว้ยตนเอง 

 
หลักจำกขั้นตอนกำรเปิดรับสมัคร มีนิสิตนักศึกษำจ ำนวน 596 คน จำกมหำวิทยำลัยทั่วประเทศ สมัครเข้ำรว่มคัดเลือกซึ่งผู้เข้ำ
สมัครต้องผ่ำนกำรท ำแบบทดสอบออนไลน์ และเข้ำร่วมกจิกรรมคดัเลือก ณ ส ำนักงำนใหญ่  

 
ในวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2559 บริษัท  ได้ท ำกำรประกำศรำยชื่อนิสิตนักศึกษำที่ผ่ำนกำรคดัเลือกเพื่อเขำ้ร่วมโครงกำร จ ำนวน
ทั้งสิ้น 27 คนเพื่อเขำ้ร่วมโครงกำรฝึกงำนกับบริษัท โดยนิสิตนกัศึกษำทีเ่ข้ำรว่มโครงกำรจะได้ฝึกงำนในสถำนท่ีจริง กับทมี
ผู้เชี่ยวชำญจำกสำขำตำ่งๆทัง้หนว่ยงำนภำครฐั ผู้ประกอบกำร และพันธมิตรธุรกิจมำกมำย ร่วมให้ค ำแนะน ำอย่ำงใกล้ชดิ 
เพื่อให้ผู้เขำ้ร่วมฝึกงำนได้เรียนรู้ตั้งแตง่ำนพ้ืนฐำนของสำยงำนแต่ละส่วน ไปจนถึงมำตรฐำนกำรก่อสร้ำงและกำรควบคุม
คุณภำพ นิสิตนักศกึษำที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมจะได้รับประกำศนียบตัรจำก เอพี อะคำเดมี่ และได้รบัโอกำสเข้ำรว่มงำนกับบรษิัท 
โดยทำงบริษัทใช้งบประมำณในกำรจดัโอเพ่นเฮำ้ส์ รวมทัง้ส้ินประมำณ 2 ล้ำนบำท   

 
การถ่ายความรู้ผ่านการร่วมมือกับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป (Mitsubishi Estate Group) 

 
นอกจำกองคค์วำมรู้ภำยในของบริษัท  เอพี อะคำเดมี่ กย็ังได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงดียิง่จำกพันธมติรทำงธุรกจิ มิตซูบิชิ เอสเตท 
กรุ๊ป (Mitsubishi Estate Group) จำกประเทศญี่ปุ่น ซึ่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ นอกจำกควำมร่วมมือในดำ้นกำรลงทุนเพื่อ
พัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมแลว้ ยังได้รว่มมือกันดำ้นกำรแลกเปล่ียนองค์ควำมรู้ ทักษะ และนวัตกรรมทำงอสังหำริมทรัพย ์
ซึ่งมติซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เป็นผู้น ำที่มีองค์ควำมรูเ้ป็นอันดับต้นๆ ของประเทศญี่ปุ่น ทีจ่ะสำมำรถถำ่ยทอดและสร้ำงประโยชน์ใน
แง่กำรโอนถำ่ยเทคโนโลยีต่อวงกำรอสังหำริมทรัพย์ และประโยชน์ต่อสังคมและผู้บริโภคในประเทศไทยได้เป็นอย่ำงมำกอีก
ด้วย  

 
ทั้งนี้ ในปีที่ผ่ำนมำ เพื่อเพิม่เตมิควำมรูค้วำมสำมำรถของนิสิตนักศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร เอพี โอเพ่นเฮ้ำส์ ทำงบริษัทโดยควำม
ร่วมมือจำก มติซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป ได้ส่งนิสิตนักศึกษำที่ผ่ำนกำรคัดเลือกจำกโครงกำร เอพี โอเพ่นเฮ้ำส์ ให้ไปศึกษำดูงำนท่ี
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ประเทศญี่ปุ่น เพื่อเพิม่โอกำสกำรเรยีนรู้เทคโนโลยีจำกต้นแบบของนวัตกรรมกำรก่อสร้ำงและบริหำรอสังหำริมทรัพย์อันมี
มำตรฐำนเป็นท่ียอมรับในระดับนำนำประเทศ โดยที่มเีป้ำหมำยในกำรถำ่ยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์ และโอกำสในกำรฝึกฝน
ควำมคิดและทักษะ ใหก้ับนิสิตนักศึกษำฝึกงำนของเรำที่เป็นตวัแทนของเยำวชนไทยได้เตรยีมควำมพร้อมในกำรเขำ้สู่ชวีิตกำร-
ท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพหลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำต่อไป ซึ่งกำรศึกษำดงูำนดังกล่ำวไดจ้ัดขึ้นในระหว่ำงวันท่ี 27 สิงหำคม ถงึ 2 
กันยำยน 2559 ณ กรุงโตเกยีว ประเทศญี่ปุ่น นักศึกษำที่ได้ผำ่นกำรคัดเลือกให้เขำ้ร่วมกำรศกึษำดูงำนมีจ ำนวนทั้งสิ้น 3 คน 
ได้แก่ นำยอภิวิชญ์ วงษ์สวรรค์ นักศึกษำชั้นปีที่ 3 จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลัย  นำยธนำคำร ลิขิตปริญญำ นักศึกษำชั้นปีที่ 3 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี และนำงสำวปิยะวรรณ วีระไพบูลย์ นักศกึษำชั้นปีที่ 4 วิทยำลัยกำรชลประทำน 
สถำบันสมทบมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์

 

AP Public Course Training  
โครงกำร AP Public Course Training ริเริ่มขึ้นโดยมุ่งหวังให้เกิดกำรแบ่งปันควำมรู้ นวัตกรรม และโลกทัศน์ในด้ำนกำรก่อสรำ้ง 
ออกแบบ กำรขำย และกำรบรกิำรดำ้นอสังหำรมิทรัพย์ รวมถึงสร้ำงแรงบันดำลใจ โดยเป็นโครงกำรท่ีเปิดกว้ำงให้ประชำชน
ทั่วไป ไม่ว่ำจะเป็นนักเรียน นสิิต นักศึกษำ ผู้ที่ท ำงำนในสำยงำนท่ีเกี่ยวข้อง หรือบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ ได้เข้ำรว่มรับฟงั 
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็น กับวิทยำกรที่มีชื่อเสียงทัง้ระดับประเทศและระดับสำกล 

 
ส ำหรับในปี 2559 ท่ีผ่ำนมำ ทำงบริษัทได้จัดให้มี AP Public Course Training ทั้งหมด 5 งำน ดงันี้ 

 
1. “รอบด้ำนงำนชำ่งไฟฟ้ำกับกำรรับรองฝีมือแรงงำน”  

จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 31 พ.ค. 2559 เวลำ 8.30-17.30 น. ณ โรงแรม แกรนด์ เมอร์เคยีว ฟอร์จูน 
เอพี อะคำเดมี่ ร่วมกับ ส ำนักงำนรับรองควำมรู้ควำมสำมำรถ กรมพัฒนำฝีมือแรงงำน กระทรวงแรงงำน จดัอบรมใหก้ับ
ประชำชนที่ประกอบอำชีพช่ำงไฟฟ้ำโดยไม่มคี่ำใช้จำ่ย เพื่อเตรียมควำมพร้อม และส่งเสริมให้ชำ่งไฟฟ้ำและหนว่ยงำน
เอกชนผู้ให้บรกิำรงำนชำ่งไฟฟำ้ เพื่อให้มีบุคลำกรที่ได้รับหนังสือรับรองควำมรู้ควำมสำมำรถในสำขำอำชีพตำมที่ได้
ก ำหนด สอดรับวัตถุประสงค์ของกำรยกระดับคุณภำพฝีมือแรงงำนช่ำงไฟฟำ้ของประเทศไทย ตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริม
กำรพัฒนำฝีมือแรงงำน พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  

2. “ฐำนรำกและโครงสร้ำง”   
จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 7 กันยำยน 2559 เวลำ 8.30-17.30 น. ณ โรงแรม จัสมิน ซิตี้ 
สภำวิศวกร ร่วมกับ เอพี อะคำเดมี่ จัดอบรมในหัวข้อ “ฐำนรำกและโครงสร้ำง” โดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย เพื่อสร้ำงทักษะควำมรู้
พื้นฐำนส ำคญัของงำนก่อสรำ้งให้แก่วิศวกรโยธำรุ่นใหม่ทีม่ีประสบกำรณ์ท ำงำนไมเ่กิน 5 ปี อีกทั้งยังมีกำรติวเข้มเพื่อให้ผู้
เข้ำอบรมไดเ้ข้ำใจวิธีกำรสัมภำษณ์ และกำรเขยีนผลงำน เพื่อเลือ่นระดับใบประกอบอำชีพให้สูงขึ้น อันเป็นกำรยกระดับ
มำตรฐำนงำนควำมรู้ควำมสำมำรถของวศิกรโยธำในประเทศไทย 

3. “SALES FOR REAL.” Intensive Development Program for Real Estate Sales  
กำรอบรมจดัขึ้น 3 ครั้ง เมื่อวันท่ี 7 ตุลำคม, 18 และ 25 พฤศจิกำยน 2559 ณ อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ซึ่งถือเป็นครั้งแรก
ของวงกำรอสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทย ที่มีกำรน ำเทคนิคและเกร็ดควำมรู้มำกมำยมำเรยีบเรียงเป็นหลักสูตรเฉพำะทำง
ส ำหรับนักขำยอสงัหำริมทรัพย ์ เปิดอบรมฟรีใหก้ับบุคคลทัว่ไปท่ีมีควำมสนใจในงำนด้ำนกำรขำย และธุรกิจด้ำน
อสังหำริมทรัพย์ ด ำเนินกำรอบรมโดยนักขำยตวัจรงิและผู้ให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรขำยจำกเอพีผู้เชีย่วชำญที่มีประสบกำรณ์
มำกกวำ่ 25 ปี พร้อมสร้ำงพื้นฐำนของอำชีพนักขำย และต่อยอดควำมสำมำรถดว้ยเคล็ดลับมำกมำยทีจ่ะท ำให้ทุกกำรขำย
เป็นไปได้จริง 
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4. “Mad Talks” [M]arketing, [A]rchitecture and [D]esign – Inspiring Talks  
จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 16 ธันวำคม 2559 เวลำ 13.30-17.00 น. ณ โรงภำพยนตร์พำรำกอนซินีเพล็กซ์ สยำมพำรำกอน 
เพื่อเป็นส่ือกลำงในกำรแบ่งปันองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์จำกผู้เชี่ยวชำญในสำขำตำ่งๆ ได้แก่ Google, Pantip, 
Facebook, Mindshare, A49, Atom, DWP รวมถงึ เอพี เพื่อเป็นประโยชน์แก่นักกำรตลำด สถำปนิก นักออกแบบตกแต่ง
ภำยใน รวมถึงผู้ที่สนใจ ได้เก็บเกีย่วควำมรู้ละเทรนด์ใหม่ๆ ในส่วนของกำรเข้ำใจพฤติกรรมผู้บริโภคจำกสื่อยคุใหม่หรือโลก
ดิจิตอล วิธกีำรน ำข้อมูลท่ีได้มำปรับใช้ในกำรท ำกำรตลำด และกำรออกแบบที่อยู่อำศัยเพื่อสร้ำงควำมแตกตำ่งให้กับธุรกจิ 
โดยมีควำมมุ่งหวังเพื่อยกระดับควำมรูค้วำมสำมำรถของผู้ประกอบอำชีพในสำขำทีเ่กี่ยวข้อง และเพิ่มศักยภำพในกำร
แข่งขันของกลุ่มธุรกจิในประเทศไทย ผ่ำนกำรประยกุตใ์ช้ควำมรู้ที่ได้รับ ซึ่งสำมำรถน ำไปต่อยอดไดจ้ริง 
 

5. คุย เรื่อง รับ ฉบับ Call Center” 
จัดขึ้นเมื่อวันท่ี 17 ธันวำคม 2559 เวลำ 9.00-12.00 น. ณ Victor Club อำคำร FYI Center 
เป็นกิจกรรมให้ควำมรู้ให้แก่บุคคลภำยนอกผู้ประกอบอำชีพ Call Center ด่ำนแรกของธุรกจิที่ใกล้ชิดและติดต่อกับลูกค้ำ
ตลอดเวลำ กับปัญหำของกำรท ำงำนภำยใตค้วำมกดดันท่ีท ำให้ Call Center ลำออก และเปล่ียนงำนบ่อยครัง้ โดยในงำน 
“คุย เรื่อง รับ ฉบับ Call Center” ชวนกันมำคยุเรื่องรับๆ กับควำมรู้ เทคนิคคลำยปัญหำหนักอกของคนอำชีพนี้ และแรง
บันดำลใจมำกมำยเกี่ยวกับกำรท ำงำนบริกำรจำก Call Center ตัวจริงพร้อมแขกรับเชิญสุดพเิศษ คณุป๋อมแป๋ม เทยเที่ยว
ไทย ร่วมสร้ำงรอยยิ้ม แรงบันดำลใจ และเรียนรู้วธิีคิด วิธีท ำงำน เพื่อกำรใช้ชวีิตอยำ่งเข้ำใจโดยมีผู้ร่วมสนใจเขำ้ร่วมงำน
อบรมให้ควำมรู้ที่ทำงบริษัทจัดขึน้เป็นจ ำนวนมำก รวมทัง้ส้ิน 2,331 คน โดยใชง้บประมำณในกำรจัดงำนท้ังหมดประมำณ 
1 ล้ำน 8 แสนบำท และจำกกำรท ำแบบสอบถำม ผู้เข้ำร่วมมคีวำมพึงพอใจ และได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจจำกกำรเขำ้
ร่วมงำนดงักล่ำวในระดับที่ดีมำก  
 
ตารางแสดงจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม AP PUBLIC COURSE TRAINING   
      
 Event Segment When  Register  Expense  

1 รอบด้ำนงำนชำ่ง ช่ำงไฟฟำ้อำคำร  31 พ.ค. 628         
463,729  

2 รำกฐำนและ
โครงสร้ำง 

วิศวกรโยธำ  7 ก.ย. 410         
199,309  

3 SALES FOR 
REAL. 

พนักงำนขำย และบุคคลทั่วไป
ที่สนใจ 

7 ต.ค. 18 และ 25 
พ.ย. 

409         
495,811  

4 MAD TALKS นักกำรตลำด  16 ธ.ค. 460         
440,374  สถำปนิก 

5 คุย เรื่อง รับ ผู้ให้บริกำรหลังกำรขำย 17 ธ.ค. 424         
161,962  

    TOTAL      2,331     
1,761,185  
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AP CHARITY SHARING EDUCATION 
 
โครงการปั้นฝนัเดอะบัณฑิต  

โครงกำร ‘ปั้นฝัน เดอะ บัณฑิต ปี 3’ โครงกำรภำยใต้กำรสนับสนุนของ ‘มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสำนแนวพระรำชด ำร’ิ 
(มูลนิธิที่ตั้งขึ้นเพื่อสืบสำนแนวพระรำชด ำริของพระเจำ้อยู่หัวรชักำลที่ 9) มูลนิธิรำกแก้ว และที่ประชุมอธิกำรบดีแหง่
ประเทศไทย (ทปอ.) เป็นโครงกำรท่ีจัดขึ้นเพื่อเฟ้นหำกลุ่มเยำวชนท่ีมีจิตส ำนกึ ตระหนักรู้ถงึปัญหำของสังคม มำใช้พลัง
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ชว่ยเชิดชูงำน ‘ศิลปหัตถกรรมพื้นบำ้นไทย’ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรเสริมสร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยไดใ้ห้แก่
คนในชมุชนอยำ่งยั่งยืน  และสนับสนุนและส่งเสริมสถำบันอุดมศกึษำ ให้น ำควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญของคณำจำรย์และพลัง
ของนักศกึษำมำแก้ไขปัญหำ เพือ่พัฒนำคุณภำพชีวติของชุมชน โดยใช้แนวทำงกำรพัฒนำตำ่งๆ ตัง้แต่แนวคิดพระรำชทำน 
มำจนถึงทักษะของปรำชญ์ชุมชน มำเชือ่มประสำนองค์ควำมรู้กับสร้ำงควำมร่วมมอื  
โดยทำงบริษัทเล็งเห็นวำ่โครงกำรดังกล่ำว เป็นกำรสนับสนุนกำรศึกษำ ซึง่สอดคล้องกับกำรท ำ CSR ของบริษัท ในดำ้นกำร
พัฒนำกำรศึกษำและบคุคล จึงได้ร่วมบริจำคเงินจ ำนวน 500,000บำท ให้แก่โครงกำร ‘ปั้นฝัน เดอะ บัณฑิต ปี 3’ และได้ส่ง
วิทยำกรผู้มีควำมสำมำรถของบรษิัทให้เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรใหค้ ำแนะน ำ ปรึกษำ ลงพื้นที่ดกูำรปฏิบัติงำนจริงพร้อม
แลกเปล่ียนองค์ควำมรู้ ทัง้ในด้ำนกำรออกแบบ งำนกำรตลำด และกำรขำย ใหก้ับทีมนิสิตจำกมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ (ประสำนมิตร) ที่ได้ผ่ำนกำรคัดเลือก ซึง่รวมตัวกันจำก 5 สำขำวิชำ ได้แก่ 1) สำขำกำรออกแบบส่ือสำร 2) สำขำกำร
จัดกำรธุรกิจไซเบอร์ 3) สำขำกำรออกแบบอัญมณีและเครื่องประดับ 4) สำขำกำรจดักำรท่องเที่ยว และ 5) สำขำกำร
ออกแบบแฟชั่น เพื่อชว่ยดงึขีดควำมสำมำรถของนิสิตในแต่ละสำขำมำพัฒนำโครงงำนภำยใต้คอนเซ็ปต์ “ผ้ำไหมบุญพ้ืน
ถิ่น ถมไทยศุภสิน ปั้นสรรค์ศิลป์แผ่นดินสู่สำกล” (Green Silk Green Jewelry) สืบสำนภูมิปัญญำท้องถิ่นดว้ยกำร
สร้ำงสรรค์เป็นผลงำน “ผ้ำรองจำน” ผลิตจำก “ผ้ำไหมอีรี่” ที่ได้เส้นไหมมำจำกหนอนไหมสำยพันธุ์ไหมป่ำท้องถิ่น เพียงชนิด
เดียวที่สำมำรถเลี้ยงได้ครบวงจรชีวิต ตัวหนอนไหมไม่ตำยทีก่ระบวนกำรดึงเส้นไหม และ “ชุดช้อนส้อม” ที่ผลิตจำก “เครื่อง
ถมด ำ” ที่ทำงสำขำอัญมณีและเครื่องประดับ ได้น ำนวตักรรมยำถมปลอดสำรตะกัว่ที่คิดค้นได้เพื่อยกระดับชิ้นงำนให้ได้
มำตรฐำนสำกล เข้ำไปเผยแพร่สอนอำชีพใหแ้ก่ชำวบำ้นในชุมชน  
 
โดยทำงบริษัทเชื่อวำ่ทุกๆ ปัญหำสำมำรถแก้ไขไดด้้วยควำมรู้ควำมสำมำรถ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรแบ่งปัน
ควำมรู้ใหชุ้มชนหรืออตุสำหกรรมเพื่อยกระดับให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้น้อมน ำแนวพระรำชด ำริของพระเจำ้อยู่หวัรัชกำล
ที่ 9 ในด้ำนกำรพัฒนำคนมำปฏิบัติอย่ำงจริงจัง และบริษัทไดใ้ห้กำรสนับสนุนผ่ำนกิจกรรมหลำยอย่ำงที่ท ำรว่มกันตั้งแต่
เชิญนำยไชยยง รัตนอังกูร ผู้เชี่ยวชำญ ด้ำนงำนสร้ำงสรรค์กำรออกแบบ อดีตบรรณำธิกำรนิตยสำร Wallpaper และอดีต
ผู้อ ำนวยกำรศูนย์สรำ้งสรรค์งำนออกแบบ TCDC มำเป็นที่ปรึกษำพิเศษและชว่ยถำ่ยทอดมุมมอง สร้ำงแรงบันดำลใจ  
 
ซึ่งนอกจำกกำรพัฒนำดำ้นกำรออกแบบแล้ว บริษัทยงัค ำนึงถึงส่ิงที่ท ำออกมำวำ่ท ำไดจ้ริงไหม ถำ้ผลิตออกมำแล้วสำมำรถ
สร้ำงก ำไรไหม แล้วก ำไรท่ีได้เหลือไปถึงผู้ผลิตหรือชุมชนเทำ่ไร ทั้งนี้ บริษัทมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมควำมคิดของคนรุ่น
ใหม่ใหม้ีส่วนร่วมในศิลปหัตถกรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นของไทย โดยใช้เทคโนโลยียุคปัจจุบันและควำมคิดสร้ำงสรรค์
ของคนรุ่นใหม่มำบูรณำกำรใช้กบัผ้ำไหมและเครื่องลงถม แนะแนวอำชีพให้ชำวบ้ำนในชุมชมให้สำมำรถเล้ียงตนได้อยำ่ง
ยั่งยืนตำมแนวพระรำชด ำริ ตอบสนองปรัชญำของบริษัทเรื่องดีไซน์ท่ีมุ่งพัฒนำเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้อยู่อำศัยให้ดี
ยิ่งขึ้น  
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โครงการ เติมฝันปันความรู้ ปทีี่ 4  
ในฐำนะองคก์รที่มุ่งเน้นพัฒนำคนคุณภำพอย่ำงแท้จรงิและยัง่ยืน บริษัทยังคงเดินหน้ำใหก้ำรศึกษำ และส่งเสริมกำรเรียนรู้
ให้แก่เด็กและเยำวชนผู้ด้อยโอกำส ผ่ำนโครงกำร “เอพี เติมฝันปันควำมรู้ ปีที่ 4” และเนื่องในโอกำสครบรอบ 25 ปี บริษัท
มองเห็นกลุ่มเดก็ที่ยงัต้องกำรโอกำสและกำรสนับสนุนดำ้นกำรศกึษำ เปิดโลกทัศน์ดำ้นกำรศึกษำที่มำกกวำ่ในห้องเรียน 
เพื่อสร้ำงทรัพยำกรบุคคลท่ีมีคุณภำพในอนำคตใหก้ับประเทศไทย โดยเมื่อวันท่ี 7 ธันวำคม 2559 บริษัทพำกลุ่มเด็กด้อย
โอกำสทำงกำรศกึษำ ไปเปิดโลกทัศน์กำรเรยีนรู้แนวใหม่ ท่ีศูนยก์ำรเรียนรู้นอกห้องเรียน คือ ท้องฟำ้จ ำลอง และ ไดโนเสำร์ 
แพลนเน็ต ในกรงุเทพฯ และมอบอุปกรณ์กำรศกึษำที่เป็นประโยชน์แก่เดก็ๆ เช่น หนังสือ, ของใช,้ ของเล่นเสริมทักษะตำม
วัย กระเปำ๋เปเ้อพี – Happy bag เส้ือ และ หมวก AP Charity โดยใชง้บประมำณทั้งสิ้นรวม 800,000 บำท 

 
8.  การเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนนิงาน ที่มคีวามรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทสนับสนุนกำรศึกษำ คิดค้นนวัตกรรม หรือแนวทำงกำรด ำเนนิกำรใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชนต์อ่สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
ผู้มีส่วนได้เสียเสมอ โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้น ำเอำแนวคิด “AP Space” มำคดิค้นกำรน ำพื้นที่สูญเปล่ำในชมุชนแออัด
มำใช้ประโยชน์ สร้ำงสรรคเ์ป็นพืน้ท่ีส ำหรับเล่นกีฬำที่ไม่จ ำกดัแครู่ปทรงส่ีเหล่ียม จนเกดิเป็นโครงกำรชื่อ AP UNUSUAL 
FOOTBALL FIELD โดยได้ออกแบบสนำมฟุตบอลใหเ้ป็นรูปทรงแปลกใหม่เช่นรูปตวั L รูปทรงซกิแซก เพื่อให้สอดรับกับ
รูปทรง ขนำด และปัจจยัทำงกำยภำพอื่นๆ ของพื้นที่ชมุชน เเนวคิดที่ส ำคัญในกำรออกแบบคือกำรกำ้วขำ้มข้อจ ำกัดของ
พื้นที่ท่ีมีอยู่ รูปทรงหรือขนำดพื้นที่ไม่ได้เป็นอุปสรรค์ต่อกำรสร้ำงสรรค์ ไม่ว่ำพื้นที่แบบไหน ถำ้ได้รบักำรออกแบบที่ด ี เรำ
สำมำรถหำประโยชน์สูงสุดจำกพืน้ท่ีนั้นๆได้เสมอ ในโครงกำรน้ี บริษัทได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำพื้นทีใ่ห้เยำวชนและผู้อยู่อำศัย
ในชุมชนได้มีพื้นท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกัน โดยใช้งบประมำณกว่ำ 10 ล้ำนบำท ในกำรสร้ำงสนำมกฬีำ ปรับปรุงทัศนียภำพ
โดยรอบ และจัดกจิกรรมให้ควำมรู้และเทคนคิกำรเล่นฟุตบอลแก่เยำวชน โดยตอนนี้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จไป 3 สนำม
ด้วยกัน ที่ชุมชนคลองเตย และชมุชนพิพัฒน์ซอย 2 โดยได้ร่วมมอืกับหน่วยงำนรัฐ เช่น กำรท่ำเรอืแห่งประเทศไทย และ
กรมธนำรักษ์ที่เป็นเจำ้ของทีด่ินบริเวณชมุชนตำ่งๆ ในกำรสร้ำงสรรค์พื้นที่สำธำรณะดีๆ  ให้กับผู้อยูอ่ำศัยในชมุชนต่อไป  
โดยโครงกำรดังกล่ำวได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงท่วมท้นทัง้จำกทำงชมุชน และส่ือมวลชนทั้งในประเทศและตำ่งประเทศ 
เช่น ส ำนักข่ำว BBC, CCTV, NHK, และ Al Jazeera โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง AP UNUSUAL FOOTBALL FIELD ได้รับกำรยก
ย่องจำกนิตยสำรไทม์ (TIME magazine) ให้เป็น 1 ใน 25 สุดยอดสิ่งประดิษฐ์แห่งปี 2016 ที่คัดเลือกจำกสิ่งประดษิฐ์ทีด่ี
ที่สุดทั่วโลก โดยตัดสินจำกผลงำนท่ีช่วยท ำให้สังคมโลกดยีิ่งขึ้น ทำ้ยที่สุดนั้นสนำมฟตุบอล AP UNUSUAL FOOTBALL 
FIELD ยังท ำหน้ำทีเ่ป็นแรงบันดำลใจและเป็นตัวอย่ำงแห่งควำมคิดสร้ำงสรรค์ ให้บุคคลและหน่วยงำนต่ำงๆ น ำเอำควำม
เชี่ยวชำญที่ตนมี มำท ำประโยชนแ์ก่ส่วนรวมอกีดว้ย 
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แนวทางปฏิบตัิในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
 
ค ามั่นและนโยบาย 

บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั
มำโดยตลอดระยะเวลำในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งภำยหลังจำกที่ บริษัทฯ ได้แสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2558  คณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำอนุมัตินโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรอนุมัตินโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ ำนกำรคอร์รัปชั่น ได้แก่ 1) 
นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสทุจริต 2) มำตรำกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 3) นโยบำยกำรรับ กำรให้ของขวัญ ของก ำนัล หรือผลประโยชน์
อื่นใดและกำรเล้ียงรับรอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้กำรด ำเนินกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ยื่นแบบ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรำกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นเพื่อขอรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ ในรอบกำรพิจำรณำ
ประจ ำไตรมำสที่ 4/2559 เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2559  
การน าไปปฏิบัติ 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น โดย บริษัทฯ ได้สื่อสำรนโยบำยที่เกี่ยวขอ้ง
กับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นไปยังกรรมกำร ผู้บริหำร หัวหน้ำงำน และพนักงำนทุกคน ผ่ำนช่องทำงอีเมล์ และระบบอินทรำเน็ตของ
บริษัท เพื่อรับทรำบและสำมำรถน ำไปปฏิบัติตำมได้อย่ำงถูกต้อง 

บริษัทฯ ได้จัดอบรมผู้บริหำร และพนักงำนเพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
คอร์รัปชั่น โดยจัดให้อยู่ในแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลภำยใต้โครงกำรชื่อ  “ AP Anti-Corruption” ซึ่งน ำเสนอในรูปแบบส่ือกำร
เรียนรู้แบบออนไลน์ ซึ่งประกอบด้วย สำรน์จำก CEO ควำมหมำยของกำรคอร์รัปชั่น รูปแบบกำรคอร์รัปชั่น กำรรับ กำรให้ของขวัญฯ 
ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส รวมทั้งเชิญชวนให้ทุกคนมำร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยัง
ก ำหนดให้ “ AP Anti-Corruption” เป็นหน่ึงในหัวข้อของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ (Orientation) เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึง
ผลกระทบร้ำยแรงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่นจนเกิดเป็นจิตส ำนึกและเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

บริษัทฯ ได้ส่ือสำรนโยบำยกำรรับ กำรให้ของขวัญ ของก ำนัล รวมถึงกำรเล้ียงรับรองให้กับคู่ค้ำของบริษัทฯ และ
พนักงำนทุกคนทรำบ เพื่อเป็นกำรเน้นย้ ำถึงควำมมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะเริ่มต้น และเป็นส่วนหนึ่งของกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นที่ทุกคน
สำมำรถท ำได้ง่ำยๆ  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ( Whistleblowing  Policy)  โดยจัดให้มีช่องทำงในกำรแจง้
เบำะแสและรับข้อร้องเรียนส ำหรับผู้ร้องเรียนภำยใน และภำยนอกองค์กรเกี่ยวกับกำรกระท ำใดๆ ที่ผิดกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือมีพฤติกรรมที่อำจส่อไปทำงกำรทุจริตประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
รวมทั้งมีขั้นตอนกำรตรวจสอบและกำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรียนที่ชัดเจน เป็นกลำงและโปร่งใส มีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส
และพยำนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสำมำรแจ้งเบำะแสได้ดังนี้ 

1) ผู้ร้องเรียนภำยนอกองคก์ร สำมำรถร้องเรียนผ่ำนทำงจดหมำยอเิล็กทรอนิกซ์:  

kosol.boardap@gmail.com คุณโกศล สุริยำพร กรรมกำรตรวจสอบ 

2) ผู้ร้องเรียนภำยในองค์กร สำมำรถร้องเรียนผ่ำนทำงจดหมำยอิเล็กทรอนิกซ์: hotline@apthai.com 

ในปี 2559 มีกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริต ทั้งหมด 1 เรื่อง ซึ่งได้มีกำรมอบหมำยให้ฝำยตรวจสอบภำยใน ด ำเนินกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และได้มีกำรสรุปผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท ตำมขั้นตอนกำร
บริหำรจัดกำรข้อร้องเรียน 

 

mailto:kosol.boardap@gmail.com
mailto:hotline@apthai.com


บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)   ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  53 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ได้ให้ควำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลและมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนระบบงำนดังกล่ำว เพื่อให้มั่นใจใน
ควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบงำน เนื่องด้วยมีควำมตระหนักว่ำ ระบบท่ีดีจะสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจและควำม
เส่ียงในกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และช่วยให้สำมำรถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้ภำยในเวลำที่เหมำะสม 
อีกทั้งสำมำรถช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ถูกต้องน่ำเชื่อถือ และช่วยให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ 

 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/ 2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยใช้แบบประเมินของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม ตำมองค์ประกอบท้ัง 5 ส่วน ได้แก่ 
สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม (Control 
Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) และระบบกำรติดตำม (Monitoring) และ
บริษัทมีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนควำม
เห็นดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งมีควำมเห็นไม่แตกต่ำงกัน (กรุณำพิจำรณำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ) 

นอกจำกนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้รำยงำนข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ซึ่งไม่พบว่ำ บริษัทมีข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีสำระส ำคัญใดๆ 

ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรในกำรดูแลให้บริษัทมี
ระบบกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและเหมำะสม รวมถึงกำรอนุมัติแผนงำนและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน รวมทั้งกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง รวมถึงค่ำตอบแทนของผู้ตรวจสอบภำยใน ทั้งนี้ ในปีท่ี
ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และแนวทำง
แก้ไขปรับปรุงของฝ่ำยบริหำร ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบภำยใน และได้
จัดสรรงบประมำณอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนตำมแผนงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำก ำหนดแนวทำงแก้ไขปรับปรุงตำมประเด็นท่ีตรวจพบอย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งปฏิบัติหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยต ำแหน่ง มีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ที่เพียงพอและเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
ดังกล่ำว (กรุณำพิจำรณำข้อมูลของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในในเอกสำรแนบ 3) 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
 รายการระหว่างกนั 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งดังนี้ (โปรดพิจำรณำในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินเพิ่มเติม)  

 
บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ 

(ณ 31 ธ.ค. 59) 
ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  

บจ. พีซีเอ็ม 
คอนสตรัคชั่น 
แมททีเรียล 
(“PCMC”) 

- PB  ถื อหุ้ น ใน  PCMC เป็น
สัดส่ วนร้อยละ 100  ของ
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้งหมด 

- มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่   
นำยชัยรัตน์  ธรรมพีร ซึ่งได้
ลำออกจำกกรรมกำรของ
บริษัทฯ เ ม่ือ 30 เมษำยน 
2558 

- PCMC (บริษัทย่อยของ 
PB) ขำยสนิค้ำประเภทวัสดุ
ก่อสร้ำงให้แก่บริษทัฯ และ
บริษัทย่อยในภำคธุรกิจ
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

 
 
 
   ซื้อวัสดุก่อสร้ำง 

 
 

- 

a.  
 
 

6.15 

- จำกกำรประเมินของกรรมกำร
ตรวจสอบและผู้บริหำร เง่ือนไข
และรำคำซื้อสินค้ำเป็นปกติ
ตำมกำรค้ ำทั่ ว ไป  โดยไม่ มี
ควำมแตกต่ำงจำกกำรซื้อจำก
ผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นๆ  

 

บจ. เอ แอนด์ พี 
แอสโซซิเอท  
(“A&P”) 

- นำยอนุพงษ์   อัศว โภคิน  
(บุตรนำงสำวเพียงใจ  หำญ
พำณิชย์  ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของ A&P ในสัดสว่น
ร้อยละ 99.99) เป็นผู้ถือหุ้น
ร ำย ใหญ่ ล ำ ดั บที่  1 ของ
บริษัท  

- บริษัทท ำสัญญำเช่ำพื้นที่
อำคำรส ำนักงำนและที่จอด
รถจำก A&P 
 
 
 

   ค่ำเช่ำจ่ำย 

 
 
 
 
 
 

9.17 

 
 
 
 
 
 

9.17 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 
(สุขุมวิท) 
(“AMSV”) 

- บริษัทถือหุ้นใน AMSV เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ยล ะ  51 ข อ ง
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- AMSV เป็นกิจกำรที่บรษิัท
ร่วมทุนกับบจ.เอ็มอีซี ไทย
แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 
โดยบริษัทเรียกเก็บค่ำ
บริหำรโครงกำรและ
ค่ำตอบแทนจำกกำรขำย
จำก AMSV  
 
ค่ำบริหำรจัดกำร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.82 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

69.37 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กร รมกำ รต รวจสอบและ
ผู้ บ ริ หำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 59) 

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
บจ.เอพี เอ็มอี 
(กรุงเทพ) 
(“AMK”) 

- บริษัทถือหุ้นใน AMK เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ยล ะ  51 ข อ ง
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- AMK เป็นกิจกำรที่บริษัท
ร่วมทุนกับบจ.เอ็มอีซี ไทย
แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 
โดยบริษัทเรียกเก็บค่ำ
บริหำรโครงกำรและ
ค่ำตอบแทนจำกกำรขำย
จำก AMK  
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

23.05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

39.79 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กร รมกำ รต รวจสอบและ
ผู้ บ ริ หำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 
(อโศก) 
(“AMA”) 

- บริษัทถือหุ้นใน AMA เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ยล ะ  51 ข อ ง
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- AMA เป็นกิจกำรที่บริษัท
ร่วมทุนกับบจ.เอ็มอีซี ไทย
แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 
โดยบริษัทเรียกเก็บค่ำ
บริหำรโครงกำรและ
ค่ำตอบแทนจำกกำรขำย
จำก AMA  
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

33.79 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

บจ.พรีเม่ียม เรส
ซิเดนซ ์
(“PR”)  

- บริษั ทถื อหุ้ น ใน  PR เป็ น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ยล ะ  51 ข อ ง
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- PR เป็นกิจกำรที่บริษัทรว่ม
ทุนกับบจ.เอ็มเจอำร์ ไอ 
(ประเทศไทย) ในสัดสว่น
ร้อยละ 51:49 โดยบริษัท
เรียกเก็บค่ำบริหำรโครงกำร
และคำ่ตอบแทนจำกกำร
ขำยจำก PR  
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 

28.81 

 
 
 
 
 
 
 
 

89.27 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี 
(เพชรบุรี) 
(“APP”)  

- PR ถื อ หุ้ น ใ น  APP เ ป็ น
สัดส่ วนร้ อยละ  100 ของ
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- APP เป็นบริษัทย่อยของ 
PR ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำ
ของบริษัทฯ  
 
 
 
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 

196.31 

 
 
 
 
 
 
 

15.18 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 59) 

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
บจ.เอเช่ียน 
พร็อพเพอร์ตี้ 
(2015) 
(“AP2015”)  

- PR ถือหุ้นใน AP2015 เป็น
สั ดส่ วนร้ อยละ  100 ของ
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- AP2015 เป็นบริษัทย่อย
ของ PR ซึ่งเป็นกิจกำรร่วม
ค้ำของบริษัทฯ 
 
 
 
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 

59.34 

 
 
 
 
 
 
 

24.98 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 1 
(“AM1”)  

- PR ถื อ หุ้ น ใ น  AM1 เ ป็ น
สัดส่ วนร้ อยละ  100 ของ
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- AM1 เป็นบริษัทย่อยของ 
PR ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำ
ของบริษัทฯ 
 
 
 
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 

40.25 

 
 
 
 
 
 
 

7.06 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี (เอก
มัย) (“APE”)  

- บริษัทถื อหุ้ น ใน  APE เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ยล ะ  51 ข อ ง
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมกำรร่วมกันได้แก่ นำย
อนุพงษ์ อัศวโภคิน , นำย
พิเชษฐ  วิภวศุภกร และนำย
สมยศ  สุธีรพรชัย 

- APE เป็นกิจกำรที่บริษัท
ร่วมทุนกับบจ.เอ็มเจอำร์ ไอ 
(ประเทศไทย) ในสัดสว่น
ร้อยละ 51:49 โดยบริษัท
เรียกเก็บค่ำบริหำรโครงกำร
และคำ่ตอบแทนจำกกำร
ขำยจำก APE  
 
ค่ำบริหำรจัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 

10.10 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

นำยสมยศ     
สุธีรพรชัย 

- เป็นกรรมกำรของ บมจ.เอพี 
(ไทยแลนด์) 

- นำยสมยศ สุธีรพรชัย เป็น
กรรมกำรในบมจ.เอพี (ไทย
แลนด์) โดยเรียกเก็บคำ่ที่
ปรึกษำจำกบริษัทฯ 

 
   ค่ำที่ปรึกษำ 

 
 
 
 
 

0.48 

 
 
 
 
 

0.48 

- จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมกำรตรวจสอบและ
ผู้บริหำร  รำคำค่ ำบริกำร
ดั ง ก ล่ ำ ว  เ ป็ น ร ำ ค ำ ที่
เหมำะสมยุติธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจ 

 
ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการ 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทได้รับและจ่ำยค่ำตอบแทนในรำคำ
ตลำดยุติธรรม และกำรค้ ำประกันกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำร และกำรให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นรำยกำรที่
ช่วยเพิ่มสภำพคล่องและปรับปรุงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทให้ดีขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่อง อนึ่งกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

 



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)   ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

ส่วนที่ 2  หน้ำ  57 

 มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ ธุรกรรมที่เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ รำยกำรที่เกี่ยวข้องกับ

ทรัพย์สินหรือบริกำร ธุรกรรมกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้น และธุรกรรมที่เป็นรำยกำรช่วยเหลือทำงกำรเงิน นั้นต้องเป็น
กำรด ำเนินธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน 
ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้องได้ โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดังกล่ำวต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจอนุมัติ หรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมแต่กรณี รวมถึงต้องรำยงำนธุรกรรมต่ำงๆ ตำมมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 8/2551 วันท่ี 13 สิงหำคม 2551 ก ำหนด 

อนึ่ง ส ำหรับธุรกรรมที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทย่อยนั้นจะด ำเนินกำรกู้ ค้ ำประกัน และ/หรือให้กู้ยืม
ได้ไม่เกินร้อยละ 100 ของวงเงินที่ต้องกำรหำกบริษัทย่อยนั้นบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้ว
ทั้งหมดหรือทุนจดทะเบียน แต่ส ำหรับบริษัทที่บริษัทย่อยที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นน้อยกว่ำร้อยละ 90 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว
ทั้งหมดหรือทุนจดทะเบียน บริษัทสำมำรถท ำกำรกู้ ค้ ำประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้เป็นจ ำนวนไม่เกินตำมสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่
ตำมวงเงินท่ีต้องกำร และส ำหรับกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินอื่นๆนอกจำกกรณีข้ำงต้น ให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ
อนุมัติ 

ส ำหรับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่มีข้อตกลงแตกต่ำงจำกที่กระท ำกับวิญญูชน หรือคู่สัญญำทั่วไป หรือมีระยะเวลำเกิน
กว่ำที่ก ำหนด หรือมีขนำดมูลค่ำรำยกำรเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในแต่ละประเภทรำยกำรให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น เป็น
ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ โดยกำรด ำเนินรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
เกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ 

 
 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 

บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้น  โดยก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำ
ปกติ ในรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิดขึ้นกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชำญอิสระ พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำ และควำม
สมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรด้วย 

ทั้งนี้ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่
อำจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อ
น ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 


