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ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 
1.1 ที่มา การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ และวิสัยทัศนข์องกลุ่มบริษัท  
ที่มา  
บริษัท เอพี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี 2534 ในรูปของบริษัทจ ำกัด โดยใช้ชื่อว่ำ บริษัท เอเชี่ยน 

พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด มีวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และต่อมำในปี 2543 บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกำรควบรวมกิจกำร (backdoor listing) กับบริษัท พื้นส ำเร็จรูป พีซีเอ็ม จ ำกัด (มหำชน) ผู้ผลิตแผ่น
พื้นส ำเร็จรูป ซึ่งได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯตั้งแต่วันที่ 22 กันยำยน 2535 หลังกำรควบรวมกิจกำรกับบริษัท พื้นส ำเร็จรูป 
พีซีเอ็ม จ ำกัด (มหำชน) บริษัทก็ได้เปล่ียนชื่อเป็น บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และจัดตั้งบริษัทใหม่
ชื่อ บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจแผ่นพ้ืนส ำเร็จรูป โดยในขณะน้ัน บริษัทถือหุ้น 99.99% ในบริษทั 
พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ ำกัด  

ปี 2545 บริษัทได้จดทะเบียนย้ำยหมวดธุรกิจกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์ฯ จำกหมวดวัสดุก่อสร้ำงและ
ตกแต่ง เป็นหมวดพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และย้ำยสถำนประกอบกำรเดิมซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 26/1 หมู่ 4 ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ต ำบล
ล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี  มำเป็น 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นส ำนักงำนใหญ่จนถึงปัจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น 
ในปี 2547 บริษัทขำยหุ้นทั้งหมดที่ถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล  จ ำกัด ให้กับบริษัท พรีบิลท์ จ ำกัด ซึ่ง

ประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง เพื่อแลกกับกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จ ำกัด จำก 19.8% ที่บริษัทถืออยู่เดิม เพิ่ม
เป็น 64.73% อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2548 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจและโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย เพื่อให้มี
ควำมชัดเจนยิ่งขึ้น จึงทยอยลดสัดส่วนกำรถือหุ้นใน บริษัท พรีบิลท์ จ ำกัด (มหำชน) จนหมดในเดือนพฤศจิกำยน 2555 เพื่อท ำให้
โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัทเน้นท่ีธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เท่ำนั้น  

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว  
บริษัทได้มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเปำ้หมำยระยะยำวของบริษัทไว้ โดยสะท้อนออกมำทำงวสัิยทัศน์และภำรกิจ ที่เรำ

มุ่งมั่นและยดึถือเป็นแนวทำงเรื่อยมำ ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทัศน์ ภำรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ตำ่งๆเปน็
ประจ ำทุกปี รวมทั้งมกีำรติดตำมดูแลให้มีกำรน ำไปปฏิบัติ เพื่อสรำ้งเปำ้หมำยร่วมกันขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม ส ำหรับในปี 
2559 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของกลุ่มบรษิัทไว้ ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์  
เรำจะเป็นที่ยอมรับในฐำนะผู้ก ำหนดทิศทำงในกำรอยู่อำศัยของคนเมืองด้วยควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อตอบสนองควำม

ต้องกำรในกำรอยู่อำศัยและถึงพร้อมด้วยคุณภำพท้ังสินค้ำและบริกำร 
 
ภารกิจ 
มุ่งพัฒนำนวัตกรรมกำรอยู่อำศัยส ำหรับคนเมือง สร้ำงพื้นที่ชวีติที่เข้ำถึงทกุไลฟ์สไตล์ ผ่ำนกระบวนควำมคิดที่มุง่สร้ำง

ควำมแตกต่ำง ลึกซึง้ในทุกขั้นตอนกำรออกแบบ จนไดม้ำซึ่งที่อยู่อำศัยทีเ่ข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำไดด้ีที่สุด 
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 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ในปี 2556 บริษัทได้มีกำรเปล่ียนชื่อ จำกเดิม บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัท เอพี 

(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) เพื่อให้สอดคล้องกับตัวย่อหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์ฯ และให้มีควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับชื่อ
ที่เป็นที่รู้จักทั่วไปในหมู่ ผู้บริโภค รวมทั้งได้เปล่ียนเครื่องหมำยกำรค้ำใหม่ซึ่งแสดงถึงสินค้ำของบริษัทที่มีควำมหลำกหลำยและ
ออกแบบเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนท่ีอยู่อำศัยของลูกค้ำให้ได้ดีที่สุด 

เหตุการณ์ที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี  
 

2557 เดือนมกรำคม  

 บจก. เอพี (พระรำม9) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (สุขุมวิท) และ บจก. เอพี (นนทบุรี) ได้เปล่ียนชื่อบริษัท
เป็นบจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) และ บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) ตำมล ำดับ  

 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 159,000,000 บำท จำกเดิม 1,000,000 บำท ส่งผลท ำ
ให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทมีจ ำนวนทั้งสิ้น 160,000,000 บำท 

เดือนมีนำคม   

 บจก. ไทยบิ๊กเบลล่ี ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 40,000,000 บำท จำกเดิม 10,000,000 บำท ส่งผลท ำให้
ทุนจดทะเบียนของบริษัทมีจ ำนวนทั้งสิ้น 50,000,000 บำท 

เดือนเมษำยน   

 บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
120,000,000 บำท จำกเดิม 250,000,000 บำท เป็น 370,000,000 บำท 

เดือนพฤษภำคม  

 บจก.เอพี (เอกมัย) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำบริษัทละร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน
บริษัทละ 1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และต่อมำในเดือนมิถุนำยน บริษัท
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 399,000,000 บำท ส่งผลท ำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทมีจ ำนวนทั้งส้ิน 
400,000,000 บำท  

เดือนกรกฎำคม  

 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
68,000,000 บำท จำกเดิม 360,000,000 บำท เป็น 428,000,000 บำท 

เดือนสิงหำคม  

 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) 
(สิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุด ผ่ำนบ
จก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 
49  และหลังจำกกำรร่วมลงนำมในสัญญำร่วมทุนแล้ว ก็ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท 
จำกเดิม 1,000,000 บำท เป็น 1,001,000,000 บำท 

 บจก.เอพี (เพชรบุรี) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน
บริษัทละ 10,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

 เดือนกันยำยน  

 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
84,000,000 บำท จำกเดิม 160,000,000 บำท เป็น 244,000,000 บำท 
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 เดือนตุลำคม  

 บริษัทได้จัดประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เพื่อพิจำรณำและมีมติอนุมัติกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
o ลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 29,951 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่ส ำรองไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดง

สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของพนักงำน อันได้สิ้นสุดระยะเวลำกำรใช้สิทธิไปแล้ว 
o จ่ำยปันผลระหว่ำงกำล โดยจ่ำยเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทเป็นจ ำนวนไม่เกิน 285,992,013 หุ้น ในอัตรำ 

10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอัตรำ 0.02 บำทต่อหุ้น 
o เพิ่มจดทุนทะเบียนเพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลจ ำนวน 285,992,013 หุ้น และแก้ไขหนังสือบริคณห์

สนธขิ้อ 4    
o จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล จำกมติข้ำงต้นนี้ บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรลดทุนจด

ทะเบียนจ ำนวน  29,951 หุ้น จำกเดิม 2,859,949,729 บำท เป็น 2,859,920,138 บำท และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 285,992,013 หุ้น จำกเดิม 2,859,920,138 บำท เป็น 3,145,912,151 หุ้น 

เดือนพฤศจิกำยน  

 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ด ำเนินกำรจ่ำยหุ้นปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ที่ 1/2557 ของบริษัท เป็นจ ำนวน 285,979,357 หุ้น ส่งผลให้ทุนช ำระแล้วของบริษัทมีจ ำนวน 3,145,899,495 
บำท 

 บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 10,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

เดือนธันวำคม  

 บจก.เอพี (รัชโยธิน) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
10,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

 
2558 เดือนมกรำคม  

 บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
398,000,000 บำท จำกเดิม 370,000,000 บำท เป็น 768,000,000 บำท 

 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
144,000,000 บำท จำกเดิม 428,000,000 บำท เป็น 572,000,000 บำท 

 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
125,000,000 บำท จำกเดิม 244,000,000 บำท เป็น 369,000,000 บำท 

เดือนกุมภำพันธ์  

 บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

เดือนมีนำคม 

 บจก.เอพี เอ็มอี 1 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

เดือนเมษำยน 

 บจก.เอพี เอ็มอี 2 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
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เดือนพฤษภำคม   

 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) 
(สิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุด Life 
อโศก ผ่ำนบริษัท เอพี (เพชรบุรี) โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตรำส่วน
ร้อยละ 49  และหลังจำกกำรร่วมลงนำมในสัญญำร่วมทุนแล้ว ก็ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 800,000,000 
บำท จำกเดิม 620,000,000 บำท เป็น 1,420,000,000 บำท 

 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) 
(สิงคโปร์)  ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุด 
RHYTHM รำงน้ ำ ผ่ำนบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015)  โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 และ 
MJRI จะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 49   

       เดือนมิถุนำยน  

 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) 
(สิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุด Life ปิ่น
เกล้ำ  ผ่ำนบริษัท เอพี เอ็มอี 1  จ ำกัด  โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นใน
อัตรำส่วนร้อยละ 49   

เดือนกรกฎำคม  

 บจก.เอพี เอ็มอี 3 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

เดือนกันยำยน  

 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) 
(สิงคโปร์) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  ผ่ำน
บริษัท เอพี (เอกมัย)  โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 49   

 บจก.เอพี (เอกมัย) ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท จำกเดิม 400,000,000 บำท เป็น 
100,000,000 บำท 
 

 
 

2559 เดือนมกรำคม 

 บจก.เอพี (รัชโยธิน) ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 490,000,000 บำท จำกเดิม 10,000,000 บำท 
เป็น 500,000,000 บำท 

เดือนมีนำคม 

 บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ ำกัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีบริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ ำกัด เข้ำไปถือหุ้นในอัตรำส่วน 
ร้อยละ 99.99  ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท จำกเดิม 1,000,000 บำท เป็น 
1,001,000,000 บำท 

 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
1,609,408,010 บำท จำกเดิม 1,001,000,000 บำท เป็น 2,610,408,010 บำท 
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 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
1,500,000,000 บำท จำกเดิม 2,610,408,010 บำท เป็น 4,110,408,010 บำท 

เดือนพฤษภำคม 

 บจก.เอพี เอ็มอี 4 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

 บจก.เอพี เอ็มอี 5 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
80,000,000 บำท จำกเดิม 572,000,000 บำท เป็น 652,000,000 บำท 
 

เดือนกรกฎำคม 

 บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จ ำกัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีบริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ ำกัด เข้ำไปถือหุ้นใน
อัตรำส่วน ร้อยละ 99.99  ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000,000 บำท จำกเดิม 500,000,000 บำท 
เป็น 1,000,000,000 บำท 

 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
1,000,000,000 บำท จำกเดิม 4,110,408,010 บำท เป็น 5,110,408,010 บำท 

 บริษัท เอพี ฮิวแมน ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด ได้จดัตัง้ขึ้น โดยบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ถือหุ้นใน
อัตรำร้อยละ 90.5 มีทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1,000,000 บำท และมีวัตถุประสงค์ เพื่อประกอบธุรกจิด้ำน
กำรศึกษำและกำรฝึกอบรม ภำยหลังได้มีกำรเปล่ียนชื่อเป็น  บริษัท เอสอีเอเชยี ลีดำเวชั่น เซ็นเตอร์ 
จ ำกดั 

เดือนกันยำยน 

 บริษัท ซ่อมบ้ำน จ ำกดั ได้จัดตั้งขึน้ โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด ถือหุ้นในอัตรำ
ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท และมีวตัถุประสงค์เพื่อบริหำรโครงกำร 

เดือนตุลำคม 

 บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ ำกัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีบริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ ำกัด เข้ำไปถือหุ้นในอัตรำส่วน 
ร้อยละ 99.99  ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท จำกเดิม 1,001,000,000 บำท เป็น 
2,001,000,000 บำท 

 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
1,000,000,000 บำท จำกเดิม 5,110,408,010 บำท เป็น 6,110,408,010 บำท 

เดือนพฤศจิกำยน 

 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บรษิัทร่วมทุนซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพิม่ทุนจดทะเบียนจ ำนวน
21,000,000 บำท จำกเดมิ 369,000,000 บำท เป็น 390,000,000 บำท 

 บจก.เอพี (เอกมยั) บริษัทรว่มทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพิม่ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
120,000,000 บำท จำกเดิม 100,000,000 บำท เป็น 220,000,000 บำท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
การประกอบธุรกิจ 
กลุ่มบริษัท ประกอบด้วยบมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และ บริษัทย่อย จ ำนวน 28 บริษัท โดยแบ่งตำมประเภทธุรกิจได้ดังนี้  

 ด ำเนินธุรกิจประเภทพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์
(1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  
(2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) 
(3) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011)  
(4) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) 
(5) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) 
(6) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) 
(7) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015)*  
(8) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
(9) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์  
(10) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พำรท์เนอร์ส  
(11) บจก. เอพี (เอกมัย)* 
(12) บจก. เอพี (เพชรบุรี)* 
(13) บจก. เอพี (รัชโยธิน)* 
(14) บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก)* 
(15) บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ)* 
(16) บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท)* 
(17) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ * 
(18) บจก. เอพี เอ็มอี 1* 
(19) บจก. เอพี เอ็มอี 2* 
(20) บจก. เอพี เอ็มอี 3 
(21) บจก. เอพี เอ็มอี 4 
(22)  บจก. เอพี เอ็มอี 5 
(23) บริษัท ไทยบิ๊กเบลล่ี จ ำกดั 

 ด ำเนินธุรกิจประเภทให้บริกำรหลังกำรขำย 
(24) บริษัท สมำร์ท เซอรว์ิส แอนด์ แมเนจเม้นท์  จ ำกดั 
(25)  บริษัท ซ่อมบ้ำน จ ำกัด  

 ด ำเนินธุรกิจประเภทตวัแทน นำยหน้ำซื้อขำยเชำ่อสังหำรมิทรัพย์ 
(26) บริษัท กรุงเทพ ซติี้สมำร์ท จ ำกดั 

 ด ำเนินธุรกิจประเภทรับเหมำก่อสร้ำงให้แก่บริษัทในกลุ่ม 
(27) บริษัท เอสคิวอี คอนสตรคัชั่น จ ำกัด 

 ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรศึกษำ  
(28) บริษัท เอสอีเอเชยี ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ำกดั 

* บริษัทร่วมทนุกบัมิตซูบิชิ กรุ๊ป โดยมีอตัราส่วนการถือหุ้น เท่ากบั ร้อยละ 51 ต่อร้อยละ 49 
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กลุ่มบริษัทพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮ้ำส์ และคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ในท ำเลศักยภำพในเขตชุมชนเมืองศูนย์กลำง
ทำงธุรกิจ ใกล้ระบบขนส่งมวลชน รถไฟฟ้ำ แนวเส้นทำงคมนำคม สำมำรถเดินทำงได้สะดวก และมีรูปแบบบ้ำนที่ตรงกับควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม แต่ละท ำเล โดยบริษัทได้มองอย่ำงลึกซึ้งถึงควำมต้องกำรกำรใช้ชีวิตที่แตกต่ำงกันของกลุ่ม
ผู้บริโภคแต่ละไลฟ์สไตล์ ซึ่งบริษัทมีวิธีคิดในกำรวำงต ำแหน่งสินค้ำทั้ง 16 แบรนด์ในเครือ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มไลฟ์สไตล์ใหญ่ๆ 
เพื่อให้สินค้ำแต่ละแบรนด์ของบริษัท มีควำมโดดเด่นเข้ำถึงไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มได้อย่ำงชัดเจน โดยแบ่งเป็นประเภท
และตรำสัญลักษณ์ ดังนี้  

 
Simplistic Experience มนุษย์เมืองกับไลฟ์สไตล์ท่ีเรียบง่ำย ควำมสงบ และคุณภำพชีวิตแบบธรรมชำติ  
Fresh Experience  มนุษย์เมืองกับไลฟ์สไตล์ท่ีมีควำมโมเดิร์น หลำกหลำยมิติกำรชีวิต  
Aesthetic Experience  มนุษย์เมืองกับไลฟ์สไตล์สุนทรีย์ควำมคลำสิค และควำมโรแมนติค  
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 

บจก. เอพี (เพชรบุรี) 
  
 

บจก. เอพี เอ็มอี 1 
  
 

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พำร์ทเนอร์ส   
99.99% 

(พัฒนำอสังหำริมทรัพย์) 
 

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น 
  99.99% 

(รับเหมำก่อสร้ำง) 
 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมำร์ท 
(นำยหน้ำ ตัวแทนซื้อขำยอสังหำริมทรพัย์) 

99.99% 
 

บจก. สมำร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 
(บริหำรโครงกำร) 

 99.99% 
 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้  
99.97% 

บจก. เอพี เอ็มอี 2  
 

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 
 

บจก.เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) 

บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) 

บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ (2015)   
 

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ีดีเวลลอปเมน้ท์   
99.99% 

 

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์   
99.99% 

 

บจก. เอพี (เอกมัย)  
  
 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ (2013)   
99.99% 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)   
99.99% 

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
99.99% 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) 
99.99% 

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)    
99.99% 

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี ่
99.99% 

 

บจก. เอพี เอ็มอี 4 
99.99% 

 

บจก. เอพี เอ็มอี 3  
99.99% 

 

บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิกรุ๊ป * 

บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์  

* อัตราส่วนการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม ระหว่างบริษัท กับ มิตซูบิชิ กรุ๊ป เท่ากับ ร้อยละ 51: 49  

              แทนการถือหุ้นโดยบริษัทในเครือ 

บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซ็นเตอร์ 
(กำรศึกษำ) 
 90.5%   

 

ธุรกิจอื่น 

บจก. ซ่อมบ้ำน 
(บริกำร) 
 99.99% 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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1.4 ความส าคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 
 

ไม่ม ี
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  

โครงสร้างรายได ้
โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์หลักดังนี ้

          (หน่วย : ล้ำนบำท) 
สายผลิตภัณฑ์ / ด าเนิน สัดส่วนการ

ถือหุ้นของ 
ปี 2559 ป ี2558 ปี 2557 

กลุ่มธุรกิจ การโดย 
    บริษัท รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

1. รำยได้จำกธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ 

APT - 14,788.9 72.3 18,237.5 81.4 20,215.8 87.1 

VPD 99.99% 2,192.0 10.7 1,285.0 5.7 1,785.0 7.7 

 AP2013 99.99% 1,434.7 7.0 - - - - 
 ASIAN 99.97% 1,264.5 6.2 762.5 3.4 631.4 2.7 
 TBB 99.99% 276.3 1.3 - - - - 
 SSM 99.99% 136.1 0.7 83.1 0.4 58.0 0.3 
 BCS 99.99% 78.4 0.4 66.2 0.3 102.2 0.4 
 APK 99.99% 74.7 0.4 3.8 - 8.3 - 
 AP2011 99.99% 7.5 0.1 1,622.2 7.2 - - 
 SAP 99.99% - - 13.6 0.1 - - 

  APST 99.99% - - - - 338.0 1.5 
2.รำยได้จำกธุรกิจอ่ืน TBB 99.99% - - 4.6 0.1 10.4 0.1 
รวม 20,253.1 99.1 22,078.5 98.6 23,149.1 99.8 

2. รำยได้อ่ืน(1)     194.4 0.9 319.5 1.4 57.8 0.2 
รวมท้ังส้ิน     20,447.5 100 22,398.0 100 23,206.9 100.0 

 
(1)รำยได้อ่ืน ประกอบด้วย  ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน , เงินปันผลรบั, ดอกเบี้ยรับ และรำยได้อื่น ๆ เป็นต้น 
APT = บมจ.เอพี (ไทยแลนด์) APK = บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) AP2011  = บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) 
TBB = บจก.ไทยบิ๊กเบลลี ่ VPD = บจก.เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ APST = บจก.เอพี (สำทร)  
ASIAN = บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  SAP = บจ.ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พำร์ทเนอร์ส BCS  = บจก.กรุงเทพ ซิตี้สมำร์ท 
AP2013 = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) SSM = บจก.สมำร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์  
 

   
2.1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

รำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยมำจำกกำรประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ประเภททำวน์เฮ้ำส์  (“TH”) บ้ำนเดี่ยว 
(“SDH”) และคอนโดมิเนียม (“Condo”) ซึ่งโครงกำรท่ีพัฒนำส่วนใหญ่จะเป็นโครงกำรท่ีตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  
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บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรที่ด ำเนินงำนอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ดังต่อไปนี ้

 
ผู้ด าเนิน 
การ 

ชื่อโครงการ ท่ีตั้งโครงการ 
ประเภท 
โครงการ 

ขนาดท่ีดิน 
(ไร่)/ 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

มูลค่าขาย สถานะ 

จ านวน 
แปลง 

(ล้านบาท) ขายแล้ว โอนแล้ว 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

2553 APT The Centro รัตนำธิเบศร ์
ถ.บำงกรวย – 
ไทรน้อย 

บ้ำนเดี่ยว 92.4/453 100 81.41 2,638.96 2,615.97 

2553 APT 
บ้ำนกลำงเมือง สำทร-ตำก
สิน 2 

ถ.เพชรเกษม ทำวน์เฮ้ำส ์ 47.03/480 100 174.28 2,579.43 2,579.43 

2553 APT The Centro วัชรพล 
ถ.สุขำภิบำล 

5 
บ้ำนเดี่ยว 111.1/407 66 1,431.83 1,376.88 1,349.70 

2553 APT Rhythm สำทร ถ.สำทร คอนโดมิเนียม 4.83/910 100 1,843.73 3,697.76 3,635.31 

2553 VPD Aspire งำมวงศ์วำน 
ถ.งำมวงศ์
วำน 

คอนโดมิเนียม 19.2/1464 100 1,892.50 1,061.76 690.98 

2554 VPD 
The Pleno พระรำม5-ปิ่น
เกล้ำ 

ถ.บำงกรวย – 
ไทรน้อย 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 48.85/427 100 11.37 1,142.33 1,142.33 

2555 APT Aspire รัตนำธิเบศร ์ ถ.รัตนำธิเบศร ์ คอนโดมิเนียม 4/541 100 7.94 979.61 979.61 

2555 APT 
The City รำชพฤกษ์-จรัญฯ 
13 

ถ.จรัญสนิท
วงศ์  

บ้ำนเดี่ยว 29/82 100 32.00 855.34 821.24 

2555 APT บ้ำนกลำงเมือง กัลปพฤกษ ์ ถ.ศำลธนบุร ี ทำวน์เฮ้ำส ์ 38/445 100 87.89 1,642.06 1,630.45 

2555 APT 
บ้ำนกลำงเมือง นวมินทร์ 
42 

ถ.นวมินทร ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 47.88/497 80 1,098.94 1,167.92 1,146.37 

2556 APT บ้ำนกลำงเมือง พระรำม 9 
ถ.มอร์เตอร์

เวย์  
ทำวน์เฮ้ำส ์ 23.48/214 100 7.25 1,146.39 1,140.70 

2556 APT 
บ้ำนกลำงเมือง เกษตร-นว
มินทร์ 

ถ.เกษตร – 
นวมินทร์ 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 14.45/136 100 176.92 451.84 438.00 

2556 APT 
Aspire สำทร-ตำกสิน 
(บริคโซน) 

ถ.เพชรเกษม คอนโดมิเนียม 4.94/364 100 41.33 620.18 615.12 

2556 APT Centro รำมอินทรำ 109 ถ.รำมอินทรำ บ้ำนเดี่ยว 41.1/168 66 869.08 404.42 368.84 

2556 APT 
บ้ำนกลำงเมือง รัตนำธิ
เบศร์ 

ถ.เลี่ยงเมือง
นนท ์

ทำวน์เฮ้ำส ์ 22.2/242 99 288.53 911.83 907.44 

2556 APT 
บ้ำนกลำงเมือง พระรำม 2-
พุทธบูชำ 

ถ.พุทธบูชำ ทำวน์เฮ้ำส ์ 9.97/99 100 17.98 416.73 416.73 

2556 APT 
บ้ำนกลำงเมือง งำมวงศ์
วำน 

ถ.งำมวงศ์
วำน 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 22.1/222 100 319.15 810.22 810.22 

2556 APT 
Pleno พหลโยธิน - สำย
ไหม 

ถ.สำยไหม ทำวน์เฮ้ำส ์ 38.23/357 100 74.28 860.46 849.00 

2556 APT SOUL ลำดพร้ำว-เสนำ 
ถ.ลำดพร้ำว – 

วังหิน 
บ้ำนเดี่ยว 6.57/21 100 36.00 467.85 415.85 

2556 APT 
Pleno ติวำนนท์-แจ้ง
วัฒนะ 

ถ.ติวำนนท ์– 
ปำกเกร็ด 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 22.86/214 100 17.70 624.30 621.13 
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ผู้ด าเนิน 
การ 

ชื่อโครงการ ท่ีตั้งโครงการ 
ประเภท 
โครงการ 

ขนาดท่ีดิน 
(ไร่)/ 

ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
(%) 

มูลค่าขาย สถานะ 

จ านวน 
แปลง 

(ล้านบาท) ขายแล้ว โอนแล้ว 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

2556 VPD Aspire อุดรธำน ี ถ.โพธิ์ศร ี คอนโดมิเนียม 4.5/413 100 464.81 277.52 270.67 
2556 APT Rhythm อโศก ถ.อโศกมนตรี คอนโดมิเนียม 1.7/386 100 124.52 1,443.45 734.56 
2556 VPD Aspire รัตนำธิเบศร์ 2 ถ.รัตนำธิเบศร ์ คอนโดมิเนียม 9.4/1429 100 2,437.94 858.86 793.71 
2556 VPD COO พิษณุโลก ถ.สิงหวัฒน์ คอนโดมิเนียม 4.58/449 100 514.04 256.66 239.13 
2556 AP 2012 Vittorio ถ.สุขุมวิท คอนโดมิเนียม 1.73/89 82 4,112.08 28.71 - 
2556 AP 2013 Rhythm สุขุมวิท42 ถ.สุขุมวิท คอนโดมิเนียม 1.62/408 100 879.36 2,920.40 1,434.68 
2557 APT The City รำมอินทรำ ถ.รำมอินทรำ บ้ำนเดี่ยว 28.6/98 67 437.08 482.23 439.44 
2557 APT Soul รัชดำ 68 ถ.รัชดำภิเษก บ้ำนเดี่ยว 8.42/30 98 237.50 644.43 644.43 

2557 APT 
The Palazzo จรัญสนิท
วงศ์ – รำชพฤกษ์ 

ถ.รำชพฤกษ์ บ้ำนเดี่ยว 17.4/30 99 607.89 308.88 282.81 

2557 APT Mind ติวำนนท ์ ถ.ติวำนนท ์ บ้ำนเดี่ยว 22.4/80 69 582.00 384.40 354.10 
2557 APT บ้ำนกลำงเมือง สุขุมวิท 77 ถ.สุขุมวิท 77 ทำวน์เฮ้ำส ์ 18.3/194 100 211.98 988.12 969.34 
2557 APT บ้ำนกลำงเมือง วิภำวด ี ถ.วิภำวด ี ทำวน์เฮ้ำส ์ 19.2/207 99 597.10 691.21 669.14 
2557 APT บ้ำนกลำงเมือง สุขสวสัดิ ์ ถ.สุขสวสัดิ ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 31.2/328 100 767.36 1,305.42 1,288.64 

2557 APT Mind ปิ่นเกล้ำ-จรัญฯ 
ถ.บำงกรวย – 
ไทรน้อย 

บ้ำนเดี่ยว 21.8/86 93 291.73 380.59 365.79 

2557 AP Pleno ศรีนครินทร์ ถ.ศรีนครินทร์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 26.5/280 100 8.66 754.38 749.13 

2557 VPD 
บ้ำนกลำงเมือง รัชดำ-วงศ์
สว่ำง 

ถ.พิบูล
สงครำม  

ทำวน์เฮ้ำส ์ 13.53/125 100 149.53 608.81 586.24 

2558 APT Mind พระรำม2-สำทร ถ.พระรำม 2  บ้ำนเดี่ยว 6.99/27 100 66.25 198.09 198.09 
2558 APT The City สุขุมวิท-บำงนำ ถ.สรรพำวุธ บ้ำนเดี่ยว 23.05/94 98 114.37 923.29 896.24 
2558 APT บ้ำนกลำงเมือง พระรำม 2 ถ.พระรำม 2  ทำวน์เฮ้ำส ์ 7.95/50 100 27.72 322.40 315.86 

2558 APT 
บ้ำนกลำงเมือง พหลโยธิน 
50 

ถ.พหลโยธิน ทำวน์เฮ้ำส ์ 9.87/108 100 168.59 298.48 294.49 

2558 APT Pleno สุขสวัสดิ์ 66 ถ.สุขสวสัดิ ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 28/277 98 260.67 591.60 571.51 
2558 APT The City นวมินทร์ 53 ถ.นวมินทร ์ บ้ำนเดี่ยว 27.13/108 73 679.17 418.01 331.63 

2558 APT 
Pleno รำชพฤกษ์-พระรำม 
5 

ถ.บำงกรวย – 
ไทรน้อย 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 27.33/301 97 457.74 438.94 430.57 

2558 APT บ้ำนกลำงเมือง สวนหลวง 
ถ.เฉลิมพระ
เกียรติ ร.9 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 53.36/498 70 1,847.85 570.88 555.01 

2558 APT 
Pleno สุขสวัสดิ์ - พระรำม 
3  

ถ.สุขสวสัดิ ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 26.88/285 91 497.93 370.00 358.84 

2558 APT Grande Pleno สุขสวสัดิ ์ ถ.สุขสวสัดิ ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 25.36/146 94 507.93 227.01 199.69 

2558 APT 
Centro ศรีนครินทร์-บำง
นำ 

ถ.เฉลิมพระ
เกียรติ ร.9 

บ้ำนเดี่ยว 15.78/63 89 159.92 295.82 265.25 

2558 APT The City พหลโยธิน ถ.สำยไหม บ้ำนเดี่ยว 29.85/121 44 796.61 132.50 78.25 
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ขนาดท่ีดิน 
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คืบหน้า
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ก่อสร้าง 
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มูลค่าขาย สถานะ 

จ านวน 
แปลง 

(ล้านบาท) ขายแล้ว โอนแล้ว 

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

2558 AP Aspire วุฒำกำศ ถ.วุฒำกำศ คอนโดมิเนียม 1.27/166 100 171.12 189.42 131.26 

2558 APT Grande Pleno ท่ำน้ ำนนท ์
ถ.บำงกรวย – 
ไทรน้อย 

ทำวน์เฮ้ำส ์ 16.55/98 99 342.68 171.12 153.16 

2558 AP 
District ลำดพร้ำว113 
(เฟส1) 

ถ.ลำดพร้ำว ทำวน์เฮ้ำส ์ 0.82/8 100 34.70 105.90 105.90 

2558 AP 
Aspire เอรำวัณ (Tower 
B) 

ถ.สุขุมวิท คอนโดมิเนียม 6.47/1577 56 2,699.01 1,197.11 - 

2558 VPD 
District ลำดพร้ำว113 
(เฟส2) 

ถ.ลำดพร้ำว ทำวน์เฮ้ำส ์ 0.82/9 100 79.70 49.86 49.86 

2559 APT Life Sukhumvit 48 ถ.สุขุมวิท คอนโดมิเนียม 3.77/614 39 9.47 2,275.50 - 

2559 APT 
Aspire สำทร-ตำกสิน 
(คอปเปอร์โซน) 

ถ.เพชรเกษม คอนโดมิเนียม 3.54/614 100 1,135.40 263.92 205.86 

2559 APT 
บ้ำนกลำงเมืองTHE 
EDITION พระรำม9–อ่อน
นุช 

ถ.อ่อนนุช ทำวน์เฮ้ำส ์ 16.33/98 98 314.61 223.62 218.18 

2559 APT The City สำทร-รำชพฤกษ ์ ถ.เทอดไท บ้ำนเดี่ยว 20.8/80 56 569.20 217.01 135.26 

2559 APT The City สุขสวสัดิ ์
ถ.ประชำอุทิศ 

60 
บ้ำนเดี่ยว 16.2/70 38 284.63 265.97 109.74 

2559 APT Centro ปิ่นเกล้ำ - วงแหวน 
ถ.กำญจนำ
ภิเษก  

บ้ำนเดี่ยว 24.11/116 43 427.41 121.90 80.27 

2559 APT 
Grande Pleno รัตนำธิ
เบศร์ 

ถ.รัตนำธิเบศร ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 23.15/217 66 681.80 104.59 84.17 

2559 APT 
District เอกมัย-รำม
อินทรำ 

ถ.นวมินทร ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 6.024/36 95 476.51 78.84 62.76 

2559 APT 
Centro สุขสวัสดิ์ - 
พระรำม 3 

ถ.สุขสวสัดิ ์
64 

บ้ำนเดี่ยว 53.75/256 33 1,265.45 304.56 240.14 

2559 APT Centro Westgate 
ถ.กำญจนำ
ภิเษก  

บ้ำนเดี่ยว 27.96/133 40 536.60 129.45 109.53 

2559 APT The City ปิ่นเกล้ำ - สำย 4 
ถ.ทวีวัฒนำ-
พุทธมณฑล 

บ้ำนเดี่ยว 34.59/82 39 774.80 104.75 67.05 

2559 APT Centro รำชพฤกษ์ 
ถ.บำงกรวย-
ไทรน้อย 

บ้ำนเดี่ยว 51.48/240 29 1,147.84 239.06 208.60 

2559 APT 
บ้ำนกลำงเมือง 
CLASSE  เอกมัย-รำม
อินทรำ 

ถ.สุคนธสวัสดิ ์ ทำวน์เฮ้ำส ์ 32/156 16 3,059.80 54.20 - 

2559 APT Centro รังสิต 
ถ.รังสิต-
นครนำยก 

บ้ำนเดี่ยว 60.09/289 17 1,156.97 165.22 78.08 
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 (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

2559 APT 
The City รัตนำธิเบศร์ – 
บำงใหญ ่

ถ.บำงรักใหญ ่ บ้ำนเดี่ยว 29.85/133 37 703.43 127.28 61.73 

2559 TBB 
บ้ำนกลำงเมือง พระรำม9-
อ่อนนุช 

ถ.อ่อนนุช ทำวน์เฮ้ำส ์ 17.83/209 94 544.14 276.33 276.33 

              43,667.34 48,444.05 40,618.12 
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2.2. การตลาดและการแข่งขัน    
  
ภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 
ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

ตลำดอสังหำริมทรัพยใ์นปี 2559 ที่ผ่ำนมำ ภำพรวมกำรเปิดตวัโครงกำรใหมย่ังคงลดลงอย่ำงตอ่เนื่องเป็นปีท่ีสำม โดย
ลดลงในอัตรำร้อยละ 7.2  จำกปีก่อนหน้ำ แบ่งเป็นบ้ำนเดี่ยวลดลงร้อยละ 11.1 และคอนโดมิเนยีมลดลงร้อยละ 13.3 ขณะทีท่ำวน์
เฮ้ำส์เป็นเซคเม้นต์เดียวทีเ่พิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 (ดังตำรำงที่ 1) โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลต่ออตัรำกำรลดลงของโครงกำรใหมค่ือ สัญญำณ
กำรฟ้ืนตวัของภำคเศรษฐกิจทีย่งัไม่ชัดเจนนัก ปัญหำหน้ีสินภำคครัวเรือนที่ยงัคงอยูใ่นระดับสูง ควำมเขม้งวดในกำรปล่อยสินเชือ่
ของธนำคำรพำณิชย์ รวมทั้งมำตรกำรลดคำ่ธรรมเนยีมจดทะเบียนกำรโอนอสังหำริมทรัพยแ์ละจดทะเบียนกำรจ ำนองที่ส้ินสุดในช่วง
ปลำยเดือนเมษำยน 2559 ได้ดูดซับควำมต้องกำรซื้อที่อยู่อำศยัไปแล้วส่วนหนึ่ง ผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์จงึเปิดตวั
โครงกำรท่ีอยู่อำศยัใหม่อย่ำงระมัดระวงั ดังจะเห็นได้จำกข้อมูลของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ ที่แสดงให้เห็นถงึกำร
เปิดโครงกำรในครึ่งปีแรกที่ลดลดร้อยละ 31.1 นอกจำกนี้ในช่วงทำ้ยของปี 2559 มีผู้ประกอบกำรหลำยรำยชะลอกำรเปิดตวัโครงกำร
คอนโดมิเนียมไปปี 2560 ในขณะท่ียังคงแผนกำรเปิดตวัโครงกำรแนวรำบ เนื่องจำกเป็นตลำดซื้อเพื่ออยู่อำศยัจริงทีย่ังมแีนวโน้มด ี
ประกอบกับโครงกำรแนวรำบสำมำรถแบง่กำรพัฒนำและขำยเปน็เฟสซึ่งเผชิญแรงกดดันในกำรขำยน้อยกวำ่โครงกำรคอนโดมเินียม
ที่ต้องพัฒนำและขำยทั้งโครงกำร ดังตำรำงที่ 1 ที่แสดงใหเ้ห็นว่ำทำวน์เฮ้ำส์มอีัตรำกำรเปดิตวัเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 42.5 ในช่วงครึ่งหลัง
ของปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้ท้ังปีทำวน์เฮ้ำส์มกีำรเปิดตวัรวมเพิ่มขึ้นถงึร้อยละ 9.8 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

 
ตำรำงที่ 1 กำรเปิดโครงกำรในปี 2558 เทียบกับปี 2559 

 
แหล่งทีม่า: บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั 

 
ทั้งนี้ หำกพิจำรณำดูภำพรวมกำรเปิดตัวของสินคำ้ทั้ง 3 ประเภทจะเห็นได้ถงึควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน ซึง่โดยปกติแล้ว

ภำพรวมของกำรเปิดตวัของสินคำ้แนวรำบจะเป็นไปตำมดีมำนต์ของตลำดที่ปรับตัวขึ้นลงในระดับใกล้เคียงกันในแต่ละปี ซึง่ตำ่งจำก
คอนโดมิเนียมที่อัตรำกำรเปิดตวัจะผันผวนตำมสภำวะเศรษฐกจิหรือปัจจัยตำ่งๆ ทีก่ระทบต่อควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคเช่น กำร
ขยำยตัวทำงเศรษฐกจิหรือกำรเมอืง เป็นต้น  แต่อยำ่งไรกต็ำม ตลำดคอนโดมเินียมจะมกีลไลที่ควบคุมจ ำนวนซับพลำยด้วยกันเอง 
อย่ำงอตัโนมัติ กล่ำวคือ หำกปีใดที่มีสินคำ้ปล่อยเขำ้สู่ตลำดเป็นจ ำนวนมำก ผู้ประกอบกำรด้วยกันเองจะปรับตวัดว้ยกำรชะลอ
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แผนกำรเปิดโครงกำรทันที เพื่อให้ซับพลำยที่มีอยู่ถูกดูดซับไปก่อนท่ีจะปล่อยสินค้ำใหม่เข้ำสู่ตลำด กลไกดังกลำ่วถือสง่ผลดีต่อตลำด
อสังหำริมทรัพยใ์นระยะยำว โดยจะไม่ท ำให้เกดิปัญหำภำวะสินคำ้ล้นตลำด 
 

 
 

 
แหล่งทีม่า: บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั/บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) 

 
ส ำหรับส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ทัง้ในภำพของกำรเปิดตัวสินคำ้และยอดขำยที่เกิดขึ้นน้ัน ส่วนใหญ่ยังอยู่ภำยใต้กำรพัฒนำ

ของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยแ์ทบทั้งสิ้น โดยในปี 2559 ทั้งจ ำนวนกำรเปิดโครงกำรและยอดขำยที่
เกิดขึ้นจำกผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยค์รองสว่นแบ่งตลำดมำกถึงร้อยละ 76  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

บา้นเดีย่ว 11,384       11,707       11,157       17,353       16,824       12,720       12,789       13,830       12,564       11,174       

ทาวนเ์ฮา้ส ์ 17,902       20,243       19,079       31,365       21,872       22,503       28,047       27,136       25,000       27,452       

คอนโด 44,750       31,322       23,993       60,972       41,492       62,548       84,250       65,298       62,833       54,506       

รวม 74,036       63,272       54,229       109,690    80,188       97,771       125,086    106,264    100,397    93,132       

อตัราการเปลีย่นแปลง 22.1% -14.5% -14.3% 102.3% -26.9% 21.9% 27.9% -15.0% -5.5% -7.2%

จ ำนวนยนุติทีเ่ปิดขำย
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ควำมท้ำทำยส ำคัญในกำรด ำเนนิธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์ นอกเหนือจำกกำรปรับตวัให้เข้ำกับสภำวะกำรณ์ ณ ขณะนั้น 
ควำมได้เปรียบในกำรด ำเนินธุรกจิ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนกถ็ือเป็นอีกปจัจัยหน่ึงที่มีผลต่อกำรเติบโตของธุรกจิ 
โดยจะเห็นว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหญ่มีควำมไดเ้ปรียบทำงดำ้นกำรเงินมำกกว่ำ จำกกำรท่ีปจัจุบัน ธนำคำรพำณิชย์มีควำมเขม้งวด
อย่ำงมำกในกำรพิจำรณำปล่อยสินเชื่อใหก้ับผู้ประกอบกำรรำยกลำงและรำยเล็ก อีกทั้งผู้ประกอบกำรรำยใหญย่ังมีโอกำสในกำร
เข้ำถงึแหล่งเงินทุนรูปแบบอื่นๆ ได้ เช่น กำรออกหุ้นกู้ ประกอบกับในชว่งที่ผ่ำนมำเรำจะเห็นภำพกำรผสำนควำมรว่มมือทำงธุรกจิ
ของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ รวมถึงกำรร่วมทุนกับพันธมิตรขำ้มชำติ (Joint Venture) ของบริษัทชัน้น ำ เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งให้กับ
องค์กรยิง่ขึ้น ซึง่ส่ิงเหล่ำนี้เองถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งเสริมให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์ทกุวันน้ีเป็นตลำดของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ 
 
กลยุทธ์การแข่งขัน  

ธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์ถกูท้ำทำยวธิีคิดในกำรท ำงำนมำกขึ้นทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกประเทศ สภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ รวมถึงดชันีควำมเชื่อมั่นผู้บริโภคถือเป็นเรือ่งพื้นฐำนท่ีส่งอิทธิพลต่อกำรเตบิโตของภำคธุรกจินี้อยำ่งหลีกเล่ียง
ไม่ได้ ภำพผู้แข่งขันในธุรกจิจำกวันน้ีเปล่ียนไปจำกเดิมเมื่อ 4-5 ปีท่ีแล้วที่อำจจะเห็นภำพกำรแขง่ขันท่ีเป็นเรื่องของปลำใหญ่กินปลำ
เล็ก แตใ่นวันนี้คือ รำยใหญ่ท่ีมคีวำมพร้อมเทำ่ๆ กันแข่งขันกันเองอย่ำงดเุดือด ทัง้ในเรื่องของพฒันำนวตักรรมตวัสินคำ้ กำรดูแล
คุณภำพสินค้ำ รวมถงึงำนบริหำรหลังกำรขำย ทิศทำงกำรท ำงำนจำกนี้ไป เอพียังคงปลุกพลังควำมคิดต่ำง (AP THINK DIFFERENT) 
ให้กับพนักงำนทุกคน เพื่อสรำ้งควำมแตกตำ่งและยกระดับสินคำ้และบริกำรของเอพี เพื่อน ำไปสู่เปำ้หมำยที่ต้องกำรให้โครงการเอพีเปน็ 
  

สว่นแบง่ทางการตลาดของยนูติทีเ่ปิดขายใหม่

สว่นแบง่ทางการตลาดของยนูติทีข่ายไดจ้ากยนูติทีเ่ปิดขายใหม่
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ตัวเลือกที่ดทีี่สุดส าหรับครอบครัวคนเมือง (THE ULTIMATE CHOISE FOR URBAN FAMILY) ผ่ำน 3 ด้ำนส ำคัญที่จะเป็นแรง
ขับเคล่ือนให้โครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม และคอนโดมิเนียมเอพีประสบควำมส ำเร็จ   

1. STRATRGIC LOCATION - เน้นย้ าจุดแข็งในการเป็นหนึ่งเดียวเร่ืองท าเลที่ตั้ง ในทุกๆ ปีเรำจะกระจำยกำรพัฒนำ
โครงกำรแนวรำบให้ครอบคลุมทุกพื้นที่มำกขึ้น ภำยใต้วิธีคิดในกำรเลือกสรรที่ดิน Location in Location ซึ่งหมำยถึงนอกจำกท ำเลที่เอพี
เลือกพัฒนำจะอยู่ในย่ำนที่ดีของกรุงเทพมหำนครแล้ว ที่ตั้งของที่ดินผืนนั้นๆ ยังต้องอยู่ในจุดที่ดีที่สุดของท ำเลนั้นด้วย ต้องสำมำรถ
เชื่อมต่อกำรเดินทำงที่หลำกหลำยรูปแบบ (Multiple Connection) ไม่ใช่เพียงแตต่ิดถนนใหญ่ แต่ต้องเชื่อมต่อทำงลัด ทำงด่วน หรือระบบ
ขนส่งขนำดใหญ่ได้อย่ำงรวดเร็ว โครงกำรเอพีเรำให้ส่ิงที่ใครก็ให้ไม่ได้นั่นคือ เรื่องของเวลำ  

2. MASS CUSTOMIZED DESIGN - การรุกสร้างความต่างด้วยการออกแบบสินค้าที่ตอบความต้องการลูกค้าเฉพาะ
กลุ่มภายใต้มาตรฐานคุณภาพ ดีมำนด์ของลูกค้ำในวันนี้แบ่งแยกเป็นกลุ่มย่อยที่ซับซ้อน ก่อนเปิดโครงกำรทุกครั้งส่ิงที่เรำท ำเป็นอย่ำง
แรกคือ กำรลงพื้นที่ท ำ Research อย่ำงเข้มข้นเพื่อศึกษำถงึควำมตอ้งกำรแฝง และหนึ่งในกระบวนกำรคือ กำรเปิดให้ลูกค้ำร่วมเป็นส่วน
หนึ่งในกำรออกแบบ ภำยใต้ทำงเลือกที่เรำก ำหนดขึ้น ลูกค้ำสำมำรถปรับเปล่ียน ขยำย ลดพื้นที่กำรใช้งำนในแต่ละส่วนได้ตำมต้องกำร 
จำกนั้นดีไซเนอร์จะน ำควำมต้องกำรที่ได้มำพัฒนำต่อจนออกมำเป็นโปรดักส์ที่มีฟังก์ชั่นกำรใช้งำนที่รับกับควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกัน
ของลูกค้ำในแต่ละพื้นที่  

จำกกำรท ำงำนภำยใต้แนวคิด MASS CUSTOMIZED DESIGN ส่งผลให้ปัจจุบันโครงกำรแนวรำบของเอพี มีแบบบ้ำนที่สอดรับกับควำม
ต้องกำรที่แตกต่ำงกันของลูกค้ำมำกกว่ำ 70 ดีไซน์  โดยจะกระจำยอยู่ใน 56 โครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮมทั่วกรุงเทพ ส่วนคอนโดมิ
เนียมทุกครั้งที่เปิดโครงกำรใหม่ก็จะมีกำรพัฒนำนวัตกรรมดีไซน์ใหม่ๆ เฉพำะโครงกำรให้เกิดขึ้น เช่น RHYTHM เอกมัย โครงกำรร่วมทุน
ระหว่ำงเอพี และพันธมิตรญี่ปุ่น 'มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เกิดเป็นนวัตกรรมดีไซน์ใหม่ เพื่อพื้นที่อยู่อำศัยในมุมุมองใหม่ ภำยใต้ชื่อ 
‘Perspectivised Window Innovation ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรออกแบบมุมมองจำกภำยในออกสู่ภำยนอก โฟกัสทุกพื้นที่ภำยในห้อง
โดยเฉพำะส่วนที่ท ำหน้ำที่เปิดรับวิว โดยจุดต่ำงที่ชัดเจนของโครงกำรนี้คือ 326 ยูนิตที่ประกอบรวมกันเป็น RHYTHM เอกมัยจะมีวิว
เฉพำะตัวที่ต่ำงกัน ซึ่งเอพีก็ไม่เคยหยุดนิ่งที่จะสร้ำงควำมแตกต่ำงด้ำนดีไซน์ ทั้งในเรื่องของกำรดีไซน์สเปซภำยใน พื้นที่ภำยนอก 
ตลอดจนงำนสถำปัตยกรรมของตัวอำคำร  

3. นวตักรรมสเปซและเทคโนโลยี เรำมุง่มั่นที่จะสร้ำงควำมแตกตำ่งในเรื่องพื้นทีใ่ช้สอยพร้อมด้วยควำมสะดวกสบำยในกำร
ด ำเนินชีวติภำยในโครงกำรท่ีอยูอ่ำศัยแบรนด์เอพี ผ่ำนกำรผสำนวิสัยทัศน์เรื่อง  AP Digital Community ทีจ่ะเข้ำมำส่งเสริมใหรู้ปแบบ
กำรใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ในโครงกำรเอพใีหส้ะดวกสบำย ดว้ยกำรผสำนเทคโนโลยีล้ ำสมัยภำยใตแ้นวคิด IOT (Internet of Things) เขำ้กับกำร
ออกแบบสเปซ จำกวันน้ีไปกำรออกแบบสเปซจะไม่โฟกัสเฉพำะภำยในยูนิตพกัอำศัยเทำ่นั้น แตต่้องใส่ใจในทุกรำยละเอียดของพื้นทีท่ี่
อยู่นอกห้อง โครงกำรใหม่ๆ ของเอพจีำกนี้ไปจะมีรำยละเอียดปลีกย่อยที่เรำน ำเรื่อง IOT เข้ำมำคดิร่วมในกำรออกแบบพื้นที่
ส่วนกลำงเยอะมำก  เพื่อให้สอดรับกับเทรนด์กำรอยู่อำศัยในอนำคตของคนเมือง   

4.     องค์ความรู้และผลิตภัณฑ์ทีอ่ยู่อาศัยคุณภาพ กำรแลกเปล่ียน "เทคนิค" ต่ำงๆ ระหว่ำงเอพีและพันธมิตรทำงธุรกิจอย่ำง 'มติ
ซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป “MEC” จะเปน็ไปในทิศทำงทีเ่จำะลึกมำกยิง่ขึน้ในหลำยระดับ หนึง่ในน้ันคือ กำรพัฒนำ AP Check List ที่ร่วมกับ 
ทีมดีไซน์เนอร์และทมีตรวจสอบคณุภำพงำนจำกทำง MEC ซึง่ AP Check List จะเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรควบคุมมำตรฐำนในกำร
พัฒนำโครงกำร ที่เริ่มตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบ ไปจนถึงกำรตรวจสอบคุณภำพงำน  
 
5. การพัฒนาองคค์วามรู้ Human Development ซึ่งเป็นอกีหนึง่วิสัยทัศน์ท่ีโดดเด่นของเอพใีนกำรพัฒนำบุคลำกรคุณภำพสู่วงกำรอสังหำฯ 
รวมถึงถ่ำยทอดประสบกำรณแ์ละองคค์วำมรู้สู่สังคมไทย ซึง่ล ำพงักำรเดินไปให้ถงึเป้ำหมำยได้นั้นนอกจำกวิสัยทศัน์ที่แม่นย ำเพยีงอยำ่ง
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เดียวคงไม่พอ ถำ้ขำดสินทรัพย์ชิน้เอกขององคก์รก็คือ ‘คน’ เพรำะ ‘คน’ คือผู้อยู่เบื้องหลังกระบวนกำรตำ่งๆ ในองค์กร ตลอดจนกำร
ริเริ่มสร้ำงสรรค์ และพัฒนำนวตักรรมใหม่ๆ ทีจ่ะท ำให้องค์กรมีควำมโดดเด่นอยู่เหนือคู่แข่ง ดังนัน้ในปีที่ผ่ำนมำเรำยังให้ควำมส ำคัญ
กับกำรพัฒนำศกัยภำพคนเอพีผ่ำนหลักสูตรต่ำงๆ ภำยใต้สถำบนั AP Academy ศูนย์กำรเรียนรู้ครบวงจรด้ำนอสังหำริมทรัพย์แห่ง
แรกในประเทศไทย เพื่อน ำมำสู่กำรส่งมอบสินคำ้คุณภำพแก่ลูกคำ้ทุกคน   

นอกจำกนั้นแล้ว ในส่วนของกำรร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับทำง มิตซูบชิิ เอสเตท ตลอดระยะเวลำ 3 ปีของควำมรว่มมือ
มำกกวำ่เรื่องของกำรลงทุนคือ ควำมเชื่อมั่นที่ทำงมติซูบิชิ เอสเตทมีต่อเอพแีละประเทศไทย ดงัจะเห็นได้จำกโครงสร้ำงกำรด ำเนนิ
ธุรกิจที่เอพีและมิตซูบชิิ เอสเตท เป็นพันธมิตรรำยแรกที่มีโมเดลกำรร่วมทุนพัฒนำอสังหำริมทรัพยใ์นประเทศไทยที่แตกตำ่งจำกรำย
อื่น คือ กำรจดัตัง้บริษัทแมใ่นไทย ด้วยทุนจดทะเบียนท่ีสูงถงึ 6,100 ล้ำนบำท ภำยใต้ชื่อ “บริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ ำกัด” เพื่อท ำ
หน้ำที่บริหำรจัดกำรโครงกำรภำยใต้กำรร่วมทุน โดยทำงมติซูบิชิ เอสเตทได้ส่งทีมงำนจำกญี่ปุ่นท่ีมคีวำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน มำนัง่
ท ำงำนประจ ำรว่มกับทีมงำนเอพอีีกด้วย 
 
 บริษัทยังได้เพิ่มจ ำนวนพนักงำนของบริษัท สมำร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด บริษัทในเครือ AP ที่มีหน้ำที่บริหำร
จัดกำรโครงกำรภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท และในปัจจุปันยังได้ขยำยไปได้รับบริหำรโครงกำรอื่นๆที่มิได้พัฒนำโดย AP อีกด้วย
และอีกบริกำรหน่ึงของบริษัทในเครือที่มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว คือ ธุรกิจนำยหน้ำ ตัวแทน ซื้อขำย เช่ำอสังหำริมทรัพย์ ภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนของบริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมำร์ท จ ำกัด พร้อมอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำในกำรซื้อขำย และเช่ำที่อยู่อำศัยทุกประเภททั้ง
โครงกำรภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัทและโครงกำรอื่นๆที่มิได้พัฒนำโดย AP 
 
 ปัจจุบันบริษัทด ำเนินนโยบำยในกำรพัฒนำโครงกำรในทุกผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นที่อยู่อำศัยในระดับกลำง (3-6 ล้ำนบำท) 
ถึง กลำง-บน (7-12 ล้ำนบำท) ทั้งในส่วนที่เป็น ทำวน์เฮ้ำส์ บ้ำนเดี่ยว  และคอนโดมิเนียม อย่ำงไรก็ตำมบริษัทก็ยังมีกำรขยำยฐำน
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยครอบคลุมไปยัง บ้ำนเดี่ยวระดับบน (15 ล้ำนบำทขึ้นไป) และคอนโดมิเนียม/ทำวน์เฮ้ำส์ ระดับกลำง-ล่ำง (1.8 – 
3 ล้ำนบำท) จำกเดิมที่มุ่งเน้นเฉพำะทำวน์เฮำ้ส์และตลำดที่อยู่อำศัยในระดับกลำง ทั้งนี้บริษัทพยำยำมสร้ำงควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนำสินค้ำทั้งในแง่รูปลักษณ์ภำยนอกและกำรปรับพื้นที่ใช้สอยให้ตอบสนองกำรอยู่อำศัยของลูกค้ำมำกที่สุด ซึ่ง
ส่งผลให้สินค้ำของบริษัทได้รับกำรตอบรับจำกลูกค้ำด้วยดีเสมอมำ  อนึ่งส ำหรับท ำเลที่ตั้งของแต่ละผลิตภัณฑ์นั้นจะมีควำมแตกตำ่ง
กันตำมควำมเหมำะสม อำทิ ทำวน์เฮ้ำส์จะมุ่งเน้นท ำเลที่ตั้งในเขตเมืองหรือใกล้ศูนย์กลำงทำงธุรกิจเป็นหลัก บ้ำนเดี่ยวมุ่งเน้นท ำเล
ที่ตั้งในศูนย์กลำงธุรกิจของแต่ละชุมชนที่มีกำรคมนำคมสะดวก ในขณะที่โครงกำรคอนโดมิเนียมมุ่งเน้นท ำเลติดรถไฟฟ้ำ   โดย
บริษัทมีนโยบำยพัฒนำแต่ละโครงกำรทันทีหลังจำกซื้อที่ดินซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก ท ำให้อัตรำกำรหมุนเวียนของสินค้ำเร็วขึ้นเมื่อเทียบ
กับบริษัทคู่แข่ง และใช้สื่อโฆษณำทำงทีวี ส่ือออนไลน์ หนังสือพิมพ์ และป้ำยโฆษณำตำมจุดต่ำงๆ ที่ส ำคัญ และพยำยำมที่จะรักษำ
คุณภำพมำตรฐำนของบ้ำนที่สร้ำง กำรบริกำรก่อนและหลังกำรขำย รวมทั้งมีบ้ำนบำงส่วนท่ีมีกำรก่อสร้ำงก่อนขำย ประมำณร้อยละ 
20 ถึงร้อยละ 30 เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำ  
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

กลุม่ลูกค้ำเป้ำหมำยหลักของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้ำซึ่งอยู่ในตลำดระดับกลำง-กลำงบน ที่นิยมควำมสะดวกสบำยในกำร
เดินทำงไปท ำงำนและนิยมที่จะซื้อทำวเฮ้ำส์ บ้ำนเดี่ยว หรือคอนโดมิเนียม  ในเขตพื้นท่ีที่เชื่อมต่อระบบคมนำคมได้อย่ำงสะดวก ไม่
ว่ำจะเป็น รถไฟฟ้ำ ทำงด่วน ทำงลัด บริษัทได้มีผลิตภัณฑ์ครอบคลุมในทุกฐำนระดับลูกค้ำ โดยตั้งแต่ปี 2553 บริษัทเริ่มขยำยฐำน
ลูกค้ำเข้ำสู่ตลำดในระดับกลำง-ล่ำง เพิ่มมำกขึ้น โดยเปิดขำยโครงกำรคอนโดมิเนียม ภำยใต้แบรนด์ Aspire  ในขณะที่ตลำด
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ระดับบน ได้มีกำรเปิดขำยโครงกำรบ้ำนเดี่ยวภำยใต้แบรนด์ The Palazzo  และในปี 2554 บริษัทได้มีกำรขยำยสู่ตลำดกลำง-ล่ำง
เพิ่มมำกขึ้นอีก โดยกำรเปิดโครงกำรทำวเฮ้ำส์ภำยใต้แบรด์ Pleno (ระดับรำคำ 2.0 – 4.0 ล้ำนบำท) ส ำหรับปี 2555 บริษัทเน้นกลุ่ม
ลูกค้ำในระดับกลำง จะเห็นได้จำกโครงกำรท่ีเปิดตัวในปีนี้เป็นกลุ่มทำวน์เฮ้ำส์และคอนโดมิเนียม ได้แก่ บ้ำนกลำงเมือง (ระดับรำคำ 
4 - 10 ล้ำนบำท) Rhythm (ระดับรำคำ150,000 – 199,000 บำท/ตร.ม.) และ Aspire (ระดับรำคำ 50,000 – 89,000 บำท/ตร.ม.) 
ส ำหรับปี 2556 บริษัทได้มีกำรขยำยฐำนลูกค้ำสู่ตลำดบน (Super Luxury) เพิ่มมำกขึ้น โดยกำรเปิดโครงกำรคอนโดมิเนียม ภำยใต้
ชื่อ Vittorio รวมถึงได้มีกำรเพิ่มผลิตภัณฑ์ประเภทบ้ำนเดี่ยว 3 ชั้น ในเมืองภำยใต้ชื่อ Soul และ Mind เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกค้ำที่ต้องกำรอยู่อำศัยบ้ำนเดี่ยวในเมือง ในขณะเดียวกันบริษัทได้ขยำยฐำนลูกค้ำสู่ตลำดล่ำงเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน ส่วนสินค้ำ
แนวรำบ บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่จะสำนต่อควำมส ำเร็จของแบรนด์ ‘บ้ำนกลำงเมือง’ ในกำรเป็นผู้น ำตลำดทำวน์โฮมไฮเอนต์ 3 ชั้นใน
เมือง (STRENGTHEN NO.1 HI-END TOWNHOME) ซึ่งปัจจบันบ้ำนกลำงเมืองของเอพีถือครองผู้น ำตลำดทำวน์โฮมเป็นอันดับ 1 
คิดเป็นสัดส่วนมำกถึง 40% ของตลำดตลำดทำวน์โฮม 3 ชั้นในเมือง โดยปีนี้เอพีมุ่งสำนต่อเป้ำหมำยในกำรรักษำควำมเป็นผู้น ำ
ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมดีไซน์ใหม่ๆ รวมถึงกำรบุกตลำด PREMIUM AFFORDABLE ทำวน์โฮม  รำคำ 2-4 
ล้ำนบำท ด้วยแบรนด์  ‘PLENO’ (พลีโน่)  พรี เมียม ทำวน์โฮม 2 ชั้น (GROW TO PREMIUM AFFORDABLE TOWNHOME 
SEGMENT) อีกหนึ่งไฮไลต์ของแผนธุรกิจแนวรำบในปีนี้ที่เรำได้น ำควำมช ำนำญในกำรพัฒนำสินค้ำ แบรนด์บ้ำนกลำงเมืองมำต่อ
ยอดในกำรออกแบบเป็นตัวบุกตลำด ส ำหรับสินค้ำกลุ่มบ้ำนเดี่ยว เอพีจะโฟกัสกำรพัฒนำบ้ำนเดี่ ยว ส ำหรับกลุ่มครอบครัวคนรุ่น
ใหม่มำกขึ้น (FOCUS ON MODERN SINGLE HOUSE FOR URBAN FAMILY SEGMENT) โดยจะมุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำร
บ้ำนเดี่ยวส ำหรับลูกค้ำกลุ่มครอบครัวรุ่นใหม่ ที่นิยมบ้ำนในรูปแบบโมเดิรน์ ภำยใต้กำรออกแบบพื้นที่ใช้สอยภำยในท่ีเน้นกำรใช้งำน
จริงมำกกว่ำแค่เรื่องของควำม โอ่อ่ำควำมหรูหรำเพียงอย่ำงเดียว โดยมี Fighting Brand อย่ำง THE CITY บ้ำนเดี่ยวส ำหรับ
ครอบครัวขนำดใหญ่ ขนำด 50-154 วำ พื้นที่ใช้สอยตั้งแต่ 170-340 ตำรำงเมตร และ CENTRO บ้ำนเดี่ยวส ำหรับครอบครัวใหม่ 
ขนำด 35-80 วำขึ้นไป พื้นที่ใช้สอยตั้งแต่ 153 - 225 ตำรำงเมตร   
 
การตลาดและการจัดจ าหน่าย 
 
 วันนี้ส่ือส่ือดิจิตอลมีประสิทธิภำพมำก ด้วยรูปแบบของส่ือที่เข้ำถึงผู้บริโภคยุคใหม่ได้อย่ำงรวดเร็ว ซึ่งในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำน
มำนี้เอพีเรำให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำกำรตลำดผ่ำนส่ือออนไลน์ค่อนข้ำงมำก นอกจำกจุดเด่นที่รวดเร็วเข้ำถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลำ
แล้ว กำรน ำเสนอข้อมูลก็ท ำได้หลำกหลำยรูปแบบ ใส่ได้ทั้งเสียงและภำพเคล่ือนไหวไม่มีข้อจ ำกัดในเรื่องพื้นที่หรือลูกเล่น ภำยใต้
งบประมำณที่ลงทุนน้อยกว่ำส่ือออฟไลน์ บริษัทฯ ใช้เครื่องมือออนไลน์ที่หลำกหลำย ไม่ว่ำจะเป็นกำรโฆษณำผ่ำน Google โซเชี่ยว
มีเดียอย่ำง Facebook Instragram เว็บแบนเนอร์ หรือกำรรีวิวผ่ำนบล็อกเกอร์  ซึ่งทั้งหมดจะลิงค์กลับมำเข้ำสู่เว็บกลำงของบริษัท 
ถ้ำย้อนดูตัวเลขกำรเข้ำเยี่ยมชมเว็บ apthai.com ในช่วงครึ่งปีแรกจะพบว่ำมีคนเข้ำดูข้อมูลโครงกำรในเครือเอพีมำกกว่ำ 2,240,040 
คน โดยแบ่งเป็นกำรเข้ำมำดูข้อมูลในส่วนคอนโดมิเนียมมำกถึง 41% รองลงมำเป็นทำวน์โฮม 38% และบ้ำนเดี่ยว 20% ซึ่งดูตัวเลข
จะเห็นว่ำลูกค้ำกลุ่มคอนโดและทำวน์โฮมที่ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ มีพฤติกรรมเลือกเข้ำหำข้อมูลผ่ำนส่ือออนไลน์เป็นอันดับต้นๆ 
ซึ่งส่ือออนไลน์สำมำรถดึงลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรที่จะซื้อจริงเข้ำเยี่ยมชมโครงกำรได้มำกถึง 30% ของจ ำนวนลูกค้ำที่ลงทะเบียน
สนใจโครงกำร ณ วันน้ีเรำถือว่ำส่ือออนไลน์มีส่วนท้ังในกำรช่วยกำรรับรู้ข้อมูลโครงกำรและสร้ำงยอดขำยได้ไม่ต่ำงจำกสื่อออฟไลน์    
ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังคงใช้กำรโฆษณำผ่ำนส่ือต่ำงๆ โดยที่เน้นกำรเข้ำถึง และกำรสร้ำงกำรรับรู้ ป้ำยโฆษณำ ส่ือออนไลน์ 
โฆษณำผ่ำนทำงโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ นอกจำกนี้ บริษัทยังใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลลูกค้ำหรือผู้มำเยี่ยมชมโครงกำรที่มีอยู่
เพื่อเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้โดยตรง ส ำหรับส่ือที่ใช้สูงสุดได้แก่ ป้ำยโฆษณำ เนื่องจำกควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยนั้นจะมีลักษณะ 
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"Geographic Demand" คือลูกค้ำส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลที่รู้จักและคุ้นเคยกับพื้นที่ที่โครงกำรตั้งอยู่ ดังนั้น  ส่ือดังกล่ำวจึงเข้ำถึง
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้มำกกว่ำ 
 
 โครงกำรของบริษัทครอบคลุมในทุกประเภท อันได้แก่ ทำวน์เฮ้ำส์ บ้ำนเดี่ยว และคอนโดมิเนียม โดยกำรเลือกรูปแบบที่อยู่
อำศัยนี้จะขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมทำงกำรตลำดของท ำเลที่ตั้งของแต่ละโครงกำร โดยส ำหรับทำวน์เฮ้ำส์ และบ้ำนเดี่ยว บริษัทจะ
เน้นที่ตั้งอยู่ในรอบชั้นในของกรุงเทพมหำนคร หรือ เขตศูนย์กลำงธุรกิจและชุมชนบริเวณรอบนอกกรุงเทพมหำนคร ในขณะที่
โครงกำรคอนโดมิเนียมจะอยู่ในเมือง เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้ำได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว เพื่อรองรับกับควำมต้องกำรลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย
ส ำหรับตลำดระดับกลำง-บน  อนึ่งส ำหรับตลำดกลำง-ล่ำงจะเน้นที่ตั้งบริเวณบริเวณชุมชน ซึ่งแม้จะไม่ติดรถไฟฟ้ำ แต่จะเป็นท ำเลที่
ง่ำยต่อกำรเดินทำง จุดแข็งทำงด้ำนกำรตลำดของบริษัทและบริษัทย่อย คือ  กำรเลือกท ำเลที่ตั้งโครงกำรที่ตอบสนองผู้บริโภค ผ่ำน
แบรนด์ต่ำงๆ แยกตำมระดับรำคำจำก A+ ไปจนถึง B-ดังนี ้ 
 
 

โครงการ ประเภท ช่วงราคา อายุกลุ่มลกูค้า 
บ้ำนกลำงกรุง บ้ำนเดี่ยว , ทำวน์เฮ้ำส ์ 10  ล้ำนบำทขึ้นไป 35-55 ป ี
DISTRICT  ออฟฟิศ 10 - 25  ล้ำนบำท 35-55 ป ี
บ้ำนกลำงเมือง ทำวน์เฮ้ำส ์ 4 – 10 ล้ำนบำท 28-50 ป ี
Pleno ทำวน์เฮ้ำส ์ 2 - 4 ล้ำนบำท  26-45 ป ี
BIZTOWN โฮมออฟฟิศ 6 ล้ำนบำท ขึ้นไป 35-50 ป ี
The Palazzo บ้ำนเดี่ยว 19 - 57 ล้ำนบำท 35-55 ป ี
SOUL บ้ำนเดี่ยว 3 ชั้น 12 - 56 ล้ำนบำท 35-55 ป ี
CENTRO บ้ำนเดี่ยว 5 - 9 ล้ำนบำท 30-45 ป ี
THE CITY  บ้ำนเดี่ยว 7 - 15 ล้ำนบำท 35-50 ปี 
MIND บ้ำนเดี่ยว 3 ชั้น 7 – 18  ล้ำนบำท 35-50 ปี 
VITTORIO คอนโดมิเนียม 330,000 บำท/ตร.ม. ขึ้นไป 35-50 ป ี
The Address คอนโดมิเนียม 200,000 บำท/ตร.ม. ขึ้นไป 30-55 ป ี
RHYTHM คอนโดมิเนียม 150,000 – 199,000 บำท/ตร.ม. 25-45 ป ี
Life คอนโดมิเนียม 90,000 – 149,000 บำท/ตร.ม. 25-45 ป ี
Aspire คอนโดมิเนียม 50,000 – 89,000 บำท/ตร.ม. 23-35 ป ี
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2.3. การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ   
ลักษณะการจัดใหไ้ด้มาซึ่งผลติภัณฑ์ 
ในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยนั้น ขั้นตอนจะเริ่มตั้งแต่กำรซื้อที่ดินมำพัฒนำ จนถึงขั้นตอนกำรโอนให้ลูกค้ำ ซึ่ง

สำมำรถเขียนเป็นแผนผังได้พอเป็นสังเขป ดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการซื้อทีด่ินของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี้ 
1. ลงประกำศโฆษณำแสดงควำมต้องกำรจะซื้อที่ดินในส่ือส่ิงพิมพ์ต่ำงๆ 
2. ผ่ำนนำยหน้ำขำยที่ดิน โดยมีทั้งในส่วนที่ก ำหนดให้ไปด ำเนินกำรจัดหำที่ดิน ตำมควำมต้องกำรของบริษัท   และกำร

น ำเสนอท่ีดินโดยนำยหน้ำ 
3. ติดต่อไปยังสถำบันกำรเงินต่ำงๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นที่ดินของลูกค้ำที่มีปัญหำของสถำบันกำรเงินน้ันๆ 

 ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท เดิมผู้รับเหมำของบริษัทจะเป็นผู้จัดหำวัสดกุ่อสร้ำงเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงตำมที่ได้
ตกลงไว้กับบริษัท แต่เนื่องจำกในสภำวะปจัจุบันท่ีมีผลมำจำกเศรษฐกิจตกต่ ำและมกีำรแขง่ขันสูง วัตถุดิบส่วนใหญ่บริษัทจงึ
จ ำเป็นต้องจัดหำเองเพื่อให้ไดต้้นทุนที่ถูกลงและได้รับเครดิตทำงกำรค้ำทีด่ีขึ้น วัตถุดิบที่บริษัทซือ้เองได้แก่ เสำเข็ม คอนกรตี
โครงสร้ำง ปูนซิเมนต์ เหล็กเส้น กระเบื้อง เซรำมคิ สุขภัณฑ์ เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทจะซื้อจำกผู้จ ำหน่ำยในประเทศหลำยรำยแทนกำร
พึ่งพิงรำยใดรำยหนึง่ โดยจะพิจำรณำจำกรำคำและคุณภำพของวัตถดุิบประเภทน้ันๆ เป็นหลัก  นอกจำกนี้เนื่องจำกวตัถุดิบบำง
ประเภทมีแนวโน้มของรำคำปรับตัวเพิม่ขึ้น บริษัทจงึมีนโยบำยทีจ่ะท ำข้อตกลงร่วมกับผู้จดัจ ำหน่ำยเหล่ำนั้น เกี่ยวกับกำรล็อกรำคำ
สินค้ำเหล่ำนั้นล่วงหน้ำเพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงและเพื่อใหท้รำบต้นทุนรำคำสินค้ำที่แน่ชัด 

4-5 เดือน 

1-12 เดือน 

1 เดือน 

2-3 เดือน 

1 เดือน 

โอนท่ีดิน 

อนุมัติใบอนุญำตจัดสรร 

กรมท่ีดินออกโฉนด 

ถมดินพร้อมจัดสร้ำงสำธำรณูปโภคบำงส่วน และ
ออกแบบบ้ำนและโครงกำร 

สร้ำงบ้ำนตัวอย่ำงและสร้ำงบ้ำน
เพื่อขำย (บำงส่วน)  

 

เปิดจองขำยและท ำสัญญำ 

ลูกค้ำตรวจสอบบ้ำนและท ำกำรโอน 

ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำย 

2 เดือน 

1 เดือน 

2 สัปดำห ์

2-6 เดือน 

ยื่นขออนุญำตจัดสรรต่อกรม
ท่ีดิน/ส ำนักงำนเขตท่ีดิน 

ยื่นขออนุญำตก่อสร้ำงโครงกำร 

ส ำนักงำนเขตอนุมัติ
ใบอนุญำตก่อสร้ำง 

2-3 เดือน 

บ้ำนเสร็จสมบูรณ ์

3-9 เดือน 

ยื่นขออนุญำตก่อสร้ำง 
บ้ำนตัวอย่ำง 

1 เดือน 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ส ำหรับธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ระบบกำรจัดสร้ำงสำธำรณูปโภคของโครงกำรต่ำงๆ อำจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท่ี
ส ำคัญคือ ระบบระบำยน้ ำของโครงกำรอำจมีผลกระทบท ำให้เกิดน้ ำเสียต่อแหล่งน้ ำสำธำรณะได้ หำกระบบบ ำบัดไม่ดีพอ อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทได้จัดให้มีระบบกำรก ำจัดน้ ำเสียในบ้ำนแต่ละหลังที่บริษัทสร้ำงขึ้นก่อนที่จะระบำยน้ ำที่ได้รับกำรบ ำบัดแล้วลงบ่อพัก
เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบว่ำได้มำตรฐำนตำมที่ก ำหนดหรือไม่ก่อนที่จะระบำยลงทำงน้ ำสำธำรณะต่อไปเพื่อมิให้มีผลกระทบต่อ
แหล่งน้ ำสำธำรณะ  

 
 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 เดิมบริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รำยได้ตำมอัตรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ ซึ่งค ำนวณตำมอัตรำส่วนต้นทุนของงำนท่ีเกิดขึ้นแล้ว
กับต้นทุนท้ังหมดที่ประมำณว่ำจะใช้ในกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ ทั้งนี้ไม่รวมต้นทุนท่ีดิน บริษัทจะรับรู้รำยได้เมื่อบริษัทได้รับช ำระเงิน
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของสัญญำแต่ละสัญญำ และงำนระหว่ำงก่อสร้ำงได้ผ่ำนขั้นตอนเบื้องต้นแล้วเกินกว่ำร้อยละ 10 ของงำน
ก่อสร้ำงทั้งโครงกำรและบริษัทจะหยุดรับรู้รำยได้ส ำหรับสัญญำจะซื้อจะขำยที่ผิดนัดช ำระเงินเกิน 3 งวดติดต่อกัน ส ำหรับโครงกำร
คอนโดมิเนียม บริษัทใช้วิธีบันทึกรำยได้ตำมค่ำงวดที่ได้รับช ำระ ซึ่งจะรับรู้รำยได้เมื่อมีกำรท ำสัญญำจะซื้อจะขำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
40 ของพื้นที่ที่เปิดขำย และได้รับช ำระไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของสัญญำ และงำนระหว่ำงก่อสร้ำงได้ผ่ำนขั้นตอนเบื้องต้นแล้วเกิน
กว่ำร้อยละ 10 ของงำนก่อสร้ำงอำคำรชุดและบริษัทจะหยุดรับรู้รำยได้ส ำหรับสัญญำจะซื้อจะขำยที่ผิดนัดช ำระเงินเกิน 3 งวด
ติดต่อกัน  
 แต่อย่ำงไรก็ตำมปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อย ได้เปล่ียนแปลงนโยบำยบัญชีเกี่ยวกับกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยที่ดินและ
บ้ำนพร้อมที่ดิน และกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดเป็นวิธีกำรรับรู้รำยได้ทั้งจ ำนวนเมื่อมีกำรโอนกรรมสิทธิ์ กล่ำวคือ
เมื่องำนก่อสร้ำงเสร็จตำมสัญญำและมีกำรโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อหลังจำกได้รับช ำระจำกผู้ซื้อครบถ้วนแล้วเพื่อให้เป็นไปใน
แนวทำงเดียวกันกับมำตรฐำนบัญชีระหว่ำงประเทศโดยบริษัทเริ่มรับรู้รำยได้ตำมวิธีกำรดังกล่ำวตั้งแต่ปี 2553 เป็นต้นไป 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงซึ่งเป็นโครงกำรที่ได้ท ำสัญญำแล้วและรอส่ง
มอบให้แก่ลูกค้ำ ดังสรุปในตำรำงต่อไปนี้  
 

ล ำดับ โครงกำร ที่ตัง้ บ้ำนรอส่งมอบ 

      
มูลค่ำขำย จ ำนวนหน่วย 
(ล้ำนบำท) (ยูนิต) 

1 Aspire รัตนาธิเบศร์ ถ.รัตนาธิเบศร์ - - 
2 The Centro รัตนาธิเบศร์ ถ.บางกรวย – ไทรน้อย 22.99 3 
3 บ้านกลางเมือง สาทร-ตากสิน 2 ถ.เพชรเกษม - - 
4 The Centro วชัรพล ถ.สขุาภิบาล 5 27.18 4 
5 Rhythm สาทร ถ.สาทร 62.46 9 
6 The City ราชพฤกษ์-จรัญฯ 13 ถ.จรัญสนิทวงศ์  34.10 3 
7 Life Sukhumvit 48 ถ.สขุมุวิท 2,275.50 610 
8 บ้านกลางเมือง กลัปพฤกษ์ ถ.ศาลธนบรีุ 11.61 3 
9 บ้านกลางเมือง นวมินทร์ 42 ถ.นวมินทร์ 21.55 5 

10 บ้านกลางเมือง พระราม 9 ถ.มอร์เตอร์เวย์  5.69 1 
11 บ้านกลางเมือง เกษตร-นวมินทร์ ถ.เกษตร – นวมินทร์ 13.84 3 
12 Aspire สาทร-ตากสิน (คอปเปอร์โซน) ถ.เพชรเกษม 58.06 24 
13 Aspire สาทร-ตากสิน (บริคโซน) ถ.เพชรเกษม 5.06 3 
14 Centro รามอินทรา 109 ถ.รามอินทรา 35.58 6 
15 บ้านกลางเมือง รัตนาธิเบศร์ ถ.เลี่ยงเมืองนนท์ 4.39 1 
16 บ้านกลางเมือง พระราม 2-พทุธบชูา ถ.พทุธบชูา - - 
17 บ้านกลางเมือง งามวงศ์วาน ถ.งามวงศ์วาน - - 
18 Pleno พหลโยธิน - สายไหม ถ.สายไหม 11.46 4 
19 SOUL ลาดพร้าว-เสนา ถ.ลาดพร้าว – วงัหิน 52.00 2 
20 The City รามอินทรา ถ.รามอินทรา 42.79 5 
21 Soul รัชดา 68 ถ.รัชดาภิเษก - - 
22 The Palazzo จรัญสนิทวงศ์ – ราชพฤกษ์ ถ.ราชพฤกษ์ 26.07 1 
23 Mind ติวานนท์ ถ.ติวานนท์ 30.30 3 
24 Pleno ติวานนท์-แจ้งวฒันะ ถ.ติวานนท์ – ปากเกร็ด 3.17 1 
25 Rhythm อโศก ถ.อโศกมนตรี 708.89 165 
26 บ้านกลางเมือง สขุมุวิท 77 ถ.สขุมุวิท 77 18.78 3 
27 บ้านกลางเมืองTHE EDITION พระราม9–ออ่นนชุ ถ.ออ่นนชุ 5.44 1 
28 บ้านกลางเมือง วิภาวด ี ถ.วิภาวด ี 22.07 4 
29 บ้านกลางเมือง สขุสวสัดิ ์ ถ.สขุสวสัดิ ์ 16.78 3 
30 Mind พระราม2-สาทร ถ.พระราม 2  - - 
31 The City สขุมุวิท-บางนา ถ.สรรพาวธุ 27.05 3 
32 The City สาทร-ราชพฤกษ์ ถ.เทอดไท 81.76 9 
33 The City สขุสวสัดิ ์ ถ.ประชาอทุิศ 60 156.23 20 
34 Mind ป่ินเกล้า-จรัญฯ ถ.บางกรวย – ไทรน้อย 14.80 2 
35 บ้านกลางเมือง พระราม 2 ถ.พระราม 2  6.54 1 
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ล ำดับ โครงกำร ที่ตัง้ บ้ำนรอส่งมอบ 

      
มูลค่ำขำย จ ำนวนหน่วย 
(ล้ำนบำท) (ยูนิต) 

36 บ้านกลางเมือง พหลโยธิน 50 ถ.พหลโยธิน 3.99 1 
37 Pleno สขุสวสัดิ์ 66 ถ.สขุสวสัดิ ์ 20.09 7 
38 The City นวมินทร์ 53 ถ.นวมินทร์ 86.38 9 
39 Pleno ราชพฤกษ์-พระราม 5 ถ.บางกรวย – ไทรน้อย 8.37 3 
40 Centro ป่ินเกล้า - วงแหวน ถ.กาญจนาภิเษก  41.63 10 
41 บ้านกลางเมือง สวนหลวง ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 15.87 4 
42 Grande Pleno รัตนาธิเบศร์ ถ.รัตนาธิเบศร์ 20.41 7 
43 Pleno สขุสวสัดิ์ - พระราม 3  ถ.สขุสวสัดิ ์ 11.16 4 
44 Grande Pleno สขุสวสัดิ ์ ถ.สขุสวสัดิ ์ 27.32 6 
45 District เอกมยั-รามอินทรา ถ.นวมินทร์ 16.09 1 
46 Centro ศรีนครินทร์-บางนา ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 30.57 4 
47 The City พหลโยธิน ถ.สายไหม 54.25 8 
48 Grande Pleno ทา่น า้นนท์ ถ.บางกรวย – ไทรน้อย 17.96 4 
49 The City ราชพฤกษ์ ถ.กาญจนาภิเษก  21.90 3 
50 Centro สขุสวสัดิ์ - พระราม 3 ถ.สขุสวสัดิ์ 64 64.42 11 
51 Centro Westgate ถ.กาญจนาภิเษก  19.92 4 
52 The City ป่ินเกล้า - สาย 4 ถ.ทวีวฒันา-พทุธมณฑล 37.70 3 
53 Centro ราชพฤกษ์ ถ.บางกรวย-ไทรน้อย 30.46 5 
54 บ้านกลางเมือง CLASSE  เอกมยั-รามอินทรา ถ.สคุนธสวสัดิ ์ 54.20 2 
55 Centro รังสิต ถ.รังสิต-นครนายก 87.14 18 
56 The City รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ ถ.บางรักใหญ่ 65.55 11 
57 Pleno เพชรเกษม 112 ถ.เพชรเกษม 20.60 5 
58 Pleno ศรีนครินทร์ ถ.ศรีนครินทร์ 5.25 2 
59 Aspire ลาดพร้าว 113 ถ.ลาดพร้าว 10.01 5 
60 Aspire วฒุากาศ ถ.วฒุากาศ 58.16 25 
61 District ลาดพร้าว113 (เฟส1) ถ.ลาดพร้าว - - 
62 Aspire เอราวณั (Tower B) ถ.สขุมุวิท 1,197.11 504 
63 Aspire รัตนาธิเบศร์ 2 ถ.รัตนาธิเบศร์ 65.15 32 
64 The Pleno พระราม5-ป่ินเกล้า ถ.บางกรวย – ไทรน้อย - - 
65 Aspire งามวงศ์วาน ถ.งามวงศ์วาน 370.78 207 
66 Aspire อดุรธานี ถ.โพธ์ิศรี 6.85 5 
67 COO พิษณโุลก ถ.สิงหวฒัน์ 17.52 12 
68 บ้านกลางเมือง รัชดา-วงศ์สวา่ง ถ.พิบลูสงคราม  22.57 4 
69 District ลาดพร้าว113 (เฟส2) ถ.ลาดพร้าว - - 
70 Vittorio ถ.สขุมุวิท 28.71 1 
71 Rhythm สขุมุวิท42 ถ.สขุมุวิท 1,485.72 159 
72 บ้านกลางเมือง พระราม9-ออ่นนชุ ถ.ออ่นนชุ - - 
  รวม   7,825.93 1,988 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 ความเสี่ยงต่อการประกอบธุรกิจ 
 

1)   ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ   
จำกกำรท่ีบริษัทอยู่ในกลุ่มธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จึงได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจโดยตรง บริษัท

จึงได้มกีำรวำงแผนและปรับกลยทุธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกจิในช่วงนั้น ๆ บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเปิดโครงกำร กำร
ซื้อที่ดินใหม่ กำรก่อสร้ำง และกำรบริหำรกระแสเงินสดของบริษัท โดยจะพัฒนำโครงกำรให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจในชว่ง
นั้นๆ เช่น ในสภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ บริษัทจะวำงแผนก่อสร้ำงให้สอดคล้องกับอัตรำกำรขำย เพือ่มิให้มีสินคำ้คงเหลือมำกเกินไป 
และจะชะลอกำรเปิดโครงกำรรวมถึงกำรซื้อทีด่ินใหม่ เพื่อจะบริหำรกระแสเงินสดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และลดควำมเส่ียงดำ้นน้ีลง 

 
ความเสี่ยงในการผลิต/บริการ 
1) ความเสี่ยงเรื่องราคาตน้ทุนวัสดุกอ่สร้าง 
กำรก่อสร้ำงโครงกำรของบรษิัทจะมีควำมเส่ียงในเรื่องของรำคำวสัดุก่อสร้ำงที่อำจมกีำรปรับตวัสูงขึ้น ซึ่งจะท ำใหต้้นทุน

เพิ่มขึ้นและก ำไรลดลง อยำ่งไรกต็ำมบรษิัทได้พยำยำมลดควำมเส่ียงทำงด้ำนรำคำวัสดกุ่อสร้ำง โดยจะพัฒนำและขำยโครงกำรแต่
ละโครงกำรให้แล้วเสร็จในชว่งระยะเวลำ 2 - 3 ปี โดยนับตั้งแต่ซื้อที่ดินเสร็จเรียบร้อยจนกระท่ังโอนขำยบ้ำนหลังสุดท้ำย ทั้งนี้ เพื่อลด
ระยะเวลำกำรก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำรลง ท ำให้สำมำรถประเมนิรำคำต้นทุนวัสดุก่อสรำ้งได้ถกูตอ้งแม่นย ำมำกขึ้น ชว่ยลดควำมผัน
ผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำงส ำหรับโครงกำรของบริษัท  นอกจำกนี้ บริษัทพยำยำมที่จะท ำข้อตกลงด้ำนรำคำและปริมำณของวสัดุ
ก่อสร้ำงหลักๆ เช่น คอนกรีต ปูนซีเมนต์ อิฐมวลเบำ เหล็ก หลังคำ ประตูหน้ำตำ่ง กระเบื้องสุขภัณฑ์ พื้นไม้ลำมิเนต กับผู้ผลิต/ผู้ขำย
ก่อนท่ีจะตัง้รำคำขำยแต่ละโครงกำร และจำกกำรท่ีบริษัทมีโครงกำรท่ีมีมูลคำ่สูงระหว่ำง 500 ล้ำนบำท ถงึ 6,000 ล้ำนบำทตอ่
โครงกำร บริษัทจงึซื้อวัตถดุิบหลักเองเป็นส่วนใหญ่และซื้อในจ ำนวนมำก เป็นผลให้บริษัทมอี ำนำจต่อรองกับผู้ค้ำวัสดุก่อสร้ำง
ค่อนข้ำงสูง รวมถงึบริษัทได้ริเริ่มพัฒนำระบบ Supply Chain เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลระหวำ่งบริษัทและผู้ผลิต (Supplier) และเพื่อเพิม่
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร และกำรวำงแผนด้ำนกำรผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับแผนกำรกอ่สร้ำงของโครงกำร รวมถึงกำร
ร่วมกันพัฒนำนวตักรรมใหม่กับ supplier และ contractor ทีช่่วยให้กำรก่อสร้ำงรวดเร็วขึ้น ใน ขณะที่ต้นทุนกำรก่อสรำ้งไมเ่พิ่มขึน้ 
จำกกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ควำมเส่ียงในเรื่องนี้จงึลดลง 

 
2) ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน 
จำกกำรสนับสนุนกำรลงทุนทำงด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนของรฐับำล และกำรขยำยตัวของเศรษฐกจิ  อำจก่อให้เกิดปัญหำ

กำรขำดแคลนแรงงำนในภำคธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์ของไทย บริษัทจึงได้พยำยำมลดควำมเส่ียงดงักล่ำวโดย (1) กำรปรับเปล่ียน
วิธีกำรก่อสร้ำงบำงส่วนจำกระบบ Conventional เป็นระบบผนัง Precast , ระบบห้องน้ ำส ำเร็จรูป, ระบบโครงหลังคำส ำเร็จรูป ซึง่ลด
กำรใช้แรงงำนคนลง และท ำใหก้ำรก่อสร้ำงรวดเร็วยิ่งขึ้น (2) สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหมำโดยส่งงำนให้อยำ่งต่อเนื่อง เพื่อ
รักษำผู้รับเหมำที่มคีุณภำพให้อยูก่ับบริษัทต่อไป และ (3) วำงแผนและบริหำรงำนร่วมกับผู้รับเหมำ เพื่อให้ผู้รับเหมำสำมำรถท ำงำน
ได้อย่ำงต่อเนื่องและส่งมอบงำนได้ทันตำมเวลำที่ก ำหนด 
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ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

1) ความเสี่ยงเรื่องการค้างรับช าระเงินจากลกูค้า  
ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ทั้งส้ินจ ำนวน  39.8 ล้ำนบำท แบ่งเป็น ลูกหนี้

กำรค้ำจ ำนวน 17.4 ล้ำนบำท และลูกหนี้อื่นจ ำนวน 22.4 ล้ำนบำท โดยสำมำรถแบ่งลูกหน้ีกำรค้ำตำมอำยุหนี้ท่ีค้ำงช ำระได้ดังนี้  
                         

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ระยะเวลาค้างช าระ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระหนี ้ 14.40 9.76 6.46 
เกินก ำหนดช ำระ    
       ไม่เกิน12 เดือน 1.27 4.73 3.72 
       มำกกวำ่ 12 เดือนขึ้นไป 3.05 2.44 2.53 
หัก  ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (1.32) (1.52) (2.22) 
ลูกหนีก้ารค้า – สุทธ ิ 17.40 15.41 10.49 
ลูกหนี้อื่น 22.44 57.00 85.58 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ – สุทธ ิ 39.84 72.41 96.07 

 
ณ ส้ินปี 2557 – ปี 2559  ลูกหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น 4.9 ล้ำนบำท และ 2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ จำกค่ำบริหำรโครงกำรของบรษิทั 

สมำร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด ท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้น ตำมจ ำนวนโครงกำรท่ีเพิ่มขึ้นในปัจจุบัน 
 กำรพัฒนำโครงกำรในปัจจุบัน บริษัทได้มีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรและฐำนะกำรเงินของลูกค้ำก่อน จึงเป็นกำรลดควำม
เส่ียงจำกกำรไม่ได้รับช ำระเงินจำกลูกค้ำได้ 

ส ำหรับลูกหนี้อื่น เป็นลูกหนี้ที่เกิดจำกกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำอื่นเพื่อซ่อมงำนโดยเฉพำะ แทนผู้รับเหมำหลักที่รับผิดชอบกำร
ก่อสร้ำงบ้ำนลูกค้ำ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและเพื่อควำมรวดเร็วในกำรซ่อมแซมบ้ำนลูกค้ำ อนึ่ง ควำมรับผิดชอบในค่ำใช้จ่ำยตำ่งๆ
อันเกิดจำกกำรซ่อมแซมดังกล่ำวข้ำงต้นยังเป็นของผู้รับเหมำหลัก ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็นลูกหนี้ผู้รับเหมำ โดย
แสดงอยู่ภำยใต้บัญชีลูกหน้ีอื่น ซึ่งค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเพิ่มตำมจ ำนวนโครงกำรท่ีเพิ่มขึ้นของบริษัท   

2) ความเสี่ยงจากการค้ าประกันหนี้สนิแกบ่ริษัทยอ่ยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
บริษัทได้มีกำรค้ ำประกันวงเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย ดังตำรำงสรุปกำรค้ ำประกันต่อไปนี้  จำกผลดังกล่ำวบริษัทอำจมีควำม

เส่ียงจำกกำรค้ ำประกันกำรช ำระหนี้คืนให้กับเจ้ำหนี้ หำกผู้ถูกค้ ำประกันไม่สำมำรถช ำระหนี้คืนให้กับเจ้ำหนี้ได้ตำมก ำหนด อันจะ
ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทที่เป็นผู้ค้ ำประกันได้  อย่ำงไรก็ตำมจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ย่อยและยอดภำระหนี้คงค้ำงของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ซึ่งมีเพียง 100 ล้ำนบำท บริษัทเชื่อว่ำผู้ถูกค้ ำประกันจะ
สำมำรถผ่อนช ำระคืนหนี้สินได้ อนึ่ง ภำระหนี้สินคงค้ำงของบริษัทย่อยที่บริษัทค้ ำประกันนั้นได้รวมอยู่ในหนี้สินในงบกำรเงินรวมของ
บริษัทแล้ว 
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ตารางสรุปการค้ าประกนัหนี้สนิของบริษัทต่อบริษัทยอ่ยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ผู้ค้ าประกัน 

ผู้ถูกค้ าประกัน วงเงินค้ าประกัน   ความคืบหน้า สถานะทางการเงิน 

(บริษัทย่อย) (ล้านบาท)   ของผู้ถูกค้ าประกัน 

       
ส่วนของผู้ถือหุ้น    

(ล้านบาท) 

บริษัท 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น บริษัท 

สัดส่วน
การค้ า
ประกัน 
(ร้อยละ) 

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-58   
31-ธ.ค.-

59 
31-ธ.ค.-

58 
(ร้อยละ) 

APT 99.99 VPD 100 1,387 3,493 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

1,613 1,195 

APT 99.99 AP2012 100 635 1,563 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

242 262 

APT 99.97 AP2014 100 1,300 1,300 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

379 385 

APT 99.97 ASIAN 100 825 787 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

1,800 1,567 

APT 99.97 AP2013 100 405 - 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

521 - 

APT 99.99 AM4 100 150 - 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

1 - 

APT 99.99 APK 100 85 85 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

377 342 

APT 99.99 TBB 100 25 - 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

4 342 

APT 99.99 AP2011 100 - 30 
ค้ ำประกันวงเงินเบกิเกินบัญชีบำงส่วน และวง
เงินกู้อ่ืนๆ อยูร่ะหว่ำงกำรผ่อนช ำระคืนกับ
เจ้ำหน้ีตำมก ำหนด 

327 334 

รวม       4,812 7,258       
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APT        = บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)                    AP2014 = บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) 
VPD         = บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์        APK         = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) 
AP2012   = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)    ASIAN         = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้                        
AP2011    = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011)    AM4 = บจก.เอพี เอ็มอี 4 
AP2013 = บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013)    TBB = บจก.ไทยบิ๊ก เบลลี่ 
 

3) ความเสี่ยงจากการช าระคืนเงนิกู้สถาบนัการเงิน และหุน้กู้ถึงก าหนดช าระคืน 
สืบเนื่องจำกกำรชลอตัวทำงเศรษฐกิจในประเทศจนีและสหรัฐอเมริกำ เป็นผลให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจไทยด้วยเช่นกัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งภำคกำรส่งออกที่มีกำรหดตัวลง และภำคกำรผลิตที่ได้รับแรงกดดันจำกกำรหดตัวของ
ภำคกำรส่งออก ดังนั้นรัฐบำลจึงหันมำมุ่งเน้นกำรกระตุ้นกำรลงทุนและกำรบริโภคภำยในประเทศแทน เพื่อรักษำอัตรำกำร
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ แต่อย่ำงไรก็ตำมควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองในประเทศก็ยังคงเป็นปัจจัยเส่ียงที่ส ำคัญ
อีกประกำรหนึ่งที่จะยังคงมีบทบำทส ำคัญต่อควำมมีเสถียรภำพ และอัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นบริษัท
จึงจะยังคงนโยบำยในกำรวำงแผน และปรับปรุงกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจในช่วงนั้นๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิด
โครงกำร กำรซื้อที่ดินใหม่ กำรควบคุมสินค้ำคงเหลือและกำรบริหำรกระแสเงินสด  

 
ส ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีภำระหนี้หุ้นกู้จ ำนวนท้ังส้ิน 12,600 ล้ำนบำท และมีภำระเงินกู้ยืมจำกสถำบัน

กำรเงิน (เงินกู้เบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน ตั๋วแลกเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำว) จ ำนวน 2,141 ล้ำนบำท อนึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
2559 บริษัทมียอดขำยรอรับรู้รำยได้ (Backlog) จ ำนวน 7,827 ล้ำนบำท (ไม่รวมยอดขำยรอรับรู้รำยได้จำกกิจกำรร่วมค้ำ) มีฐำนะ
ทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีอัตรำส่วนสินทรัพย์สภำพคล่อง เท่ำกับ 3.4 เท่ำ อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.9 เท่ำ ในขณะที่บริษัทมีเงินสด และ/หรือรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 1,087 ล้ำนบำท ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำ
ปัจจุบันบริษัทยังคงมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ท่ีจะครบก ำหนดได้ รวมถึงบริษัทยังคงมีนโยบำยที่จะจัดหำเงินโดยกำรออกหุ้นกู้
ที่มีระยะเวลำเหมำะสมกับกำรก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง โดยจะรักษำระดับวงเงินกู้ให้อยู่ในปริมำณที่เหมำะสม (ปัจจุบันบริษัทมีวงเงิน
สินเชื่อกับสถำบันกำรเงินมำกกว่ำ 10,000 ล้ำนบำท) และจะรักษำระดับอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนตำมอัตรำที่ได้ก ำหนดไว้ใน
ข้อก ำหนดสิทธิหุ้นกู้ 

 
ปี 2560 2561 2562 2563 

ภำระหนี้หุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระ (ล้ำนบำท) 4,450 3,300 3,350 1,500 
 

4) ความเสี่ยงจากภาระผูกพนัตามสัญญาซื้อทีด่ิน และ สัญญาเช่าด าเนนิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทและกิจกำรท่ีเกีย่วข้อง มีภำระผูกพันตำมสัญญำซื้อทีด่ินกับบริษทัอื่นและบุคคลภำยนอก

เพื่อใชใ้นกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต ซึง่มูลคำ่คงเหลือที่ต้องจำ่ยในอนำคตตำมสัญญำดังกลำ่วนอกเหนือจำกเงินมัดจ ำที่ดิน มี
จ ำนวนทัง้ส้ิน 3,273 ล้ำนบำท และมีภำระผูกพันต้องจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเชำ่ด ำเนินกำรท่ีเกีย่วข้องกับกำรเชำ่อำคำรส ำนกังำน 
ยำนพำหนะและพื้นที่โฆษณำจ ำนวน 194 ล้ำนบำท แต่อย่ำงไรก็ตำมจำกนโยบำยทีเ่น้นควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินกำร  บริษัทมกีำร
วำงแผนและปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจในชว่งนั้นๆ โดยใหค้วำมส ำคัญกับกำรเปิดโครงกำรใหม่ กำรซื้อที่ดิน 
กำรก่อสร้ำง และกำรบริหำรกระแสเงินสดของบริษัท ประกอบกับปัจจุบันบริษัทมีฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอยูใ่น
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เกณฑ์ดี (ดังกล่ำวในหัวข้อควำมเส่ียงจำกกำรช ำระคืนเงินกู้สถำบนักำรเงินและหุ้นกู้ถงึก ำหนดช ำระคืน) ท ำให้บริษัทมคีวำมสำมำรถ
ในกำรช ำระภำระผูกพันดังกล่ำวได้ 

 
5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
เนื่องจำกภำวะอัตรำดอกเบี้ยในตลำดโลกที่มีควำมไม่แน่นอน อำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงินท่ีใช้ในกำรพัฒนำ

โครงกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงด ำเนินกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยโดยกำรออก
หุ้นกู้ในอัตรำดอกเบี้ยคงที่ เพื่อให้สำมำรถควบคมุต้นทุนดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม และไม่ปรับเพิ่มขึ้นตำมอตัรำดอกเบี้ยที่
ผันผวนในอนำคต ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีภำระหน้ีสินระยะยำว (รวมหุ้นกู้และเงนิกู้ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระ 
ในหนึ่งปี) เป็นจ ำนวน 12,750 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นอ ำตรำดอกเบี้ยคงที่และอัตรำดอกเบี้ยลอยตวัในสัดส่วนร้อยละ 98.8 และ 1.2 
ตำมล ำดับ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพยห์ลักที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้  
 
 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษทัและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  มีรำคำทุน - สุทธิตำมบัญชี เทำ่กับ 167.6 ล้ำนบำท ดังรำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

   
 สินทรัพย ์

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1.ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง  3  แห่ง 
1.1 ตั้งอยู่ที่ อ.ปักธงชัย จ.นครรำชสมีำ เนื้อท่ี 21 ไร่ 
1.2 ห้องชุด เนื้อที่ 32 ตรม. ถนนพัฒนำกำร   กทม. 
1.3 ศูนย์ฝึกแรงงำน  ปทุมธำน ี

เป็นเจำ้ของ 
  

  

19.5 
 

  
  

ไม่มี 

2.สโมสร สระว่ำยน้ ำและสนำมเด็กเล่น เป็นเจำ้ของ 0.2 ไม่มี 
3.เครื่องตกแต่ง ยำนพำหนะ และอื่นๆ เป็นเจำ้ของ  74.5 ไม่มี 
4.อสังหำริมทรัพยเ์พื่อลงทุน เป็นเจำ้ของ 73.4 ไม่มี 

รวม 167.6   
 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตนของบริษทั  

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีรำคำ
ทุนสุทธิตำมบัญชี เท่ำกับ 15.8 ล้ำนบำท รำยละเอียดดังนี้  
                                                                                                        (หน่วย : ล้ำนบำท) 

รำคำทุน 139.8 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  (124.0) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี 15.8 

 
4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
 

 บริษัทมีนโยบำยลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจค้ำวัสดุก่อสร้ำง และ
ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง เป็นต้น รวมทั้งหำกมีธุรกิจใดที่น่ำสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อำจพิจำรณำเข้ำไปลงทุน โดยกำรเข้ำไป
ลงทุนดังกล่ำวต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นส ำคัญ   
 นโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อย บริษัทมีนโยบำยในกำรถือหุ้นระยะยำว โดยจะส่งกรรมกำรที่เป็นตัวแทนของบริษัท
เข้ำร่วมบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่ เพื่อก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญและควบคุมกำรด ำเนิ น
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศทำงที่ถูกต้องเหมำะสมและสร้ำงผลก ำไรให้กับบริษัท 
 ส ำหรับสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 คิดเป็นร้อยละ 17.7 ของสินทรัพย์รวมใน
งบกำรเงินเฉพำะบริษัท ซึ่งในอนำคตบริษัทจะลงทุนในกิจกำรอื่นเพิ่มเติมจำกที่มีอยู่ในปัจจุบันก็ต่อเมื่อพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกำร
ลงทุนที่จะก่อประโยชน์และผลก ำไรท่ีดีให้กับบริษัทในอนำคต   
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4.3 ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา  
 
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ประเภท ที่ดินและอำคำรที่สร้ำงไว้เพื่อขำยในโครงกำรต่ำงๆ ซึ่งโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  มีรำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 4 
 ส ำหรับโครงกำรที่มีกำรประเมินรำคำได้รับกำรประเมินโดยบริษัทประเมินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำ นักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ในส่วนของที่ดินใช้วิธีมูลค่ำตลำด และส่วนของสิ่งปลูกสร้ำงใช้วิธีมูลค่ำต้นทุน
ทดแทน ที่ดินของโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ และที่ดินรอกำรพัฒนำ บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระ  โดยรำคำประเมินของแต่ละโครงกำรจะปรับปรุงตำมพื้นที่ขำยที่คงเหลืออยู่ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 อย่ำงไรก็ตำม
ส่วนของที่ดินรอกำรพัฒนำของโครงกำรเพลส แอนด์ พำร์ค   บริษัทได้มีกำรพิจำรณำและบันทึกด้อยค่ำแล้ว ส ำหรับโครงกำรหรือ
ที่ดินท่ียังไม่เคยประเมินรำคำจำกผู้ประเมิน   ปัจจุบันที่ดินดังกล่ำวมีมูลค่ำตำมบัญชีไม่มีนัยส ำคัญ 
 อนึ่ง ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ และที่ดินที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ (รวมทั้งอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดิน) และที่ดินที่ยังไม่ได้
พัฒนำของโครงกำรทั้งหมด บริษัทและบริษัทย่อยน ำไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 
บริษัทมียอดเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงินจ ำนวนทั้งสิ้น 2,140 ล้ำนบำท 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 รวมทั้งไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ไม่
สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 
  
 6.1 ข้อมลูทัว่ไป 
 
  ข้อมูลบริษทัหลัก 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000149 หมำยเลข
โทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุน
จดทะเบียนจ ำนวน  3,145,912,151 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 3,145,912,151 หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 
3,145,899,495 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 3,145,899,495  หุ้น  

 
ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105553079178 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 895,833,900 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 89,583,390 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 895,833,900 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 89,583,390 หุ้น  

2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105537054875 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน  300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 3,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น  

3) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011)  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105554149013 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 30,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น  
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4) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105555003110 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com    
ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น 
และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น 

5) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105556002672 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 30,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น  

6) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตัด
ใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียน
บริษัทเลขที่  0105557175490 หมำยเลขโทรศัพท์  02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์  
www.apthai.com   ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญ
ทั้งหมด 40,000,000 หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 400,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 40,000,000 หุ้น  

7) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105558021291 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 660,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 66,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 440,040,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 44,004,000 หุ้น  

8) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105545118836 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000,000บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 50,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 500,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 50,000,000 หุ้น  

9) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  



        บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ 
 

 
ส่วนที่ 1  หน้ำ  36 

 

0105545118852  หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 1,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 10,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 1,000,000 หุ้น  

 

10) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105545061320 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น  

11) บจก. เอพี (เอกมัย) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105557063691 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com    
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 220,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 22,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 139,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 13,900,000 หุ้น  

12) บจก. เอพี (เพชรบุรี) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105557109039 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,420,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 142,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 992,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 99,200,000 หุ้น  

13) บจก. เอพี (รัชโยธิน) 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105557183409 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 868,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 86,800,000 หุ้น  

14) บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก)  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105556162246 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
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วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 390,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 39,000,000 
หุน้ และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 318,460,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 31,846,000 หุ้น  

15) บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ)  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105556162238 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com    
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 768,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 76,800,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 768,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 76,800,000 หุ้น  

16) บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท)  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105550124504 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 652,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 65,200,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 652,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 65,200,000 หุ้น  

17) บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105556162301 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 6,110,408,010 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 611,040,801 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 4,995,448,010 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 499,544,801 หุ้น  

18) บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/39 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 13 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105539066251 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 500,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 5,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 500,000 หุ้น  

19) บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/48 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 15 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105548123024 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 4,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 400,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 4,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 400,000 หุ้น  
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20) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/85 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 30 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี  
0105553083698 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น 
และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น  

21) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64,66 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 21 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105556036810  หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 5,000,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 50,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น  

22) บจก.เอพี เอ็มอี 1 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105558049218 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 901,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 90,100,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 654,400,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 65,440,000 หุ้น  

23) บจก.เอพี เอ็มอี 2 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105558067640 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,001,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 200,100,000 
หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,059,500,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 105,950,000 หุ้น  

24) บจก.เอพี เอ็มอี 3 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105558109199 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น  

25) บจก.เอพี เอ็มอี 4 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
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0105559070016 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น  

26) บจก.เอพี เอ็มอี 5 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่  
0105559070024 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น  

27) บจก.ซ่อมบ้าน 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 162/39 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงรำษฎร์บูรณะ เขตรำษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหำนคร ประกอบ
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559148449 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-408-
5276 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,000,000  บำท เป็น
หุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น  

28) บจก.เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ 
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/59 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 ชั้น 19 ซอยสุขุมวิท 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตัด
ใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจกำรศึกษำ เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 
0105559148449 หมำยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com   ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 1,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด 100,000 หุ้น  

 
ชื่อ สถานที่ตัง้ โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอืน่ๆ  
นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-009-9000 
โทรสำร : 02-009-9991 
 
ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
โดยนำงศิริวรรณ  สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4604 และ/หรือ นำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 
4451 และ/หรือ นำงสำวสำธิดำ รัตนำนุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4753 
193/136-137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหำนคร 10110 



        บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ 
 

 
ส่วนที่ 1  หน้ำ  40 

 

โทรศัพท์ : 02-264-0777 
โทรสำร  : 02-264-0790 

 
*ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยเ์พิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ56-1) ของบริษัท ที่
แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท http://www.apthai.com/investor-relations/  หัวข้อ ข้อมูลทำงกำรเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.apthai.com/investor-relations/%20%20หัวข้อ


        บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ 
 

 
ส่วนที่ 1  หน้ำ  41 

 

 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
       ไม่มี 

 

 

 

 

 


