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ส่วนที่ 2: การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 ทนุจดทะเบียน          จ านวน 3,145,912,151 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 3,145,912,151 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้  

    หุ้นละ 1.00 บาท 
ทนุท่ีช าระแล้ว           จ านวน 3,145,899,495 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 3,145,899,495 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 

    หุ้นละ 1.00 บาท 
 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่  
กลุม่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ปิดสมดุทะเบียน ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 
ล าดบัท่ี ช่ือ จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 

1 นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน 670,047,561 21.30 
2 บจก. ไทยเอ็นวีดีอาร์ 332,191,074 9.74 

3 
Nortrust Nominees Limited - The Northern Trust 
Company Re Iedu Ucits Clients 10 Pct Account 

229,656,746 6.23 

4 นายพิเชษฐ วิภวศภุกร* 113,982,879 3.62 

5 
The Hongkong And Shanghai Banking Corporation 
Limited 

72,298,800 2.81 

6 State Street Europe Limited 70,346,031 2.49 
7 นายจรูญศกัดิ์ บณัฑรูจินดา 66,519,000 2.12 
8 นายชาญชยั ไกรฤทธิชยั 61,318,060 1.95 
9 กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 47,248,100 1.74 
10 กองทนุเปิดเค 70:30 หุ้นระยะยาวปันผล 45,114,188 1.43 

*รวมคู่สมรส 
 
จ านวนหุ้นหรือผลกระทบต่อสทิธิในการออกเสียงของผู้ถอืหุ้นจากการออก TTF หรือ NVDR  
ณ วนัที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัทมีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (THAI NVDR) 

จ านวน 332,191,074 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 9.74 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้วทัง้หมด ทัง้นี ้การน าหุ้นมาออกเป็น NVDR ในสว่น
นีจ้ะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้ นออก
จากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (Delist) และจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทก็จะลดลง ซึ่งจะท าให้
สิทธิในการออกเสียงของผู้ ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึน้ด้วย ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นที่เป็น NVDR ได้จาก
เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาใช้สทิธิออกเสยีงตอ่ไป 
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7.3. การออกหลักทรัพย์อื่น 
 
7.3.1 . หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
ไมม่ี 
7.3.2 . หลักทรัพย์ตราสารหนี ้ 
บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนัซึ่งยงัไม่ได้ไถ่ถอน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มลูค่ารวมทัง้สิน้ 12,650 ล้านบาท มี

รายละเอียดดงันี ้
 

หุ้นกู้ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
อาย ุ

วันครบก าหนด 
ไถ่ถอน 

อัตราดอกเบีย้หุ้นกู้ 

AP181A 1,250 5 ปี 24 ม.ค.2561 4.24% 
AP188A 1,250 5 ปี 3 เดือน 09 ส.ค.2561 4.13% 
AP191A 350 5 ปี 24 ม.ค.2562 4.50% 
AP197A 1,000 5 ปี 1 เดือน 27 ก.ค.2562 4.36% 
AP201A 1,500 5 ปี 22 ม.ค.2563 3.58% 
AP187A 300 3 ปี 1 เดือน 18 ก.ค.2561 2.65% 
AP181B 500 2 ปี 6 เดือน 10 ม.ค.2561 2.30% 
AP197B 1,000 4 ปี 10 ก.ค.2562 3.04% 
AP191B 1,000 2 ปี 6 เดือน 29 ม.ค.2562 2.15% 
AP191C 500 2 ปี 19 ม.ค.2562 2.55% 
AP207A 1,500 3 ปี 6 เดือน 19 ก.ค.2563 3.06% 
AP203A 500 2 ปี 10 เดือน 30 มี.ค.2563 2.50% 
AP212A 1,000 3 ปี 6 เดือน 15 ก.พ.2564 2.50% 
AP214A 1,000 3 ปี 6 เดือน 19 เม.ย.2564 2.35% 

 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
ครัง้ที่ 1/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP181A)  
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 24 มกราคม 2556 

ประเภทหุ้นกู้     หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั  

จ านวนหุ้นกู้     1,250,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,250 ล้านบาท  
อาย ุ     5 ปี  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 4.24 ตอ่ปี 
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การช าระดอกเบีย้    ในวนัท่ี 24 มกราคม และ 24 กรกฎาคมของทกุปี  
การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 24 มกราคม 2561 

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
ครัง้ที่ 2/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP188A)  
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 8 มิถนุายน 2555 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั  

จ านวนหุ้นกู้     1,250,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,250 ล้านบาท  
อาย ุ     5 ปี 3 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 4.13 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม และ 9 พฤศจิกายนของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 9 สงิหาคม 2561 

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  1/2557 ชุดที่  2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP191A)  
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 24 มกราคม 2557 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     350,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   350 ล้านบาท  
อาย ุ     5 ปี 

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงทีร้่อยละ 4.50 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 24 มกราคม และ 24 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 24 มกราคม 2562 

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  3/2557 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP197A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 27 มิถนุายน 2557 
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ประเภทหุ้นกู้     หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 
เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     1,000,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,000 ล้านบาท  
อาย ุ     5 ปี 1 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 4.36 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 27 มิถนุายน และ 27 ธนัวาคม ของทกุปียกเว้นดอกเบีย้
งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 27 กรกฎาคม 2562 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  1/2558 ชุดที่  2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 (AP201A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 22 มกราคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     1,500,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,500 ล้านบาท  
อาย ุ     5 ปี 

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 3.58 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 22 มกราคม และ 22 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 22 มกราคม 2563 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  2/2558 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP187A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 18 มิถนุายน 2558 

ประเภทหุ้นกู้     หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    แบบวงจ ากดัตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย 

จ านวนหุ้นกู้     300,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   300 ล้านบาท  
อาย ุ     3 ปี 1 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.65 ตอ่ปี 
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การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 18 มิถนุายน และ 18 ธนัวาคมของทกุปี ยกเว้นดอกเบีย้
งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2561 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  3/2558 ชุดที่  1 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 (AP181B) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     500,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   500 ล้านบาท  
อาย ุ     2 ปี 6 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.30 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 10 มกราคม และ 10 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 10 มกราคม 2561 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  3/2558 ชุดที่  2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP197B) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     1,000,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,000 ล้านบาท  
อาย ุ     4 ปี  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 3.04 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 10 มกราคม และ 10 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  2/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP191B) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 
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ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     1,000,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,000 ล้านบาท  
อาย ุ     2 ปี 6 เดือน 

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.15 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 29 มกราคม และ 29 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 29 มกราคม 2562 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  1/2560 ชุดที่  1 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562 (AP191C) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 19 มกราคม 2560 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     500,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   500 ล้านบาท  
อาย ุ     2 ปี  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.55 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 19 มกราคม และ 19 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 19 มกราคม 2562 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  1/2560 ชุดที่  2 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2563 (AP207A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 19 มกราคม 2560 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    ผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

จ านวนหุ้นกู้     1,500,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,500 ล้านบาท  
อาย ุ     3 ปี 6 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 3.06 ตอ่ปี 
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การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 19 มกราคม และ 19 กรกฎาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2563 
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ   อนัดบัเครดติ A- โดย บจก.ทริสเรทติง้ (ณ วนัท่ีออกหุ้นกู้ ) 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  2/2560 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2563 (AP203A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2560 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    แบบวงจ ากดัตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย 

จ านวนหุ้นกู้     500,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   500 ล้านบาท  
อาย ุ     2 ปี 10 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.50 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 30 พฤษภาคม และ 30 พฤศจิกายนของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 30 มีนาคม 2563 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  3/2560 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2564 (AP212A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 15 สงิหาคม 2560 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 

เสนอขายตอ่    แบบวงจ ากดัตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย 

จ านวนหุ้นกู้     1,000,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,000 ล้านบาท  
อาย ุ     3 ปี 6 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.50 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ และ 15 สงิหาคมของทกุปี ยกเว้น
ดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2564 
 

 หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่  4/2560 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี 2564 (AP214A) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้     วนัท่ี 19 ตลุาคม 2560 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนั ระบช่ืุอผู้ถือ ไมด้่อยสทิธิ และไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้ 
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เสนอขายตอ่    แบบวงจ ากดัตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย 

จ านวนหุ้นกู้     1,000,000 หนว่ย (หนว่ยละ 1,000 บาท) 
หุ้นกู้ที่ยงัไมไ่ด้ไถ่ถอน   1,000 ล้านบาท  
อาย ุ     3 ปี 6 เดือน  
อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้     คงที่ร้อยละ 2.35 ตอ่ปี 

การช าระดอกเบีย้  ในวนัท่ี 19 เมษายน และ 19 ตลุาคมของทกุปี ยกเว้นดอกเบีย้
งวดสดุท้ายจะช าระในวนัไถ่ถอนหุ้นกู้   

การไถ่ถอนหุ้นกู้     วนัท่ี 19 เมษายน 2564 
 

ตั๋วแลกเงนิระยะสัน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมียอดคงค้างตัว๋แลกเงินระยะสัน้ทัง้สิน้ 3,300 ล้านบาท (ราคาหน้าตัว๋) 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในแต่ละปีไม่เกินร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ (จากงบการเงินรวม) การจ่ายเงิน

ปันผลนีจ้ะพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจและปัจจยัอื่นๆ
ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึง่การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือ
หุ้น  

ในปี 2558 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิเป็นจ านวนเงิน 2,623 ล้านบาท คิดเป็นก าไร 0.83 บาท/หุ้น และบริษัทได้รับอนุมตัิการ
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 36 ของก าไรสทุธิ ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่าย
ปันผลของบริษัทจ่ายและมีการจ่ายปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559 

ส าหรับปี 2559 บริษัทมีก าไรสทุธิเป็นจ านวนเงิน 2,702 ล้านบาท คิดเป็นก าไร 0.86 บาท/หุ้น และบริษัทได้รับอนมุตัิการ
จ่ายเงินปันผลเป็นจ านวน 0.30 บาท/หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35 ของก าไรสทุธิ ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทจ่ายและมี
การจ่ายปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2560 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากก าไรสทุธิของบริษัทย่อย 
ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาปัจจยัตา่งๆ ประกอบ ได้แก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท 
การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทยอ่ย เช่นเดียวกบัการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 
ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 13 ทา่น ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการหญิง 1 ทา่นและกรรมการชายอีก 12 ทา่น 

ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้หลากหลาย เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีองค์ประกอบดงันี  ้

 กรรมการอิสระ จ านวน 7 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 54) ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. กรรมการอิสระทัง้ 7 ทา่น คือ 1. รศ.ดร. นริศ ชยัสตูร 2.นายพนัธ์พร ทพัพะรังส ี 3.นาย
โกศล สริุยาพร 4.นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ 5. นายพรวฒุิ สารสนิ 6.นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์  
7.นายสมยศ สธีุรพรชยั 
(นิยามของกรรมการอิสระเข้มกว่าเกณฑ์ขัน้ต ่าที ่ ก.ล.ต.ก าหนด ในเร่ืองการถือหุน้ในบริษัท คือ กรรมการอิสระ
ของบริษัทตอ้งถือหุน้ในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 จ านวนหุน้ทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท) 
 

 กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน จ านวน 6 ทา่น 1.นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน 2.นายพิเชษฐ วิภวศภุกร 3.
นายศิริพงษ์ สมบตัศิิริ 4.นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล 5.นางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ 6.นายวิษณ ุสชุาติล า้พงศ์ 

 

กรรมการ ต าแหนง่ 
กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการท่ี
ผา่นการ 
อบรมจาก 

IOD 
1. รศ.ดร. นริศ ชยัสตูร ประธานกรรมการ  -  

2. นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน 
รองประธานกรรมการ/ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

-   

3.นายพิเชษฐ วิภวศภุกร กรรมการ /กรรมการผู้อ านวยการ -   
4. นายศิริพงษ์ สมบตัศิิริ กรรมการ  -   
5. นายพนัธ์พร ทพัพะรังส ี ประธานกรรมการตรวจสอบ  -  
6. นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ กรรมการตรวจสอบ  -  
7. นายโกศล สริุยาพร กรรมการตรวจสอบ  -  
8. นายสมยศ สธีุรพรชยั กรรมการตรวจสอบ  -  
9. นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์ กรรมการ  -  
10. นายพรวฒุิ สารสนิ กรรมการ  -  
11.นางสาวกิตตยิา พงศ์ปชูนย์ีกลุ กรรมการ  -   
12.นายวษิณ ุสชุาติล า้พงศ์ กรรมการ  -   
13.นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล กรรมการ -   
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายอนุพงษ์ อศัวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศภุกร นายศิริพงษ์ สมบตัิศิริ นาย
วสนัต์ นฤนาทไพศาล นายวิษณ ุสชุาติล า้พงศ์ และนางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดงันี ้
1. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และแผนงานของบริษัท เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการ อันจะน ามาซึ่ง

ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนอนมุตัิการด าเนินงานต่างๆตามปกติธุรกิจของบริษัทที่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั โดยไม่มีการมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยกา ร 
เช่น การอนมุตัิการซือ้ขายที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ หรือการอนมุตัิการขอสินเช่ือ เป็นต้น แตค่ณะกรรมการบริษัทจะ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

2. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
3. จดัให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของทัง้ฝ่ายบริหารและพนกังาน ระบบการควบคมุภายในและ

บริหารความเสีย่งที่เพียงพอ  
4. พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลหรือนิติบคุคลภายนอกเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในการตรวจสอบความ

เพียงพอและความเหมาะสม รวมทัง้ให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ไขจดุบกพร่องของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  
5. พิจารณารายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้โดยยึดหลกัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย 
6. ดแูลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความซื่อสตัย์ เที่ยงธรรม และโปร่งใส 
7. ไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นสว่น

สามญั หรือเป็นหุ้นไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือกรรมการของบริษัทเอกชน/บริษัทมหาชนอื่นซึ่ง
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

8. แจ้งให้คณะกรรมการทราบโดยไมช่กัช้า หากมสีว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆที่ท ากบับริษัท หรือ
ถือหุ้น/หุ้นกู้ เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

9. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 
10. จดัให้มีการท างบดลุและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นใน

การประชมุสามญัประจ าปี  
 
คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อช่วย

ศกึษากลัน่กรองงานตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดนโยบาย บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 
ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท า
หน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริง 
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คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทจ านวน 4 ชดุ ประกอบด้วย 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 
ส าหรับรายละเอียดและขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีดงันี ้
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ได้แก่ 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 
1. นายพนัธ์พร ทพัพะรังส ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายโกศล สริุยาพร กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสมยศ สธีุรพรชยั* กรรมการตรวจสอบ 
*ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมือ่เดือนพฤษภาคม 2560 
 

กรรมการทกุท่านล้วนแต่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดการเป็นกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านท่ีเก่ียวข้องและประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัทอยา่งเป็นท่ีนา่พอใจ  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. ดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อนมุตัิแผนงาน

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง รวมถึงคา่ตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

3. สนบัสนนุให้การปฎิบตัิของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและมีการดแูลก ากบักิจการท่ีดี 
4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาแต่งตัง้และถอดถอนบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึง

พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน 
6. ประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อขอ

ความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆที่เก่ียวข้องกบับริษัท 
7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงให้เป็นไปในทางที่จะเกิดประโยชน์แก่บริษัทมากที่สดุ  

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยตอ่ไปนี ้
8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
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8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
8.4 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
8.5 ความเห็นเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
8.6 รายการอื่นท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควรสงสยั

วา่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแต่วนัที่ได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบญัชี 

10. พิจารณาการจดัท าและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสม ่าเสมอ 
11. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
 
2. คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ และบคุคล

ที่มีความเหมาะสมซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้จากรายช่ือที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
เสนอมา 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายพิเชษฐ วิภวศภุกร กรรมการบริหาร 

3. นายศิริพงษ์ สมบตัศิิริ กรรมการบริหาร 

4. นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล กรรมการบริหาร 

5. นายวษิณ ุสชุาติล า้พงศ์ กรรมการบริหาร 

6.นางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ กรรมการบริหารและเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณา ตดัสินใจ และสัง่การ ตามขอบเขตอ านาจที่ได้

ระบไุว้ในประกาศของบริษัทว่าด้วยเร่ืองอ านาจด าเนินการทัว่ไป และการกระจายอ านาจในสายงานต่างๆและรวมถึงเร่ืองอื่นใดที่ มี
ความส าคญัตอ่บริษัท  

 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งในจ านวนนีม้ีกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วย ได้แก่ นายพรวฒุิ  สารสิน ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตลุ
ยานนท์ และ นายสมยศ สธีุรพรชยั 
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ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายพรวฒุิ สารสนิ* ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายสมยศ สธีุรพรชยั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายพิเชษฐ วิภวศภุกร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5. นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
*ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เมือ่เดือนพฤษภาคม 2560 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
1. เสนอรายช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมจะด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งเนื่องจากครบวาระ หรือในกรณีอื่นๆ 
2. พิจารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ  
3. พิจารณาผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเพื่อการวางแนวทางปรับปรุงและพฒันาการท างาน 
4. เสนอแนวทางการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุและโบนสัประจ าปี รวมถึง

คา่ตอบแทนอื่นใดทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงิน 
5. เสนอแนวทางการจ่ายคา่ตอบแทนในรูปของโบนสัประจ าปีแก่ผู้บริหารและพนกังานบริษัท  
 
4. คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่ง 4 ท่าน ด ารงต าแหน่งเป็น

ผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้การติดตามการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอยา่งใกล้ชิด และได้แตง่ตัง้นางสาว วิรินทร์ญา ศิริเจริญนนัท์ 
ให้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการฯ 

 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายโกศล สริุยาพร 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและ
บริหารความเสีย่ง 

2. นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์* กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 

3. นายศิริพงษ์ สมบตัศิิริ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 

4. นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 

5. นายวษิณ ุสชุาติล า้พงศ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 
และเลขานกุารบริษัท 

*ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลฯ เมือ่เดือนพฤษภาคม 2560 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาและอนุมตัิ 

ติดตามการประพฤติปฏิบตัใิห้สอดคล้องกบันโยบาย ทบทวนและปรับนโยบายเป็นประจ าตามความเหมาะสม 
2. พิจารณาผลการประเมินท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีซึง่จดัท าโดยหนว่ยงาน

ภายนอก และปรับปรุงการด าเนนิงานของบริษัทเพื่อให้ได้ผลประเมินที่ดี  
 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในปีที่ผ่านมา (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2560) 
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8.2 ผู้บริหาร 
 
คณะผู้บริหารของบริษัท(เป็นไปตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 
 
 ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายพิเชษฐ วิภวศภุกร กรรมการผู้อ านวยการ 
3. นายศิริพงษ์ สมบตัศิิริ กรรมการบริหาร 
4. นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้อ านวยการสายงาน Strategic Property 

Investment 
5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ กรรมการบริหาร/เลขานกุารบริษัท 
6. นายวษิณ ุสชุาติล า้พงศ์ กรรมการบริหาร 
7. นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ์ ที่ปรึกษา 
8. นายสมชาย วฒันเสาวภาคย์ รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. นายวิทการ จนัทวิมล รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานคอนโด 1 
10. นายปิยวฒัน์ สือ่ไพศาล รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานประสานงานธุรกิจ 
11. นายภมร ประเสริฐสรรค์ รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานทาวน์เฮาส์และคอนโด 2 
12. นางสาวจิตอาภา อมัราลขิิต รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานการเงินและบญัชี 
13. 
14. 

นายรัชต์ชยตุม์ นนัทโชติโสภณ 
นายบญุชยั จนัทร์กระจา่งเลศิ 

รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานบ้านเดีย่ว 
รองกรรมการผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain Management 

15. นายวรพงศ์ วิโรจน์ธนานกุลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการสายงานทาวน์เฮาส์ 
16. นายภทัรภริูต รุ่งจตรุภทัร ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการสายงาน Corporate Image Management 
17. 
18. 
19. 

นายเศรษฐ์ ศรีสายนัต์ 
นางสาวทิพวรรณ ศิริคณู 
นายธนิตย์ ไพบลูย์ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการสายงาน Business Extension 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการสายงานทรัพยากรบคุคล 
กรรมการผู้อ านวยการ (SQE) 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตัง้นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล เป็นเลขานุการบริษัทขอบเขต หน้าที่และความ

รับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
 
8,4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
(ก) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

 

 
 
(ข) คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ซึง่อยูใ่นรูปเงินเดือน คา่เบีย้ประชมุและผลประโยชน์อื่นของกรรมการและผู้บริหาร ใน 
ปี 2559 และปี 2560 จ านวน 16 ทา่น และ จ านวน 19 ทา่น เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 194.8 ล้านบาท และ 158.8 ล้านบาท ตามล าดบั 
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8.5 บุคลากร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 1,995 คน  
 
ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
ในช่วงระหว่างปี 2558 – 2560 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานกบัผู้บริหารหรือพนกังานบริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการ

ละเมิดสทิธิหรือผิดสญัญาการจ้างแรงงานแตอ่ยา่งใด 
 
ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
ผลตอบแทนที่เป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น ที่จ่ายให้กบัพนกังาน ทัง้นีไ้ม่

รวมผลตอบแทนของผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 จ านวนทัง้สิน้ 1,284.5 ล้านบาท (ส าหรับปี 2559 มีจ านวนทัง้สิน้ 994.5 
ล้านบาท) บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งโดยสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพสามารถเลือกรูปแบบการลงทุนได้ตามความ
ต้องการของตนเอง โดยทางบริษัทมีทางเลือกส าหรับพนกังาน 3 กองทนุ ได้แก่กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เคมาสเตอร์ พลู ฟันด์ กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์ และกองทุนส ารองเลี ย้งชีพ TMBAM M Choice ในแต่ละกองทุน บริษัทยงัได้เลือก
นโยบายที่เหมาะสมของแตล่ะกองทนุและให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานอยา่งทัว่ถึงในด้านข้อมลูประกอบการตดัสนิใจก่อนเลอืก
ลงทนุ  
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลกัในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มี

ประสิทธิภาพ และเป็นพืน้ฐานของการเติบโตอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสี่ยงจึงได้ร่างนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ และได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายครัง้ลา่สดุเมื่อวนัที่ 7 
มิถุนายน พ.ศ. 2559 เพื่อเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบตัิการด้านการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการได้
แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท http://www.apthai.com/investor-relations/ ภายใต้หวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ 
 
รายงานการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับปี 2560 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน า CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว 
นอกจากนีบ้ริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก าหนดใน 5 หมวด  

 
หมวด 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
หมวด 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
หมวด 3 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้
  
หมวด 1 สทิธิของผู้ถอืหุ้น  

ผู้ ถือหุ้นเปรียบเสมือนเจ้าของบริษัท มีสิทธิและเสียงที่จะร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษัทตามขอบเขตที่
กฎหมายก าหนด บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะสร้างประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยมุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิและใช้สิทธิบนหลกัการ
ปฏิบตัิอยา่งเท่าเทียมกนั เช่น การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การได้รับเงินปันผล การได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน รวดเร็ว
และเพียงพอ โดยได้จดัให้มีสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์และเลขานกุารบริษัท เพื่อตอบข้อสงสยัต่างๆแก่ผู้ ถือหุ้น ผ่านช่องทางติดต่อ
ตา่งๆ ทัง้โทรศพัท์ อีเมล์ และไปรษณีย์ รวมถึงการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อรับทราบและตดัสินใจ
ในวาระส าคญั เช่น การจ่ายเงินปันผล การแตง่ตัง้และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ รวมถึงการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น   

 
การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ขึน้ เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2560 ซึง่เป็นระยะเวลาภายในไมเ่กิน 
4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีตามที่กฎหมายก าหนดโดยมีการด าเนินการเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสทิธิเก่ียวกบัการประชุม
ผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ รายละเอียด ดงันี ้

 

1. ก่อนการประชุม 
1.1 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูที่ชดัเจน เพียงพอและมีระยะเวลาอนัสมควรแกก่ารพิจารณาระเบียบวาระการประชมุ บริษัท

ได้มีการเผยแพร่หนงัสอืบอกกลา่วเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบ เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2560 ซึง่เป็นเวลาไมน้่อยกว่า 
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30 วนัก่อนการประชมุ ผ่านทางช่องทางที่หลากหลาย ทัง้การแจ้งข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์และทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ
นกัลงทนุสมัพนัธ์ (http://www.apthai.com/investor-relations/) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย อีกทัง้ บริษัท
ได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุไปยงัผู้
ถือหุ้นพร้อมทัง้รายงานประจ าปี (ในรูปแบบ CD-ROM) เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2560 ซึง่เป็นเวลามากกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุ
ผู้ ถือหุ้น ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ต้องการรับรายงานประจ าปีแบบรูปเล่มทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษสามารถแจ้งความประสงค์มายงั
บริษัท เพื่อด าเนินการจดัสง่ให้เพิ่มเติมได้อีกด้วย ทัง้นีข้้อมลูในหนงัสือเชิญประชุม ประกอบด้วยวนั เวลา สถานที่ประชุม พร้อมทัง้
รายละเอียดวาระการประชุมข้อเท็จจริง เหตผุลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระเพื่อประกอบการตดัสนิใจ นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีการลงประกาศทางหนงัสอืพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 วนัติดต่อกนัลว่งหน้า ตัง้แตว่นัที่ 7 และ 10-11 เมษายน พ.ศ. 2560 อนั
เป็นระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 3 วนัก่อนการประชมุ ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของกฎหมาย 

 
1.2 บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ใช้สทิธิเข้าร่วมประชมุอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นิติบคุคล 

และนกัลงทนุสถาบนั โดยการสง่หนงัสือมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ พร้อมทัง้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ทา่นได้แก่ 1. 
นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ 2. นายโกศล สริุยาพร เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น  
 

1.3 บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงอย่างเต็มที่ ด้วยการ
ก าหนดวนั เวลาประชุม ในวนัที่ไมต่รงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ อีกทัง้สถานท่ีในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น ก็ต้องสามารถเดินทางได้อย่าง
สะดวกซึง่การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2560 ได้จดัขึน้ในวนัพฤหสับดีที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2560 เวลา 14.30 น. ณ ห้องมีตติง้
รูม 1-4 โซนบี ศนูย์การประชมุแหง่ชาติสริิกิติ์ ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 นอกจากนี ้บริษัทยงัจดั
เจ้าหน้าที่ส าหรับอ านวยความสะดวกแก่ผู้ เข้าร่วมประชุม ตรวจสอบเอกสารและจัดจุดลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มาเข้า
ร่วมประชมุ คือ ผู้ ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นบคุคลธรรมดา นิติบคุคลและผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบริษัทจดัการกองทนุหรือคสัโตเดียน   

 
1.4 บริษัทได้สง่เสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมอบหมายให้ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั น าระบบสแกนบาร์โค้ดมาใช้ส าหรับลงทะเบียน พร้อมทัง้จัดท าบตัรลงคะแนนที่มีบาร์โค้ดปรากฏอยู่ โดยมีเจ้าหน้าที่
ผู้ เช่ียวชาญคอยดแูลเพื่อให้การลงทะเบียนและนบัคะแนนเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว ถกูต้องแมน่ย า 

 

2. การด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 
2.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชีแ้จงและตอบค าถามตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการ

แนะน ากรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ตวัแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนเร่ิมการประชมุ 
 
2.2 บริษัทจดัให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงอยา่งโปร่งใสและให้ใช้สิทธิออกเสยีงในแตล่ะวาระแยกออกจากกนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น

สามารถใช้สทิธิในแตล่ะเร่ืองได้อยา่งเป็นอิสระ  
 
2.3 ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ซกัถามและเสนอแนะในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการ

ประชุมหรือเก่ียวข้องกบับริษัทอย่างเท่าเทียมกัน  และกรรมการได้ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นส าคญัอย่างครบถ้วน โดยมี
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่จดบนัทกึรายงานการประชมุและการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระ 

 



       บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส่วนท่ี 2: กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
สว่นที่ 2 หน้า 20 

2.4 บริษัทได้ตรวจนบัคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งโปร่งใส โดยระบคุะแนน
ของผู้ ถือหุ้นท่ี “เห็นด้วย”“ไมเ่ห็นด้วย” และ “งดออกเสยีง” โดยในปี 2560 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นโต้แย้งผลการตรวจนบัคะแนนดงักลา่ว 

 
3. การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 

3.1 บริษัทแจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ.2560 โดยแยกเป็นคะแนนที่ “เห็น
ด้วย”“ไมเ่ห็นด้วย” และ “งดออกเสยีง” 

 
3.2 บริษัทจดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที่มีการบนัทึกข้อมูลส าคญัครบถ้วน ได้แก่ วนั เวลาเร่ิม-เลิกประชุม รายช่ือ

กรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วม ข้อมลูค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั ค าถาม-ค าตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุป มติที่ประชุม โดยแยกเป็น
คะแนนท่ี “เห็นด้วย”“ไมเ่ห็นด้วย” และ “งดออกเสยีง” และช่ือผู้จดรายงาน 

 
3.3 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 บริษัทจดัสง่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้กับตลาดหลกัทรัพย์ฯ และได้

เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในวนัที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ.2560 ซึ่งเป็นเวลา
ภายใน 14 วนั นบัจากการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
หมวด 2 การปฎิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นสถาบนั รวมถงึผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ได้รับการปฏิบตัิ
อยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560 พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2560 ซึง่เป็นเวลา 36 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยข้อมลูที่เผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท มีข้อมลูเหมือนกบัข้อมลูที่บริษัทสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร 

 
1.2 บริษัทได้แจ้งข้อมูลเก่ียวกับสดัสว่นผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุม วิธีการปฏิบตัิในการนบัคะแนน วิธี

ลงคะแนน ก่อนการเร่ิมประชมุ 
 

2. การคุ้มครองสทิธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 
2.1 ส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้า โดยมีการแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่ อวันที่  20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้ อนักลงทุนสัมพัน ธ์ 
(http://www.apthai.com/investor-relations/) ซึ่งจะมีรายละเอียดหลักเกณฑ์การเสนอวาระและแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องอย่าง
ครบถ้วน และได้เร่ิมเปิดรับวาระและการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น ตัง้แต่วนัที่ 1 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ซึ่งไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใด
เสนอวาระและเสนอช่ือบคุคลเข้ามา   
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2.2 บริษัทได้ด าเนินการประชมุอยา่งถกูต้องตามข้อบงัคบัและเป็นไปตามก าหนดวาระท่ีได้แจ้งผู้ ถือหุ้นไว้ลว่งหน้า โดยไมม่ี
การสลบั เพิ่ม แก้ไขหรือเปลีย่นแปลงวาระหรือข้อมลูที่ได้แจ้งไว้ 

 
2.3 ในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยใช้บตัรลงคะแนนแยกออก

จากกนัทกุคน และเก็บบตัรจากผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้กรณี “เห็นด้วย”“ไมเ่ห็นด้วย” และ “งดออกเสยีง” 
 
3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บริษัทได้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดเป็น “หลกัเกณฑ์การใช้ข้อมูล

ภายในและการรายงานการถือครองทรพัย์สิน” ซึง่ได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม พ.ศ. 2556   
 
โดยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์ดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. ก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนั
เดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. รายการเก่ียวโยงที่เกิดขึน้โดยกรรมการและผู้บริหาร ต้องได้รับการตรวจสอบจากกรรมการอิสระของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักลา่วเป็นประโยชน์ หรือไมท่ าให้ผลประโยชน์ของบริษัทสญูหาย 

4. คณะกรรมการออกหลกัเกณฑ์และมาตรการลงโทษในเร่ืองการควบคมุการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทให้รัดกมุ โดยเฉพาะ
การน าข้อมูลของบริษัทไปใช้ก่อนที่จะผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผ่านการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท หรือก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน  
 
นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัได้ก าหนดช่วงเวลาห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมไปถึงบคุลากรที่มีสว่นส าคญัในการจดัท า

งบการเงิน จากการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชนและหลงัจากเผยแพร่งบการเงินแล้ว 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนได้มีเวลาศกึษางบการเงินและสร้างความเทา่เทียมกนัในการตดัสนิใจลงทนุรวมถึงห้ามกรรมการและ
ผู้บริหาร บคุลากรในสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และสว่นงานประชาสมัพนัธ์ ของกลุม่บริษัท เปิดเผยข้อมลูภายใน แก่บคุคลอื่น ผู้ ถือ
หุ้น บุคคลภายนอกทั่วไป นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และสื่อมวลชน ในระหว่างช่วงเวลา 7 วนัก่อนวนัที่บริษัทจะเผยแพร่
ข้อมลูนัน้ๆต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือต่อสาธารณชน รวมถึงให้งดเว้นจากการพบปะเพื่อให้ข้อมูล จดัประชุม 
หรือตอบข้อซกัถามที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในใดๆ กบับคุคลดงักลา่วทัง้สิน้  

 
หากมีการฝ่าฝืนระเบียบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท จะมีการด าเนินการทางวินยัเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่

กรณีดงันี ้
1. เป็นการกระท าผิดครัง้แรก  ตกัเตอืนเป็นหนงัสอื 
2. เป็นการกระท าผิดครัง้ที่สอง  ตดัคา่จ้าง / พกังาน 
3. เป็นการกระท าผิดครัง้ที่สาม  เลกิจ้างโดยไมไ่ด้จ่ายคา่ชดเชย 
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ส าหรับการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จดัท าและรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทภายใน 3 วนัท าการหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดย
เลขานกุารบริษัทจะท าหน้าที่รวบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่ว เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุครัง้ นอกจากนีย้งัมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการ เก่ียวกบัการซือ้
ขายหุ้นอยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนการท ารายการซือ้ขายด้วย 

 
ในปี 2560 มีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้
การถอืครองหุ้น AP ของกรรมการ 
 

 
 
การถอืครองหุ้น AP ของผู้บริหาร 
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4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ  
4.1 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร

จัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องต่อประธานกรรมการ ภายใน 7 วัน นับจากวันสิน้ปีและทุกวันที่มีการ
เปลีย่นแปลง โดยเลขานกุารบริษัทมีหน้าที่จดัเก็บเอกสารดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษัทยงัไมม่ีกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีกบั
บริษัท   

 
4.2 บริษัทพิจารณารายการระหวา่งกนัอยา่งโปร่งใสเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีขัน้ตอน

การขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้ น ตามประกาศของ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยง และการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ โดยผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไม่
มีสว่นในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว  

 
ในปี 2560 บริษัทมีรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ จ านวนทัง้สิน้ 6 รายการ ซึ่งไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องขอนมุตัิจากผู้

ถือหุ้น โดยได้มีการแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯอยา่งครบถ้วน 
 
หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ไมว่า่จะเป็นพนกังาน เจ้าหนี ้คูค้่า 
สว่นราชการท่ีเก่ียวข้อง และผู้ ถือหุ้น โดยมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ต่างๆ ดงัที่แสดงไว้ในหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ส าหรับแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี สามารถสรุปสาระส าคญัได้ ดงันี ้
 
พนักงาน 

บริษัทตระหนกัดีว่าบคุลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัให้บริษัทเคลื่อนไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ จึงมุ่งสรรหา 
พฒันารวมทัง้ดแูลพนกังานทกุคนอยา่งเสมอภาคกนั มีการปฏิบตัิตอ่พนกังานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบง่แยกถ่ินก าเนิด 
เชือ้ชาติ เพศหรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบัติงาน เน้นการดแูลผลประโยชน์ของพนกังานให้ได้รับค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมสอดคล้องกบัอตัราตลาด ให้ความส าคญัในด้านการดแูลสวสัดิภาพและสวสัดิการของพนกังาน มีการก าหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว กลา่วคือ ในระยะสัน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงาน 
ความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี และมีการน าตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผล
การปฏิบตัิงานด้วย ส าหรับในระยะยาวจะเป็นเร่ืองของการเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่พนกังาน (ESOP) นอกจากนี ้พนกังานท่ีผา่นการ
ทดลองงานจะได้รับสวสัดิการตา่งๆ ดงันี ้

 
 สวสัดิการตรวจสขุภาพประจ าปี 
 สวสัดิการประกนัชีวติ ประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ ประกนัสขุภาพกลุม่และประกนัทพุพลภาพ 
 สวสัดิการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 สวสัดิการในการจอง ซือ้คอนโดมเินียมของทางบริษัท 
 สวสัดิการกู้ซือ้บ้านเพื่อท่ีอยูอ่าศยั เป็นต้น 
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บริษัทยงัได้มุ่งเสริมสร้างวฒันธรรม ความสมัพนัธ์ที่แน่นแฟ้น และบรรยากาศในการท างานที่ดี ผ่านทางการท ากิจกรรม
ต่างๆซึ่งจัดขึน้มาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้พนกังานเสนอแนะความคิดเห็นที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรโดยมีการ
ส ารวจความคิดเห็นของพนกังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลลพัธ์มาวิเคราะห์และปรับปรุงองค์กรตอ่ไป 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมสขุภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การวิ่ง การแข่งขนัลดน า้หนกั 
ตลอดจนการตรวจสขุภาพประจ าปี 

 
ด้านการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
บริษัทได้ก่อตัง้ โครงการเอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคลู เป็นโรงเรียนส าหรับพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างาน 

ให้แก่บคุลากรของบริษัท โดยหลกัสตูรในเอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคลู ประกอบด้วย 5 หลกัสตูร ซึง่มีรายละเอียดการจดัอบรมในปี 2560 
ดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม(CSR) หวัข้อยอ่ย เอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคลู     

 
ด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ตลอด 25 ปีที่ผา่นมา บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัของความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใสมาโดยตลอด ด้วยความตระหนกัดีว่า

การคอร์รัปชัน่จะสง่ผลเสยีตอ่ช่ือเสยีง ความสามารถในการแขง่ขนั ความเช่ือมัน่ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุภาคสว่น 
บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไว้ เพื่อให้ทกุคนในบริษัททัง้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

ตลอดจนพนกังานทกุระดบั ปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด อนัได้แก่ 
1. นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
2. มาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
3. จริยธรรมธุรกิจ 
4. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5. ก าหนดนโยบายการรับ/ให้ของขวญั ของรางวลัและผลประโยชน์ 
6. นโยบายการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร   
 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น บริษัทจึงได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่พนกังานผ่านช่อง

ทางการสื่อสารต่างๆในองค์กร เช่น อีเมลของพนกังาน แอนิเมชัน่ในรูปแบบ pop-up หน้าจอคอมพิวเตอร์ทกุเคร่ือง รวมถึงการจัด
กิจกรรม เพื่อให้ความรู้ สง่เสริมความเข้าใจ และชีแ้จงแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท นอกจากนี ้นโยบายและ
มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ยงัได้รับการบรรจไุว้ในหลกัสตูรการอบรมพนกังานใหมข่องบริษัทด้วย  

พนักงานทุกคนสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตได้ทัง้ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์:  kosol.boardap@gmail.com หรือ 
hotline@apthai.com และทางไปรษณีย์ โดยบริษัทมีการก าหนดกระบวนการส าหรับตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยมีการจัดตัง้
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเร่ืองที่ได้รับจากการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน  เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ ร้องเรียนทกุรายและข้อมลูของผู้
แจ้งเบาแสจะถกูเก็บไว้เป็นความลบั    

 
ด้านทรัพยากรและสิง่แวดล้อม 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัด้านความปลอดภัย สขุอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบตัิงาน (SHE) จึงได้ก าหนด

นโยบายความปลอดภัย สขุอนามยั และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบตัิงานขึน้ มีการให้ความรู้และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ โดยจัดท า
ข้อมลูในรูปแบบของแอนิเมชัน่ เผยแพร่ผา่นช่องทางการสือ่สารในองค์กร ทัง้อีเมล และเว็บไซต์ภายในของบริษัท ที่พนกังานสามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย  นอกจากนีย้งัมีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อมผ่านทางหลกัสตูรการบริหารงานก่อสร้าง 
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(Construction Curriculum) ซึง่จดัเป็นหลกัสตูรหนึ่งในเอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคลู ส าหรับปี 2560 มีการจดัอบรม 42 ครัง้ ผู้ เข้ารับการ
อบรม 599 คน  

ในปี 2560 ที่ผา่นมา มีสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุอตัราการหยดุงาน อตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน ดงันี ้ 
 

1. สถิติการเกิดอบุตัิเหตรุะหวา่งการท างาน  

 
2. อตัราการหยดุงาน   

 
 
3. อตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน 

 
 

ในด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนกังานปฏิบัติงานโดยไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการไม่
อนุญาตให้ทิง้สิ่งปฏิกูลหรือน า้เสียจากการก่อสร้างลงแหลง่ชุมชน ด้านมลพิษทางอากาศ ไม่ให้เผาสิ่งปฏิกูลหรือวสัดอุนัตรายจาก
การก่อสร้าง ให้โครงการล้อมรัว้รอบพืน้ท่ีก่อสร้าง เพื่อป้องกนัฝุ่ นควนักระจายออกสูพ่ืน้ท่ีข้างเคียง ทัง้นี ้บริษัทยงัมุง่หวงัให้พนกังาน
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษรียสู การประหยดัน า้ ไฟฟา้ โดยมีการติดป้ายรณรงค์ตามจุดต่างๆในอาคารส านกังาน  
ส าหรับการปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น มีการขอ EIA ก่อนเร่ิมการก่อสร้างในทกุโครงการ รายละเอียดดงัที่แสดงไว้ใน
หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม(CSR) หวัข้อยอ่ย การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

 
ด้านสทิธิมนษุยชน   
บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนษุยชน ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อย 

ถือปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัดโดยทัว่กนั ทัง้การเคารพในหลกัสทิธิมนุษยชนสากล และสิทธิมนษุยชนภายในองค์กร นบัตัง้แตก่ารสรร
หาวา่จ้าง ซึ่งบริษัท จะยึดหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิทัง้ในเร่ืองเชือ้ชาติศาสนา สีผิว หรือเพศ 
รวมทัง้ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย อีกทัง้ยังมีการจ้า งงานคนพิการตามความเหมาะสมของ
ต าแหนง่งานและหน้าที่รับผิดชอบ   
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ผู้บริโภค 
บริษัทยดึมัน่และปฏิบตัิตามนโยบายด้านลกูค้าอยา่งเคร่งครัดในฐานะเป็นผู้บริโภคของบริษัท  มีการดแูลบ้านและห้องชุด 

รวมถึงการให้บริการของบริษัทให้ตรงตามมาตรฐาน พฒันาคณุภาพ และประเมินผลกระทบของการก่อสร้างที่อาจจะเกิดขึน้กับ
ลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ได้จดัให้มีหน่วยงานบริการหลงัการขาย (After Sale Service) รายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม(CSR) ความรับผิดชอบตอ่สงัคม หวัข้อยอ่ย ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

โดยมีช่องทางการสื่อสารเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์และรับข้อร้องเรียนของลูกค้าหลายช่องทาง ทัง้ทางเว็บไซต์ 
http://www.apthai.com/contact-ap/ ทางโทรศัพท์ call center 1623 และ call service 0-2018-9999 ที่ให้บริการลูกบ้านของ
โครงการเอพีโดยเฉพาะ 

นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆภายใต้ช่ือ AP society รายละเอียด ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อความ
รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม (CSR)  หั ว ข้ อ ย่ อ ย  AP society ภ าพ กิ จ ก ร รม ต่ า ง ๆ  ดั ง ที่ แ ส ด ง ไ ว้ ใน เว็ บ ไซ ต์ ข อ งบ ริ ษั ท 
http://www.apthai.com/ap-society/ 
 
สังคม (รวมถงึเจ้าหนี ้คู่ ค้า คู่แข่งทางการค้า)  

บริษัทยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส โดยมุง่ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า บนพืน้ฐานของหลกัสจุริตและ
จริยธรรมทางการการค้า รวมถึงด าเนินการตามนโยบายที่มีตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆอยา่งเคร่งครัด รายละเอียดนโยบาย ดงัที่ระบุ
ไว้ในเว็บไซต์ http://www.apthai.com/investor-relations/ ภายใต้หวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ 
 
เจ้าหนี ้  

บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านเจ้าหนีไ้ว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อย ถือ
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนั โดยมีการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาและข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนีท้กุรายอย่างเสมอภาค  ตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย เพื่อสร้างความเช่ือถือให้กบัเจ้าหนี ้และมุ่งมัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพที่
ยัง่ยืน  โดยมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัเง่ือนไขค า้ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนดัช าระหนี ้เพื่อสร้างความเป็นธรรม
ให้กับเจ้าหนี ้ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้าหรือเจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน เช่น การช าระหนีค้ืนต่อเจ้าหนีต้รงต่อเวลาตามเง่ือนไขที่
ก าหนดเพื่อมิให้เกิดการผิดนดัช าระหนี ้การปฏิบตัิสญัญาหรือเง่ือนไขตา่งๆที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด และหากเกิดกรณีที่มีเหตอุนั
อาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนยัส าคญัและอาจกระทบต่อหนีท้ี่ต้องช าระ บริษัทจะบริหารเงินทนุ โดยจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ
เพื่อร่วมกนัหาวิธีปอ้งกนัหรือแก้ไขเพื่อไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย  
 
คู่ ค้า  

บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านคูค้่าไว้ ซึง่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทยอ่ย ถือปฏิบตัิ
ตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนั โดยมุ่งค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท การด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นธรรม รวมถึงการพฒันา
ความร่วมมือกบัคู่ค้าไปในทางที่จะเอือ้ประโยชน์สงูสดุแก่ลกูค้า  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก าหนดนโยบายการจดัซือ้จดัจ้าง ท่ีระบถุึง
หลกัเกณฑ์ในการจัดซือ้จัดจ้างส าหรับโครงการของบริษัททัง้แนวราบและแนวสูง รวมถึงจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง 
(Buyer Code of Conduct) เพื่อให้พนกังานท่ีปฏิบตัิหน้าที่จดัซือ้จดัจ้างของบริษัท ยึดถือเป็นกรอบจริยธรรมและหลกัในการปฏิบตัิ
หน้าที่จดัซือ้จดัจ้าง ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส โดยถือเอาประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั และปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเทา่เทียมกนั  

ทัง้นี ้ในการคดัเลือกคู่ค้า บริษัทได้มีหลกัเกณฑ์เป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงัที่ระบไุว้ในหมวดวิธีการจดัซือ้จดัจ้างและมีแนว
ปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม โดยแบง่เป็นการคดัเลอืกคูค้่าด้วยวิธีตา่งๆ ดงันี ้

 

http://www.apthai.com/contact-ap/
http://www.apthai.com/ap-society/
http://www.apthai.com/investor-relations/
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1. วิธีเปรียบเทียบและตอ่รองราคา โดยพิจารณาจากผู้ขายหรือผู้ รับเหมาอยา่งน้อย 3 ราย และคดัเลอืกผู้ขายหรือผู้ รับเหมาที่ให้
เง่ือนไขที่ดีที่สดุ 
2. วิธีประมลู โดยให้ผู้ขายหรือผู้ รับเหมาที่สนใจเข้าร่วมประมลู อยา่งน้อยจ านวน 3 ราย โดยต้องยืน่ข้อเสนอและตอ่รองราคาตามวนั
เวลาที่บริษัท ฯ ก าหนด   
3. วิธีที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ  เป็นกรณีการจดัซือ้จดัจ้างวิธีพเิศษทีต้่องเข้าเกณฑ์ตามทีก่ าหนดไว้ เช่น กรณีเร่งดว่นเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท หรือเป็นวสัดหุรืองานท่ีมีข้อจ ากดัที่ต้องระบผุู้ผลติหรือผู้ รับจ้างทีม่ีความช านาญเป็นการเฉพาะ เป็นต้น 
 

โดยบริษัทมีการให้โอกาสทางธุรกิจเสมอกนัโดยไมท่ าให้คูค้่าขนาดเลก็เสยีเปรียบทางการค้า นอกจากนี ้ยงัมีการรณรงค์ให้
เกิดคา่นิยมรวมไปถึงสร้างพฤติกรรมการตอ่ต้านการจ่ายและรับสนิบนโดยให้ความรู้แก่พนกังานทกุระดบัชัน้ผา่นช่องทางการสือ่สาร
ภายในองค์กร  
 
คู่แข่งทางการค้า   

บริษัทมีการก าหนดนโยบายด้านคู่แข่งไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อย ถือ
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนั โดยบริษัทจะด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการค้าด้วยความสจุริตและเป็น
ธรรม ใช้หลกัคู่แข่งทางการค้าเชิงพนัธมิตรอนัเป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกัน ในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งกนั ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา รวมทัง้ในปี 2560 บริษัทไมเ่คยมีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคูแ่ข่งทาง
การค้า 

นอกจากนี ้บริษัทยังตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือสงัคม สนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชน จึงได้ก าหนดนโยบายด้านสงัคมขึน้ ซึง่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังาน
ในบริษัทย่อย ได้ถือปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กัน ด้วยความมุ่งหวงัที่จะมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพสงัคมไทย  ผ่าน
ทางการสนับสนุนและด าเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รายละเอียด
กิจกรรมเพื่อสงัคม ดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) 

นอกเหนือจากการด าเนินการตามนโยบายที่มีต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆดงัข้างต้นแล้ว บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อยืนยันเจตนารมณ์ดังกล่าวบริษัทจึงได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบั ติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against CorruptionหรือCAC) 
เมื่อวันที 26กุมภาพันธ์ 2558 และคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติได้มีมติให้การรับรองบริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในดารต่อต้านทจุริต เมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2560 ท่ีผ่านมา รายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อ แนวทางปฏิบตัิในการ
ปอ้งกนัคอร์รัปชัน่ 
 

ช่องทางการติดตอ่บริษัทของผู้มสีว่นได้เสยี 
คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความส าคญัและการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จึงได้จดัให้มีช่องทางที่ผู้มี สว่นได้

เสียจะสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็น ค าแนะน า หรือติดต่อร้องเรียนในเร่ืองที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้โดยตรงที่ คุณ
โกศล สุ ริยาพร กรรมการตรวจสอบของบ ริษั ท  ผ่านทางจดหมายอิ เล็กทรอนิ ก ส์ : kosol.boardap@gmail.com ห รือ 
hotline@apthai.com โดยบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน การไต่สวนข้อเท็จจริงและจะมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการตอ่ไป 
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หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
1. การเปิดเผยข้อมูล 
 

1.1 ในปี 2560 บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัทตามข้อก าหนดของบริษัทจดทะเบียน เช่น แบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปี (แบบ56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ56-2) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทางช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัท 
 

1.2 ในรายงานประจ าปี 2560 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่ผู้ ถือหุ้ นควรทราบ เช่น รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีและค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ค่า
สอบบญัชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการ รายช่ือและบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุมคณะกรรมการ  และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะคา่ตอบแทน 
 

1.3 บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารและให้ข้อมลูความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัข้อมลู
และการด าเนินงานของบริษัทแก่นกัลงทุนผู้ ถือหุ้นนกัวิเคราะห์และหน่วยงานต่างๆโดยสามารถติดต่อได้ที่ นางสาวกิตติยา พงศ์ปู
ชนียกลุ เลขานกุารบริษัทหรือ 
 

หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 170/57 อาคารโอเช่ียน ทาวเวอร์ 1 ชัน้18 
ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์: 02 261 2518 22 
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์: investor@apthai.com 
เว็บไซต์: http://www.apthai.com/contact-ap/ 

 
ในปี 2560 หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ด าเนินกิจกรรมตา่งๆดงันี ้
 

รูปแบบกิจกรรม จ านวนครัง้ 
การประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ 4 

การพบปะนกัลงทนุ 23 

Roadshow  

- ภายในประเทศ 4 

- ตา่งประเทศ 3 

 

http://www.apthai.com/contact-ap/
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2. ข้อมูลขัน้ต ่าที่เปิดเผยบนเวบ็ไซด์ของบริษัท 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบริษัทที่ส าคัญบนเว็บไซด์ของบริษัท เช่น แบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ56 -1) และ

รายงานประจ าปี (แบบ56-2) หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ข้อบงัคับของบริษัท หนงัสือบริคณธ์สนธิ 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการผู้บริหาร และข้อมูลที่จ าเป็นอื่นๆโดยมีการปรับปรุง
ข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

 
3. การเปิดเผยตวัชีว้ัดผลการด าเนินงาน 

บริษัทมีการเปิดเผยตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ในด้านการเงิน เช่น รายได้ ผลก าไร และด้านที่ไม่ใช่การเงิน 
เช่น ความพึงพอใจของลกูค้า โดยบริษัทมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า จึงให้ความส าคญักับการวิจัยและ
พฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ที่อยู่อาศยัที่จะสง่มอบให้กบัลกูค้า มีการพฒันาสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า โดย 
บริษัท ได้จัดให้มีฝ่ายวิจัยการตลาด และฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อท าการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ บริโภคอย่างลึกซึง้ 
โดยเฉพาะด้านการใช้พืน้ที่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับการใช้ชีวิตจริงของผู้ บริโภค ซึ่งตอกย า้ความเป็น 
Responsive creator ของ AP อย่างต่อเนื่องซึ่งบริษัท ได้น าผลส ารวจจากการวิจยัไปใช้ประกอบในการพฒันาโครงการใหม่ๆ อยู่
เสมอ และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีสว่นงานกลยทุธ์การตลาดที่ได้ท าการส ารวจ วิจยั และวิเคราะห์เก่ียวกบัความต้องการของผู้บริโภค
ในในแต่ละพืน้ที่ ตลอดจนศกัยภาพของทกุท าเลที่ตัง้โครงการในด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งท าให้บริษัทมีฐานข้อมลูที่เพียงพอใน
การที่จะทราบถึงความต้องการในตลาดที่อยู่อาศยัของผู้บริโภคในแต่ละท าเล ซึ่งรวมถึงบทบาท และรูปแบบที่อยู่อาศยั ท าเลที่ตั ง้ 
และระดบัราคา เพื่อน ามาพฒันาโครงการของบริษัทให้โดดเดน่เหนือคูแ่ขง่ในท าเลเดียวกนั เพื่อบง่บอกถึงความภาคภมูิใจของลกูค้า
ในการเลอืกซือ้สนิค้าของบริษัท 
 
หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการซึ่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา68แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 และประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้องและคณะกรรมการได้มีมติแตง่ตัง้ นาย
ประมาศ ขวัญชืน้ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อดูแลให้การประชุมคณะกรรมการด าเนินไปตามกฎเกณฑ์และ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

บริษัทพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการเทียบกับภาระหน้าที่ของคณะกรรมการ โดย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 13 ทา่นรายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 
 

1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทางอายุเพศทกัษะประสบการณ์
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทจากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 13 ท่านเป็นกรรมการบริหารของบริษัท 6 ทา่น ได้แก่ 
นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศภุกร นายศิริพงษ์ สมบตัิศิริ นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล นางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ และ
นายวิษณ ุสชุาติล า้พงศ์ โดยมี รศ.ดร.นริศ ชยัสตุร ประธานคณะกรรมการ ซึง่ไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหารเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ ประวตัิและการด ารงต าแหนง่ของกรรมการแตล่ะทา่นรายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในเอกสารแนบ 
 

1.2 กรรมการอิสระมีจ านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ได้แก่ รศ.ดร.นริศ ชยัสตูร นายพรวฒุิ สารสิน นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์ นาย
พนัธ์พร ทพัพะรังสี นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ นายโกศล สริุยาพร และนายสมยศ สธีุรพรชยั ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ 1 ใน 3 ของ
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คณะกรรมการทัง้คณะ โดยแต่ละท่านมีความเป็นอิสระมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ของส านกังานก.ล.ต.และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึ่งในจ านวนนีท้ าหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ท่าน ได้แก่ นายพนัธ์พร ทพัพะรังสี นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ 
นายโกศล สริุยาพรและนายสมยศ สธีุรพรชยั คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทถ่วงดุล
อ านาจของกรรมการทา่นอื่นรวมถึงคดัค้านหรือยบัยัง้เร่ืองตา่งๆในท่ีประชมุได้อยา่งเป็นอิสระอนัจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพ 
 

1.3 กรรมการสามารถด ารงต าแหนง่ได้คราวละ 3 ปี เมื่อครบวาระจะมีการน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ
รายละเอียดการก าหนดวาระของกรรมการดงัที่แสดงไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

1.4 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 21.30 และ 3.62 (รวมการถือหุ้นของคู่
สมรส)ของหุ้ นทัง้หมดตามล าดับ(ข้อมูล ณ วันที่ 29  ธันวาคม พ.ศ. 2560) ดังนัน้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้อ านวยการตา่งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดในการบริหารจดัการบริษัทโดยค านงึถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั  

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บริษัทจึงได้
ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแล ให้แยกออกจากนโยบายการบริหารงานประจ าอย่างชัดเจน ซึ่งทัง้ประธานคณะกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ านวยการ จะไม่เป็นบคุคลคนเดียวกนั โดยประธานกรรมการจะมีบทบาทหน้าที่ในการ
เป็นผู้น าและเป็นผู้ควบคมุการประชมุคณะกรรมการให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการ
ประชมุ ให้ค าแนะน า แตจ่ะไมเ่ข้าไปก้าวก่ายงานประจ าหรือธุรกิจประจ าวนัท่ีฝ่ายบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบ  

 
1.5 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไว้อย่างชัดเจนโดย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกรรมการผู้อ านวยการและกรรมการบริหารของบริษัทมีการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5
กลุม่บริษัททัง้นีเ้ป็นไปตามการก าหนดวาระของกรรมการท่ีระบไุว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 
1.6 บริษัทก าหนดให้มีเลขานกุารบริษัทที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎระเบียบต่างๆที่คณะกรรมการต้องทราบรวมทัง้

ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ บริษัทได้แตง่ตัง้ นางสาวกิตติยา พงศ์ปชูนีย์กลุ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
 

2.1 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน4ชดุประกอบด้วย 
 

 1.คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.คณะกรรมการบริหาร 
3.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4.คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 
 
ซึง่รายละเอียดและขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ 
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2.2 ประธานคณะกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อให้
การท าหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริง 
 

2.3 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ าโดยรายช่ือกรรมการที่เข้าร่ วมประชุมการด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการชดุตา่งๆและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะรายเข้าประชมุดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 
 
3.บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว๎ในกฎหมาย รวมทัง้หนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน๎าที่และความรับผิดชอบรวมทัง้อ านาจตามที่ก าหนดไว๎ในนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการ 

 
3.2 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมีการทบทวนนโยบายและปรับปรุง

แก้ไขให้สอดคล้องกบัการด าเนินการของบริษัทนโยบาย ฉบบัท่ีมีการบงัคบัใช้ในปัจจบุนั ลงนามเมื่อวนัท่ี 7 มิถนุายน พ.ศ. 2559 
 
3.3 คณะกรรมการจดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจรายละเอียดดังที่ได้แสดงไว๎ในเว็บไซต์ http://www.apthai.com/investor-
relations/ ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อยจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งฉบับปรับปรุงล่าสุด ได้มีการประกาศใช้เมื่อวันที่ 3 
มกราคม พ.ศ. 2561 

 
3.4 คณะกรรมการท าการพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยที่ผู้มีสว่นได้เสียไม่มีสว่นร่วมใน

การตัดสินใจและก าหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นโดยรวมเป็นส าคัญพร้อมทัง้
คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

 
3.5 คณะกรรมการจดัให้มีระบบการควบคมุภายในของบริษัทซึ่งรวมถึงด้านรายงานทางการเงินและด้านการปฏิบตัิตาม

กฎระเบียบและนโยบายคณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ าปี 2560 ในการ

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2561 ซึง่ประชมุในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
 
3.6 คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางด าเนินการที่ชดัเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสต่อบริษัทบริษัทก าหนดมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยไมเ่ปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียนและจะด าเนินการตามขัน้ตอนกระบวนการสอบสวนตาม
ระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ 

 
3.7 คณะกรรมการได้จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการจดัท านโยบายบริหาร

ความเสีย่งและแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยในการบริหารความเสีย่ง 
 

http://www.apthai.com/investor-relations/
http://www.apthai.com/investor-relations/
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4. การประชุมคณะกรรมการ 
 

4.1 ในปี 2560 บริษัทได้ก าหนดตารางประชุมล่วงหน้าของทัง้ปีและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดงักลา่ ว 
เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

 
4.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการได้พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยในปี 2560 บริษัทจดัประชมุคณะกรรมการจ านวน 13 ครัง้ 
 
4.3 บริษัทจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 
 
4.4 รายงานการประชุมกรรมการของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลส าคัญครบถ้วนได้แก่วันเวลาเร่ิม -เลิกประชุมรายช่ือ

กรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมข้อมูลค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคัญมติที่ประชุมพร้อมทัง้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสืบค้นง่ายโดย
เลขานกุารบริษัทได้แจ้งสถานท่ีเก็บเอกสารรายงานการประชมุไปยงัส านกังาน ก.ล.ต.ด้วย 

 
4.5 ในปี 2560 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้มีการประชมุระหวา่งกนัเอง 1 ครัง้ เพื่ออภิปรายเร่ืองตา่งๆร่วมกนัโดยไมม่ีฝ่าย

จดัการร่วมด้วย 
 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
5.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  

 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ (Evaluation on the 

Performance of the Board of Directors) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล (Director Self-Assessment) 
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) เป็นประจ าทุกปี โดยการ
ประเมินผลทัง้3 รูปแบบ จะด าเนินกระบวนการและมีหลกัเกณฑ์การประเมินเหมือนกนั กลา่วคือ 

 
กระบวนการประเมินผล 

เลขานุการบริษัทจะจัดท าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน จากนัน้เลขานุการบริษัทด าเนินการสรุปผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ และน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและด าเนินการปรับปรุงการปฏิบตัิงาน ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้    
หลกัเกณฑ์ในการประเมินผล 
 
จะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแตล่ะข้อ โดยมเีกณฑ์การวดัผล ดงันี ้
มากกวา่85%=ดเียีย่ม มากกวา่75%=ดมีาก มากกวา่65%=ด ี   
มากกวา่50%=พอใช้ ต ่ากวา่50%=ควรปรับปรุง 
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เนือ้หาการประเมิน 

 
ซึ่งผลการประเมินส าหรับปี 2560 พบว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ( Evaluation on the 

Performance of the Board of Directors) ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล (Director Self-Assessment) รวมถึงผล
การปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการชดุยอ่ย (Sub-Committee Self-Assessment) มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 

 
5.2  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  
คณะกรรมการบริษัทจะท าการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยประเมินในด้านต่างๆ จ านวน 9 หมวด คือ 

ความเป็นผู้น า การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ การวางแผน และผลปฏิบตัิทางการเงิน ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากรการสบืทอดต าแหนง่ ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ และ 
คณุลกัษณะสว่นตวั 

ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ในปี 2560 ผลประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก   
 

6. ค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทโดยค านึงถึงก าไรของบริษัท

ประสบการณ์ภาระหน้าที่บทบาทความรับผิดชอบและอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กบับริษัทในกลุม่ธุรกิจเดียวกนัโดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุตัิรายละเอียดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารส าหรับปี 2560 ดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 
 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1 คณะกรรมการสง่เสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

เช่นกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่อง  โดยในปี 2560ที่ผ่าน
มากรรมการของบริษัท จ านวน 2 ทา่น ได้แก่  

 
1) นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูร Director accreditation program (DAP) 139/2017 จดัโดย 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2) นายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์ ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 25/2017 
จดัโดย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 



       บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส่วนท่ี 2: กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
สว่นที่ 2 หน้า 34 

นอกจากนีก้รรมการบริษัททุกท่านยงัผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย( IOD) 
รายละเอียดดงันี ้

 
 

7.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่จึงได้ก าหนด
แนวปฏิบตัิเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการเข้าใหม่ได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่
ความรับผิดชอบ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจการด าเนินงานของบริษัท โดยมีการส่งมอบ “คู่มือกรรมการ” ซึ่งเป็น
เอกสารเก่ียวกบัข้อมลูบริษัทและกฎหมายส าคญัที่เก่ียวข้องอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหมต่อ่ไป  
 
8. แผนสืบทอดงาน  

บริษัทได้จดัให้มีแผนการสบืทอดงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านายการได้รับมอบอ านาจให้เป็นผู้สรร
หาบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารของบริษัท 

 
9.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 
1.กรรมการอิสระ 
 
หลักเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระ 

เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัทเข้มกว่าประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.4/2552 ลง
วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2552 (ยกเลกิความในข้อ16 แหง่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551) ดงันี ้
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีทัง้นีล้กัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารลกูจ้างพนกังานท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทเว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่2ปีทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ
หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดาคูส่มรส
พี่น้องและบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหารผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคมุหรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทบริษัทใหญ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัหรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัผู้มีอ านาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชีซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัท
ยอ่ยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยูเ่ว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่2ปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่ง
ได้รับคา่บริการเกินกว่า2ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัผู้มีอ านาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วยเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่2ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงานลกูจ้างพนกังานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกิน
1%ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการจากปัจจัยด้านวุฒิความเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่จะเป็น
ประโยชน์ตอ่การด าเนินการของบริษัทเป็นส าคญัภายใต้หลกัการดงันี ้
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1. ข้อก าหนดทางกฎหมายประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯและกลต.ข้อบงัคบับริษัทเก่ียวกบัคณุสมบตัิกรรมการ 
2. คณุสมบตัิกรรมการท่ีได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
3. ประวตัิการศกึษาและประวตัิการท างานอนัเป็นประโยชน์กบักิจการบริษัท 
4. การอบรมที่เก่ียวข้องกบัต าแหนง่หน้าที่ของกรรมการธุรกิจบริษัทการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
5. ความมุง่มัน่ท่ีจะดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม 
6. การอทุิศเวลาและความสามารถเพื่อพฒันากิจการของบริษัท 

 
ขัน้ตอนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาบคุคลที่มีความเหมาะสมถกูต้องตรงกบัคณุสมบตัิกรรมการ
ที่บริษัทวางไว้และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาอนมุตัิเพื่อเสนอในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
 
การเลือกตัง้/แต่งตัง้กรรมการ 

การเลอืกตัง้กรรมการในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีเลือกตัง้

บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีพึง

จะมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีพงึจะมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการจะเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่สองเดือนบคุคลซึง่เข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้าแทน 

 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาบคุลากรเพื่อมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทนัน้มีขัน้ตอนสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบคุคลและการคดัเลือก
จะอยูใ่นดลุยพินิจของผู้บริหารโดยยดึเกณฑ์คณุสมบตัิการศกึษาและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัสายงานเป็นส าคญั 
 
9.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัทมีระเบียบปฏิบตัิเร่ืองอ านาจการด าเนินการซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการของบริษัทยอ่ย
รวมถึงก าหนดอ านาจลงนามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยเพื่อดแูลรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทางเดียวกับบริษัทหลักส่วนหลักเกณฑ์การเปิดเผย ข้อมูลฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานการท ารายการระหวา่งกนัในกลุม่บริษัทการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิหรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท
ยอ่ยมีการด าเนินการท านองเดียวกบับริษัทหลกั 
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9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้มีมติแตง่ตัง้ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท ส านกังานเอินส์

แอนด์ยงั จ ากดั) โดยนางศิริวรรณ สรุเทพินทร์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่4604 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวีผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาต เลขที่4451 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่4753 เป็นผู้ สอบบัญชีปี 2559โดยมี
คา่ตอบแทน (Audit fee) เฉพาะบริษัท 2,100,000 บาทตอ่ปี โดยไมม่ีคา่บริการอื่น (Non-audit fee) 

ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด โดยนางศิริวรรณ สรุเทพินทร์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่4604 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวีผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่4451 และ/หรือ นางสาวสาธิดา 
รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่4753 เป็นผู้สอบบญัชีปี 2560โดยมีค่าตอบแทน (Audit fee) เฉพาะบริษัท 2,100,000 
บาทตอ่ปี โดยไมม่ีคา่บริการอื่น(Non-audit fee) 

ทัง้นีผู้้สอบบญัชีดงักล่าวไม่มีความสมัพันธ์และส่วนได้เสียกับบริษัทบริษัทย่อยผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท 

 
9.5 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

จากผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2560 โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
(IOD)ผลคะแนนของบริษัทอยูใ่นระดบั ดีเลศิ (Excellent) อยา่งไรก็ตามเมือ่เปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑ์ของโครงการส ารวจการก ากบั
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard 
ยงัมีหลกัเกณฑ์บางประการท่ีบริษัทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิได้รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

 



       บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส่วนท่ี 2: กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
สว่นที่ 2 หน้า 38 

10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Corporate Social Responsibility and Sustainability 
Development) 

ที่มา 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) ได้เลง็เห็นถึงความส าคญัทางการศึกษา ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาวงการ

อสงัหาริมทรัพย์และพฒันาประเทศไทย จึงได้ก าหนดนโยบายในการพฒันาทางด้านความรับผิดชอบทางสงัคม หรือ Corporate 
Social Responsibility (CSR) เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Development) ไม่ใช่เพียงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือภาครัฐต่างๆ ที่สนบัสนุนให้ภาคเอกชนหนัมาสนใจในเร่ืองของการตอบแทนสงัคมใน
รูปแบบต่างๆมากขึน้ หรือเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือต่อนักลงทุนทัง้ในและต่างประเทศเท่านัน้ บริษัทได้ด าเนินงานตามนโยบาย
ดงักลา่วอยา่งจริงจงัและมุง่มัน่ ตอ่เนื่องมาหลายปี และในปีที่ผา่นมา ทางบริษัท  ได้ด าเนินกิจกรรมและแผนงานตอบแทนสงัคมทัง้ที่
เป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ (In-process) และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (After-process) ซึ่งเป็น
การด าเนินนโยบาย CSR ที่ไม่เพียงแตเ่ป็นการช่วยเหลอืทางด้านการเงิน  แตย่งัสนบัสนนุความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและ
ผู้มีสว่นได้เสยีไปพร้อมๆกบัการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปในทางที่เสริมสร้างคณุภาพให้แก่สงัคม และยัง่ยืน 
โดยมุ่งมัน่ส่งเสริมการศึกษาและพฒันาทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมและเปิดกว้างด้านการแบ่งปันองค์ความรู้ นวตักรรมซึ่งเป็น
ผลลพัธ์จากการด าเนินงานของบริษัท  ผ่านทางโครงการ เอพี อะคาเดมี่ (AP Academy) สถาบันเพื่อการเรียนรู้ครบวงจรด้าน
อสังหาริมทรัพย์ อย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านๆมา โดยมีการถ่ายทอดประสบการณ์ของบริษัท  ในการบริห ารการก่อสร้าง
อสงัหาริมทรัพย์อย่างมีคุณภาพ  ตลอดจนการสร้างแรงบันดาลใจในการออกแบบบริหารพืน้ที่ใช้สอย ไม่เพียงแต่บุคคลภายใน
องค์กรเทา่นัน้ ยงัมุ่งเน้นสูบ่คุคลภายนอกองค์กร อาทิเช่น นกัเรียน นิสิต นกัศึกษาและบคุคลทัว่ไปที่สนใจได้รับทราบอย่างตอ่เนื่อง 
ซึ่งจากการด าเนินงานในปี 2560 ก็ได้รับผลตอบรับและผลลพัธ์ เป็นอย่างดียิ่ง โดย บริษัทได้ขยายผลการด าเนินการในด้าน
การศึกษา และพฒันาทรัพยากรบคุคล อย่างจริงจงัและต่อเนื่องมาจากปีก่อน ทัง้ในสว่น ของ เอพี อะคาเดมี่ , AP CHARITY, และ
โครงการ Space Scholarship ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยใช้องค์ความรู้ด้านการออกแบบบริหารพืน้ที่ใช้สอย ในการมอบโอกาสแก่
นกัศกึษาให้มีที่อยูอ่าศยัที่เหมาะสมกบัการศกึษาในกรุงเทพฯ และยงัมีโครงการอื่นๆ เพื่อสงัคมอีกมากตามที่ระบใุนรายงานนี ้

ทัง้นีบ้ริษัท มุ่งหวงัว่าการลงทุนเพื่อการศึกษาและพฒันาบคุคลนีเ้ป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าอย่าง
ยัง่ยืนและเป็นรูปธรรม ทัง้ต่อ เยาวชน สงัคม สิ่งแวดล้อม องค์กรอสงัหาริมทรัพย์ และมุ่งเน้นในการสร้างคนที่ดีสูส่งัคมผ่านการให้
การศกึษา เพื่อเป็นการสร้างทรัพยากรบคุคลที่มีความรู้ความสามารถในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ด้วยการแบง่ปันองค์ความรู้
ที่บริษัท สัง่สมมาเป็นระยะเวลานานให้แก่ทัง้คนในองค์กร และตอบแทนคืนสูส่งัคม เพื่อสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้และพฒันาที่อยู่
อาศยัที่มีคณุภาพ  

เราเช่ือวา่ บคุคลที่มีคณุภาพและความรู้ จะสามารถสร้างที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพ และที่อยูอ่าศยัที่มีคุณภาพ จะสร้างสงัคม
ที่มีความสขุอยา่งยัง่ยืน 
 
การจัดท ารายงานและการด าเนินงาน 

รายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่างยัง่ยืนนี ้ครอบคลมุกิจกรรมของบริษัท ตลอดทัง้ปี 2560 โดยเน้น
ส่วนที่มีความเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ  ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม โดยรูปแบบของรายงานที่
น าเสนอเป็นไปตามแนวทางการข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เนือ้หาและข้อมลูตา่งๆ ท่ีน าเสนอในรายงานได้ผา่นการ
ทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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10.1 นโยบายภาพรวม 
 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค านึงถึง ความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิง่แวดล้อมและกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี และการพฒันาอยา่งยัง่ยืนตามหลกัการ 8 ประการ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 
1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ในทกุๆปี เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมกบั สภาพ
ปัจจุบนับริษัท ซึ่งบริษัทยดึถือหลกัการก ากบักิจการที่ดีดงักลา่วเป็นแนวทางการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้มีการประกอบกิจการ
ด้วยความเป็นธรรม โดยมีรายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการ สว่นท่ี 2 หน้า 18 
 
2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้ด าเนินการต่างๆด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีรายละเอียดดงัที่แสดงไว้ใน  แนวทางปฏิบตัิในการ
ปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ สว่นท่ี 2 หน้า 52  
 
3 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

ในหลกัการก ากับกิจการที่ดีของบริษัทได้วางแนวทางให้บริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนจะต้องเคารพใน
หลกัสทิธิมนษุยชนสากล ดงันี ้

 สนบัสนนุให้พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญูและตามกฎหมาย 

 รักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังาน การเปิดเผยหรือการถา่ยโอนข้อมลูสว่นตวัของพนกังานไปสูส่าธารณะจะกระท า
ได้ตอ่เมื่อได้รับความยินยอมของพนกังานผู้นัน้ เว้นแตไ่ด้กระท าตามระเบยีบบริษัทหรือตามกฎหมาย 

 ไมส่นบัสนนุกิจการใดๆที่เป็นการละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชน และการทจุริต 

 บริษัท และพนกังานจะต้องไมก่ระท าการใดๆทีเ่ป็นการละเมิดหรือคกุคามไมว่า่จะเป็นทางวาจา หรือการกระท าตอ่
ผู้อื่นบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายหรือจิตใจ โดยบริษัทมีการก าหนดบทลงโทษ
หากมกีารกระท าดงักลา่วเกิดขึน้ 
 

4 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ทรัพยากรบคุคลถือเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัให้บริษัทเคลือ่นไปสูค่วามเป็นเลศิทางธุรกิจ ดงันัน้จึงให้ความส าคญัใน

การพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถและโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานอยา่งเทา่เทียมกนั บริษัทจึงยึดถือหลกัดงัตอ่ไปนี ้
ในการปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

 บริษัทจดัให้มีโครงการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างานและพฒันา
ตนเองให้ก้าวหน้าในการท างานตอ่ไป โดยมีการจดัอบรม และพฒันาความรู้ พนกังานในทกุล าดบัชัน้ โดยมี
รายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในหวัข้อ เอพี อะคาเดมี่ และมกีารจดัเก็บข้อมลู การพฒันาของพนกังานเพื่อปรับปรุง
โครงการให้มีความทนัสมยัและเหมาะสมตลอดเวลา นอกจากนีจ้ดัให้มกีารประเมินพนกังานอยา่งสม ่าเสมอโดย
เคร่ืองมือที่มีความโปร่งใสและเช่ือถือได้ 

 บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั โดยความเป็นธรรม และเคารพสทิธิตามหลกัมนษุยชน ไมอ่อก
กฎเกณฑ์หรือเง่ือนไขใดๆอนัเป็นการกีดกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ และศาสนา  
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 การคดัเลอืกบคุคลเพื่อวา่จ้างให้ด ารงต าแหนง่ใดๆในบริษัทต้องเป็นได้ด้วยความยตุิธรรม โดยค านงึถึงคณุสมบตัิของ
แตล่ะต าแหนง่งาน คณุวฒุิทางการศกึษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆที่จ าเป็นกบังานเป็นส าคญั และไมกี่ดกนั
บคุคลทพุพลภาพในการวา่จ้างเข้าท างาน นอกจากนี ้หากบริษัทได้วา่จ้างบคุคลทพุพลภาพเข้าท างาน บริษัทจะ
จดัหาอปุกรณ์อ านวยความสะดวกและสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามสมควร 

 การก าหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยค านงึถงึความเหมาะสมกบัสภาพ
และลกัษณะงาน ผลการปฏิบตัิงานและความสามารถของบริษัทในการจา่ยค่าตอบแทนนัน้  

 บริษัทจดัให้สภาวะการท างานของพนกังานมีสขุลกัษณะอนามยัทีด่ีและมีความปลอดภยัตามสภาพแวดล้อมของแต่
ละหน้าที่งาน 

 พนกังานมีช่องทางสือ่สารเพื่อเสนอแนะ หรือร้องทกุข์ในประเด็นที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่การงาน ซึง่ข้อเสนอตา่งๆได้รับ
การพิจารณาอยา่งจริงจงั มกีารก าหนดวิธีแก้ไขที่เป็นประโยชน์กบัทกุฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการท างาน
ร่วมกนั 

 บริษัทมีนโยบายที่สง่เสริมการพึง่พาตนเองของพนกังาน เช่นการสง่เสริมการออมทรัพย์ เงินกู้ที่อยูอ่าศยัโดยร่วมกบั 
สถาบนัการเงินตา่งๆ รวมทัง้สวสัดิการสขุภาพ และ สวสัดิการด้านอื่นๆ เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตของครอบครัว
พนกังานตามความเหมาะสม 

 
5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทมีนโยบายอยา่งชดัเจนในการรับผิดชอบตอ่คณุภาพของสนิค้า การร้องเรียน และปัญหาของลกูค้าที่เกิดจาก
ข้อบกพร่องของสนิค้าและบริการ ซึง่ทางบริษัทได้มกีารศกึษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสนิค้าและบริการ
ที่อาจจะเกิดขึน้กบัผู้บริโภคอยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารเพื่อเช่ือมความสมัพนัธ์ และรับข้อร้องเรียนของลกูค้า ซึง่ข้อร้องเรียนนัน้ต้องได้รับ
การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอยา่งจริงจงั โดยช่องทางการสือ่สารตา่งๆนี ้สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย โดยได้จดัตัง้
หนว่ยงานเฉพาะด้านตา่งๆ เพื่อบริการหลงัการขาย (After Sale Service) ที่พร้อมดแูลลกูค้าหลงัการเข้าอยูอ่าศยั 
โดยประกอบด้วย 2 สว่นงาน ได้แก่ 1) สว่นงานรับเร่ืองหลงัการสง่มอบ (Call Service) และ 2) สว่นงานซอ่มบ ารุง 
(Fix It) ให้บริการซอ่มแซม บ ารุงบ้านลกูค้าหลงัการเข้าอยูอ่าศยัภายใต้มาตรฐาน 4 ข้อ ได้แก่ การควบคมุเวลา 
(Time Control) การทดสอบและคดัเลอืกวสัดทุี่ดมีีคณุภาพ (Standard & Quality) มาตรฐานความสะอาดและความ
ปลอดภยัของลกูค้า (Clean & Security) และ การติดตามผลความครบถ้วนของรายการแจ้งซอ่มบ ารุง (Caring) 
 
โดยในปี 2560 ที่ผา่นมา ทางบริษัท ได้รับการตดิตอ่จากลกูค้า ผา่นช่องทาง Call Service เข้ามาจ านวน 50,989 
สาย และได้มีการร่วมมือกนัระหวา่ง สว่นงานรับเร่ืองหลงัการสง่มอบ (Call Service) และ สว่นงานซอ่มบ ารุง (Fix It) 
ในการติดตาม งานซอ่มแซม และแก้ปัญหา จนสามารถแก้ปัญหาให้ลกูค้าได้ทัง้สิน้ ซึง่หนว่ยงาน Call Service ได้จดั
ประเภทงานตามเร่ืองและข้อมลูที่ลกูค้าแจ้งเข้ามา โดยมีรายการหลกั ๆ ได้แก่ งานแจ้งซอ่มตวับ้าน/ห้องชดุของลกูค้า
ที่ยงัอยูใ่นระยะการรับประกนัของบริษัทฯ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 39,526 รายการ ซึง่สว่นงานซอ่มบ ารุงได้ด าเนินการ
แก้ไขเสร็จสิน้ คิดเป็นร้อยละ 78 ของรายการท่ีแจ้งมาทัง้หมด โดยมีบางรายการอยูร่ะหวา่งนดัหมายลกูค้าเพื่อเข้า
ตรวจสอบ และเตรียมแผนงานเพือ่เข้าด าเนินการแก้ไขให้กบัลกูค้า  ส าหรับรายการร้องเรียน ได้แก่ งานร้องเรียนการ
บริการ และงานร้องเรียนกรณีตวับ้าน/ห้องชดุลกูค้าสิน้สดุการรับประกนักบับริษัทฯ แล้ว โดยมีนโยบายในการลด
ผลกระทบในการพกัอาศยัของลกูค้า โดยมีจ านวนทัง้สิน้ 7,139 รายการ ซึง่สว่นงาน Customer Care ได้เข้า
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ตรวจสอบและพิจารณาด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนให้กบัลกูค้าได้ คิดเป็นร้อยละ 68 และส าหรับข้อร้องเรียนของ
ลกูค้าที่พิจารณาแล้วไมไ่ด้ด าเนินการแก้ไขให้ ทางบริษัท ก็ไมไ่ด้นิง่นอนใจ และยงัท าการติดตามความคืบหน้าและ
หาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกนักบัทกุฝ่ายรวมทัง้ลกูค้า โดยมเีปา้หมายที่จะแก้ปัญหาและเกิดความพงึพอใจ
สงูสดุในการใช้สนิค้าของบริษัท  

 นอกจากนี ้ในการให้บริการหลงัการขาย ผู้บริโภคได้รับการคุ้มครองสทิธิสว่นบคุคล และข้อมลูสว่นตวั โดยข้อมลู
ตา่งๆของผู้บริโภคจะไมถ่กูน าไปใช้โดยปราศจากความยินยอม 

 AP-Society: เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลกูบ้าน และบริษัท รวมทัง้สงัคมในหมูบ้่าน และ
อาคารชดุ บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมสนัทนาการ เช่ือมความสมัพนัธ์ มีการจดัการออกร้าน อาหาร แสดงดนตรี และ
กิจกรรมเพื่อสขุภาพ ภายใต้ช่ือโครงการ AP-Society โดยมีแคมเปญ ทัง้หมด 10 แคมเปญ เช่น AP Think Things 
“เอพีคิดให้คณุ…อยู”่, Healthy Heart Society, Welcome Home Party, Pirate Party, Cookie Lover, Songkran 
Festival, Coffee Sensory Workshop, Pop Me Up, ดอกดารารัตน์,  AP Wonder เป็นต้น รวมถงึการมอบสทิธิ
ประโยชน์ให้กบัลกูบ้านในเครือบริษัทเอพี จากพนัธมติรหลกัเพื่อเอือ้ประโยชน์ในการอยูอ่าศยัในสงัคมเอพี เช่น 
Fitness First, โรงพยาบาล สมิติเวช ธนบรีุ, Irobot, Nestle, Foodpanda, Mega we care, ServisHero เป็นต้นโดย
ในปี 2560 ท่ีผา่นมา ได้จดักิจกรรม ให้แก่โครงการบ้านจดัสรร และอาคารชดุของบริษัทรวม 73 โครงการ โดยบริษัท
ได้ใช้งบประมาณทัง้หมดโดยประมาณ 19 ล้าน 2 แสนบาท และมีลกูบ้านเข้าร่วมประมาณ 10,609 ครัวเรือน 

 
6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
รายงานการประเมินผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) 

ในการท าโครงการใดๆก็ตาม ก่อนที่จะเร่ิมการก่อสร้างโครงการไม่ว่าจะเป็นโครงการแนวราบ หรือแนวสงู บริษัทค านึงถึง
ปัจจยัด้านผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมเป็นส าคญั รวมทัง้จะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม โดยทกุโครงการ
ของบริษัท ที่มีขนาดและจ านวนพืน้ที่ใช้สอยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายที่ต้องท ารายงานการประเมินผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) ตามข้อก าหนดของ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิง่แวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 ทางบริษัทก็จะร่วมจดัท ารายงาน EIA กบับริษัทที่ปรึกษาที่เป็นผู้ เช่ียวชาญ และขึน้ทะเบียนอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยในการจัดท ารายงาน และก าหนดมาตรการป้ องกัน
ผลกระทบสิง่แวดล้อม บริษัทได้ร่วมประเมินผลกระทบจากโครงการตา่งๆ อยา่งใกล้ชิด ทัง้กบับริษัทท่ีปรึกษา และกบัผู้อยูอ่าศยัรอบ
โครงการ รวมทัง้มีการท าประชาพิจารณ์ เพื่อก าหนดแนวทางและมาตรการการป้องกนัที่ได้ผลดีที่สดุ ต่อทัง้ผู้อยู่อาศยั ลกูค้า และ
สิง่แวดล้อมรอบข้าง  

 
และหลงัจากที่รายงานการประเมนิผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ได้รับความเห็นชอบจากส านกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม

แล้ว ในช่วงการก่อสร้าง ทางบริษัทก็มีการติดตามความคืบหน้าและการปฏิบตัิตามข้อก าหนด วิธีการ และเง่ือนไข ท่ีระบใุนรายงาน  
โดยมีการประชมุติดตามผล กบัผู้ รับเหมา และที่ปรึกษาโครงการแตล่ะโครงการ อยา่งใกล้ชิด เพื่อให้มัน่ใจวา่การก่อสร้างโครงการจะ
สง่ผลกระทบต่อผู้อยู่อาศยัรอบข้างและสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยที่สดุ ซึ่งประสบการณ์และปัญหาจากโครงการต่างๆ ที่ผ่านมา ทาง
บริษัทก็ได้มีการศกึษาและวิเคราะห์ผลเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข ส าหรับโครงการอื่นๆ อยูเ่สมอ  
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การพฒันาสนิค้า และ นวตักรรมเพื่อการรักษาสิง่แวดล้อม 
บริษัทได้พฒันารูปแบบของสินค้า โดยค านึงถึงการใช้สอยพืน้ท่ี เพื่อประหยดัพลงังาน และเพื่อเกิดประโยชน์สงูสดุในการ

ใช้สอยสินค้า และยังเลือกใช้แต่อุปกรณ์ต่างๆ ในบ้าน และอาคารชุด ที่ติดตัง้ให้แก่ลูกค้า ที่ช่วยลดการใช้พลงังาน เช่นหลอด
ประหยดัไฟ สขุภณัฑ์ ประหยดัน า้ เคร่ืองปรับอากาศที่ได้ มาตรฐานประหยดัไฟ เบอร์ 5 และถังดกัและก าจดัน า้เสียที่ได้คุณภาพ 
ตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม  

 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ด าเนินโครงการ อย่างต่อเนื่องจากปีที่แล้วโดย บริษัท ได้ร่วมมือกับคณาจารย์มหาวิทยาลยั ที่มี

ช่ือเสียงทัง้ไทยและต่างประเทศ ในการออกแบบพัฒนา นวตักรรมใหม่ๆที่จะเป็นประโยชน์กับการอยู่อาศัยในอนาคต และเพิ่ม
คณุภาพในการใช้ชีวิตของลกูค้าของบริษัท (Quality of Life) และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
 
การปลกูฝังคา่นิยมและให้การศกึษาเร่ืองการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทมีการรณรงค์ สง่เสริมให้พนกังานรู้จักใช้ทรัพยากร ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ รณณรงค์การประหยดัใช้น า้ไฟ การ
ติดตัง้สขุภณัฑ์ประหยดัน า้ และหลอดประหยดัไฟ ในส านกังานใหญ่ และบริเวณก่อสร้าง และมีการตรวจเช็คดแูลอย่ างสม ่าเสมอ 
และมีการก าจดัและดแูลขยะที่เกิดจากการท างาน การลดใช้กระดาษ และการน ากลบัมาใช้ใหม ่(recycle) เป็นต้น 

 
นอกจากนีย้งัมีการสนบัสนนุพนกังาน รวมทัง้บคุคลภายนอก ให้มีจิตส านึกและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม โดยมีการ

สอดแทรกความรู้ในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมและการก่อสร้าง ในหลกัสตูรต่างๆ ของ เอพี 
อะคาเดมี่ โดยมีรายละเอียดดงัที่แสดงไว้ในสว่น เอพี อะคาเดมี่ สว่นท่ี 2 หน้า 44 

 
7 การร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน 
 

นโยบายในการพฒันาทางด้านความรับผิดชอบทางสงัคม (CSR) ที่บริษัท ได้ด าเนินการไปในปีที่ผา่นมา ล้วนแตเ่ป็น CSR 
In-process ที่บรูณาการกบัการด าเนินงานของบริษัท จากการที่บริษัท เป็นผู้ เช่ียวชาญเร่ืองการสร้างที่อยู่อาศยัที่มีคณุภาพ เราจึง
เล็งเห็นว่า ที่อยู่อาศยัที่มีคุณภาพ จะท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนดีขึน้ ด้วยประสบการณ์ที่สัง่สมมานานในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทมีความพร้อมทัง้ในแง่องค์ความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่จะถ่ายทอดให้แก่บคุลากรภายในและบคุคลภายนอก 
เพื่อน าไปพฒันาทกัษะของตนเอง หรือต่อยอดความรู้ให้เป็นประโยชน์แก่สงัคม นอกจากนี ้บริษัท ยงัมุ่งมัน่ที่จะสร้างบคุลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการพฒันาที่อยูอ่าศยัที่มีคณุภาพ ทัง้ในด้านการก่อสร้าง การบริหารจดัการในด้านตา่งๆ รวมถึงการมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งเมื่อมีการผลิตบุคลากรที่มีความรู้และความรับผิดชอบที่ดีมากขึน้ในสงัคม บุคคลเหลา่นีจ้ะร่วมกันผลิตผล
งานและสิง่ก่อสร้างที่ได้มาตรฐาน อนัเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการสร้างสรรค์สงัคมให้เป็นสงัคมที่มีการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้  

 
ด้วยเหตนุี ้เพื่อเป็นจุดศนูย์รวมในการถ่ายทอดองค์ความรู้ บริษัท จึงได้ก่อตัง้ เอพี อะคาเดมี่ (AP Academy) สถาบนัเพื่อ

การเรียนรู้ครบวงจรด้านอสงัหาริมทรัพย์แห่งแรกของเมืองไทย ที่มีหลกัสตูรครอบคลมุธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร ตัง้แต่
การออกแบบ การก่อสร้าง การซือ้ขาย ไปจนถึงการบริหารการจดัการอสงัหาริมทรัพย์ โดยวางแนวคิดว่า “รู้ลกึ สร้างสรรค์ ท าจริง
พร้อมด้วยคณุภาพ” และในปี 2560 ได้มีการสร้าง AP ACADEMY LAB เพื่อพฒันาการถ่ายทอดความรู้อยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
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การจดัตัง้ เอพี อะคาเดมี่นัน้ ทางบริษัทได้เตรียมการอย่างต่อเนื่อง และในปีที่ผ่านมา จากการด าเนินงาน เอพี อะคาเดมี่ 
และ โครงการ unusual football field ก็ให้ผลเป็นที่น่าพอใจ และได้รับรางวลั CSR สาขา “การลงทุนทรัพยากรบุคคล” จากงาน 
Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2017 โดยบริษัทได้รับรางวลัในสาขานีเ้ป็นเวลา 2 ปีซ้อน 

 
เอพี อะคาเดมี่  (AP ACADEMY) มีพันธกิจและโครงสร้างหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1. เอพี พร็อพเพอร์ตี  ้สคูล (AP 

Property School) 2. เอพี โอเพน่เฮ้าส์ (AP Open House) และ 3. AP Symposium or Public Course Training  
  

เอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคูล AP Property School   
 
โครงการเอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคลู เป็นโรงเรียนส าหรับพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างาน ให้แก่บคุลากร

ของบริษัท เพราะเรายดึมัน่ในหลกัที่วา่ การจะสร้างบ้านท่ีดีได้ คนสร้างจะต้องมีคณุภาพก่อน โดยหลกัสตูรตา่งๆ ได้รับการออกแบบ
ให้ครอบคลุมส่วนเสริมทักษะความรู้พืน้ฐาน (Fundamental) การพัฒนาเฉพาะสายงาน (Functional) เติมเต็มทักษะความรู้ 
(Selective) และความเป็นผู้น า (Leadership) 

 
หลกัสตูรในเอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคลู ประกอบด้วย 5 หลกัสตูร ได้แก่ 
 

(1) หลักสูตรการบริหารงานก่อสร้าง (Construction Curriculum) 
มุ่งเน้นเสริมสร้างความรู้หลกัของการบริหารโครงการในสว่นของเวลา ต้นทนุ และคณุภาพตลอดช่วงระยะเวลาของการ

ก่อสร้างจนถึงสง่มอบให้ลกูค้า และทราบถึงกิจกรรมในการด าเนินงานเร่ิมตัง้แตก่ารได้มาซึ่งที่ดิน ไปจนปิดโครงการ โดยจะเน้นการ
บริหารตามหลกัการและมาตรฐานคุณภาพของเอพีรวมถึงข้อก าหนดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม  และการปฏิบตัิงานโดยค านึงถึง
ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ผา่นบคุลากรท่ีได้รับฝึกอบรมมาเป็นอยา่งดีในทกุภาคสว่น อาทิเช่น วิศวกร คนงาน ผู้ รับเหมา เป็นต้น 

(2) หลักสูตรการบริหารงานขายและบริการ (Sales and Services Curriculum) 
เตรียมความพร้อมในการท างานให้กบัพนกังานขาย (Living Consultant) เร่ิมจากการปรับบคุลกิภาพและการต้อนรับให้ได้

ตามมาตรฐานของเอพี หลงัจากนัน้เป็นการค้นหาข้อมลูลกูค้าที่จ าเป็นตอ่การน าเสนอและตรงประเด็นตามความต้องการของลกูค้า 
ทัง้ยงัมีเทคนิคการตอบข้อโต้แย้ง การโน้มน้าวและการปิดการขายได้ส าเร็จ รวมถึงการพฒันาความรู้ด้านสนิเช่ือเบือ้งต้น และทกัษะ
อื่นท่ีจ าเป็นไปพร้อมๆ กนั ภายใต้ภารกิจในการสง่มอบที่อยูอ่าศยัที่ดีที่สดุและตรงความต้องการท่ีสดุให้กบัลกูค้าของเรา 
 

(3) หลักสูตรการบริหารจัดการงานซ่อมบ ารุง (Home Solution Curriculum) 
มีเป้าหมายให้พนักงานมีมาตรฐานในการให้บริการดูแลงานซ่อมบ ารุงที่ถูกต้องและมีมาตรฐานงานซ่อม (ระบบไฟฟ้า 

ประปา สุขาภิบาล สถาปัตยกรรม) การดูแลความสะอาดและความปลอดภัยตัง้แต่เร่ิมเข้าซ่อมจนกระทัง้ส่งมอบงาน และการ
ปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมการให้ค าแนะน าการบ ารุงรักษาที่อยู่อาศยัเพื่อให้เกิดความพึงพอใจของ
ลกูบ้านสงูสดุ 

 
(4) หลักสูตรการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Property Management Curriculum) 

พฒันาศกัยภาพของทีมบริหารจดัการอาคารชุด และหมู่บ้านจดัสรร จะได้รับความรู้เก่ียวกับการบริหารจดัการสินทรัพย์
ตัง้แต่เปิดโครงการ จนถึงการส่งมอบสาธารณูปโภค โดยเน้นการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั โปร่งใส ่ตรวจสอบได้ และเป็นมาตรฐานขององค์กร ด้วยบคุคลากรที่มีคณุภาพควบคู่กบัเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าในทกุมิติ  
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(5) หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Development Program Curriculum) 
พฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถของพนกังานในองค์กร ให้สามารถดึงศกัยภาพการของตวัเองมาใช้ได้อย่างสงูสดุใน

การท างานให้ส าเร็จ โดยหลกัสตูรจะเน้นการพฒันาทกัษะในด้านทกัษะการเป็นผู้น า การสื่อสาร การแก้ปัญหา การวางแผนการ
ท างานของตนเอง และ กบัทีมงานตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพ รวมถึงการสร้างทศันคติและจริยธรรมในการท างาน (Code of Conduct) 
ให้กบัพนกังานทกุคน โดยแผนพฒันาบคุลากรจะสอดคล้องไปกบัเปา้หมายขององค์กรในแตล่ะปี 
 

โดยในปีที่ผ่านมามีจ านวนพนักงานเข้ารับการอบรมและส าเร็จในหลกัสูตรต่างๆ เป็นจ านวน 2,834 คน  และผลการ
ทดสอบความรู้ความสามารถของผู้ เข้าอบรม ได้ผลออกมาเป็นที่น่าพึงพอใจและ จากการส ารวจความคิดเห็น พบว่าผู้ เข้ารับการ
อบรมสามารถน าสิง่ที่ได้เรียนรู้ไปพฒันางานของตนได้เป็นอยา่งดี 

 
การอบรมเร่ืองการป้องกนัและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 
ซึง่ในทกุหลกัสตูรที่กลา่วมาข้างต้น จะสอดแทรกนโยบายและแนวทางปฏิบตัิของบริษัทในเร่ืองการปอ้งกนัและตอ่ต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยเน้นย า้ให้เห็นถึงความส าคญั แนวทางการหลีกเลี่ยง และบทลงโทษ เพื่อให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญั
และความตัง้ใจของบริษัทท่ีจะพฒันาในด้านนี ้

 
ตารางแสดงจ านวนผู้เข้าอบรม หลักสตูร เอพี พร็อพเพอร์ตี ้สคูล    

  

  
หลักสูตร 

 

จ านวนครัง้
ของ
หลักสูตร 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

งบประมาณ 
จ านวนชม.

รวม 
จ านวนชม.
เฉลี่ยต่อคน 

1 

หลกัสตูรการบริหารงาน
ขายและบริการ 
(Sales and Services 
Curriculum) 

17 144  189,797.90  114 1.26 

2 

หลกัสตูรการบริหารงาน
ก่อสร้าง และสิง่แวดล้อม 
(Construction 
Curriculum) 

42 599  16,403.55  296.5 2.02 

3 

หลกัสตูรการบริหาร
จดัการอสงัหาริมทรัพย์  
(Property 
Management 
Curriculum) 

15 558  172,759.35  110 5.07 

4 
หลกัสตูรการบริหาร
จดัการงานซอ่มบ ารุง 

43 327  102,211.26  179 1.82 
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หลักสูตร 

 

จ านวนครัง้
ของ
หลักสูตร 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

งบประมาณ 
จ านวนชม.

รวม 
จ านวนชม.
เฉลี่ยต่อคน 

(Home Solution 
Curriculum) 

5 

หลกัสตูรการพฒันา
ศกัยภาพบคุลากร 
(Development 
Program Curriculum) 

61  1,206  1,872,009.20  391 3.08 

 
รวม 178 2,834 2,353,181.26 1,090.5 13.25 

 
โดยในการจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังกล่าว ในปี 2560 บริษัทใช้งบประมาณสนับสนุนในการจัดการอบรมทัง้สิน้ 

2,353,181.26.บาท มีผู้ เข้าร่วม รวม 2,834 คน 
 

เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ AP Open House   
 

โครงการเอพี โอเพ่นเฮ้าส์มุ่งเป้าหมายในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และเปิดโอกาสในการฝึกฝนความคิดและ
ทกัษะให้กบันิสตินกัศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสูชี่วิตการท างานหลงัจากส าเร็จการศกึษาเพราะบริษัท ตระหนกัดีวา่การ
ได้เรียนรู้จากการท างานในสถานท่ีและสถานการณ์จริง จะเสริมสร้างทกัษะที่มีประสทิธิภาพ และสง่เสริมอาชีพการท างานหลงัส าเร็จ
การศึกษาของนิสตินกัศึกษาที่เข้าโครงการได้อยา่งดี  เฉกเช่นระบบการศกึษาในประเทศที่พฒันาแล้วที่จะให้ความส าคญักบัการให้
ผู้ เรียนได้รับประสบการณ์จริงในการท างาน นอกเหนือจากการเรียนรู้เชิงทฤษฎี  
 

ในปีที่ผ่านมาโครงการ “เอพี โอเพ่นเฮ้าส์: ชีวิตจริงที่ยิ่งกว่าทฤษฎี” ได้ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2560 เปิดรับ
สมคัรนิสิต นกัศึกษาชัน้ปีที่ 3 และ 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา และในปีนีเ้ปิดใหม่อีก 1 สาขาคือ ด้านการตลาด
และการขาย โดยบริษัทท าการประชาสมัพนัธ์โครงการในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เข้าถึงนิสิตนักศึกษาในทุกมหาวิทยาลยัทั่ว
ประเทศได้มากที่สุด อาทิ โซเชียล มีเดีย สื่อประชาสมัพนัธ์ในมหาวิทยาลยั รวมถึงการท าโรดโชว์เข้าไปแนะน าโครงการและให้
ความรู้เก่ียวกบัการท างานในสายอาชีพโยธา การตลาด และการขายกบัน้องๆด้วยตนเอง 
 

หลกัจากขัน้ตอนการเปิดรับสมคัร มีนิสิตนักศกึษาจ านวน 3,018 คน จากมหาวิทยาลยัทัว่ประเทศ สมคัรเข้าร่วมคดัเลือก
ซึง่ผู้ เข้าสมคัรต้องผา่นการท าแบบทดสอบออนไลน์ และเข้าร่วมกิจกรรมคดัเลอืก ณ ส านกังานใหญ่  
 

ในวนัที่ 13 มกราคม 2560 บริษัทได้ท าการประกาศรายช่ือนิสิตนกัศึกษาที่ผ่านการคดัเลือกเพื่อเข้าร่วมโครงการ จ านวน
ทัง้สิน้ 47 คน จากโปรแกรมวิศวกรรมโยธา 29 คน และ โปรแกรมด้านการตลาดและการขาย18 คน เพื่อเข้าร่วมโครงการฝึกงานกบั
บริษัท โดยนิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจะได้ฝึกงานในสถานที่จริง กับทีมผู้ เช่ียวชาญจากสาขาต่างๆทัง้หน่วยงานภาครัฐ 
ผู้ประกอบการ และพนัธมิตรธุรกิจมากมาย ร่วมให้ค าแนะน าอยา่งใกล้ชิด เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมฝึกงานได้เรียนรู้ตัง้แตง่านพืน้ฐานของสาย
งานแตล่ะสว่น ไมว่า่จะเป็นการวิเคราะห์การตลาด เทคนิคการขายและการโน้วน้าวตอ่รองลกูค้า ไปจนถึงมาตรฐานการก่อสร้างและ
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การควบคมุคณุภาพ นิสิตนกัศึกษาที่ผ่านการฝึกอบรมจะได้รับประกาศนียบตัรจากเอพี อะคาเดมี่ และได้รับโอกาสเข้าร่วมงานกบั
บริษัท โดยทางบริษัทใช้งบประมาณในการจดัโอเพน่เฮ้าส์ รวมทัง้สิน้ประมาณ 2 ล้านบาท   

 
การถ่ายความรู้ผ่านการร่วมมือกับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป (Mitsubishi Estate Group) 

 
นอกจากองค์ความรู้ภายในของบริษัท  เอพี อะคาเดมี่ก็ยงัได้รับการสนบัสนุนอย่างดียิ่งจากพนัธมิตรทางธุรกิจ มิตซูบิชิ 

เอสเตท กรุ๊ป (Mitsubishi Estate Group) จากประเทศญ่ีปุ่ น อยา่งตอ่เนื่องมาในทกุๆปี ซึง่ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา นอกจากความ
ร่วมมือในด้านการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมแล้ว ยังได้ร่วมมือกันด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ และ
นวตักรรมทางอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เป็นผู้น าที่มีองค์ความรู้เป็นอนัดับต้นๆ ของประเทศญ่ีปุ่ น ที่จะสามารถ
ถ่ายทอดและสร้างประโยชน์ในแง่การโอนถ่ายเทคโนโลยีต่อวงการอสงัหาริมทรัพย์ และประโยชน์ต่อสงัคมและผู้บริโภคในประเทศ
ไทยได้เป็นอยา่งมากอีกด้วย  
 

ทัง้นีใ้นปีที่ผา่นมา เพื่อเพิ่มเติมความรู้ความสามารถของนิสิตนกัศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ ทางบริษัทโดย
ความร่วมมือจาก มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป ได้สง่นิสิตนกัศึกษา ท่ีผ่านการคดัเลือกจากโครงการ เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ ให้ไปศึกษาดงูานที่
ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อเพิ่มโอกาสการเรียนรู้เทคโนโลยีจากต้นแบบของนวตักรรมการก่อสร้างและบริหารอสงัหาริมทรัพย์อนัมีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดบันานาประเทศ โดยที่มีเป้าหมายในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และโอกาสในการฝึกฝนความคิดและ
ทักษะให้กับนิสิตนักศึกษาฝึกงานของเราที่เป็นตัวแทนของเยาวชนไทย ได้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ชีวิตการ -ท างานที่มี
ประสิทธิภาพ หลงัจากส าเร็จการศึกษาต่อไป โดยการศึกษาดูงานดังกล่าวได้มีขึน้ในระหว่างวันที่ 22 - 26 สิงหาคม 2560 ณ 
กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีจ านวนนกัศึกษาที่ได้ผ่านการคดัเลือกให้เข้าร่วมการศึกษาดงูานดงักลา่วรวม 4 คน ประกอบด้วย 
นายคมกฤช  สิทธิการ นกัศึกษาชัน้ปีที่ 3 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาโยธา สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั, นางสาววรนิษฐาโกมลพิสิฐ นกัศกึษาชัน้ปีที่ 3 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาโยธา สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริิน
ธร นางสาวศุภิสรา พงค์โสภี นักศึกษาชัน้ปีที่ 3 คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และนางสาวภัทรภร ลายอักษร 
นกัศกึษาชัน้ปีที่ 3 คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
AP ACADEMY LAB 

 
ในปีที่ผา่นมา บริษัทยกระดบัความเข้มข้นของสถาบนั AP Academy สถาบนัเพื่อการเรียนรู้ครบวงจรด้านอสงัหาริมทรัพย์

แห่งแรกในประเทศ  โดยได้ลงทุนด้าน Fundamental กว่า 70 ล้านบาท สร้าง AP ACADEMY LAB ศูนย์การเรียนรู้ด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ครบวงจรแหง่แรกในประเทศไทย บนพืน้ท่ีเกือบ 800 ตารางเมตรของ AP Academy Lab ซึง่ได้รับการออกแบบโดย
ทีม AP  Design Lab ร่วมกบั ดีไซเนอร์จากซูเปอร์แมชชีนสตดูิโอ สตูดิโอออกแบบระดบัแนวหน้าของเมืองไทยที่กวาดรางวลัด้าน
ดีไซน์มาแล้วจากหลายประเทศมาร่วมกบัทีมเอพีในการสร้างสรรค์แลบ็แหง่การเรียนรู้ในบริบทใหม่ยา่นใจกลางเมืองให้ดลู า้ทกุพืน้ที่
สามารถเรียนรู้ได้จริงตามเปา้หมายที่วางไว้ โดยทกุพืน้ที่ได้รับการออกแบบ ภายใต้โจทย์ EXPERIENTIAL LEARNING ให้ทกุพืน้ที่
พร้อมกระตุ้นการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ ผ่านการลงมือท าจริง เพื่อร่วมกันค้นหาความหมายของค าว่าคุณภาพชีวิตที่ดี
ส าหรับคนเมือง  พฒันากระบวนการและเคร่ืองมือการเรียนรู้ด้านอสงัหาฯ รู้ลกึ ลงมือท าจริง ก้าวทนักระแสยคุดิจิตอล 
 

AP Academy Lab ได้รับการจดัวางพืน้ท่ีให้สอดรับกบัความต้องการเรียนรู้ที่แตกตา่งกนั ในแตล่ะโซน ดงันี ้
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1. HOME LAB  
ไฮไลท์ที่ส าคญัที่สดุของ AP Academy Lab ทีมดีไซเนอร์ต้องการให้สเปซสว่นนีเ้ป็นเหมือน Experimental space ที่ให้ทีม

วิศวกรเอพีมาท าการทดลอง ทดสอบ และ เรียนรู้ระบบตา่งๆ ภายในบ้าน   
 
2. COLLABORATION & PLAY SPACE 

พืน้ที่กระตุ้นความคิดต่าง ดีไซเนอร์ต้องการให้พืน้ที่ตรงจุดนีเ้ป็น Free Space ที่ใช้ท าอะไรก็ ได้ ทัง้ใช้ประชุมกลุ่มย่อย 
brainstorm กนัในทีม หรือจะนัง่ท างานเงียบๆ คนเดียว  

 
3. AUDITORIUM  

โซนที่ถูกออกแบบมาส าหรับการประชุมและสัมมนาต่างๆ โดยมีการวางระบบ infrastructure ส าหรับห้องประชุมที่
เพียบพร้อม รองรับระบบตา่งๆ ภายในห้องประชมุ และเก็บเสียงระหว่างห้องได้เป็นอยา่งดี มีทัง้หมด 3 ห้อง แต่ละห้องสามารถเปิด
เช่ือมตอ่กนัได้ รองรับผู้ เข้าร่วมประชมุได้กวา่ 200 คน 
 

ในปี 2560 มีสถาบนัการศกึษา และบริษัทเอกชน ที่สนใจ เข้าขอดงูาน AP ACADEMY LAB และใช้สถานท่ีจดัอบรม ทัง้ใน
สว่นของ HOME LAB และระบบการพฒันา บคุลากรของ เอพี ดงันี ้
 

 วันที่ 29 สิงหาคม 2560 
ทีมผู้บริหารธนาคารทหารไทย จ ากัด มหาชน เยี่ยมชม AP ACADEMY LAB โดยทีมผู้บริหารจากหลายสายงานของ

ธนาคาร เช่น Branch Transformation , Product และ HR  ขอศึกษาเร่ืองการจดัตัง้ ACADEMY การพฒันาบคุลากรในแต่ละสว่น
งาน หลกัสตูรการอบรม และ training tools ตา่งๆ รวมทัง้ระบบการท างานของ AP HOME LAB   

 
 วันที่ 30 ตุลาคม 2560 

นักศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน ( Interior Architecture) 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั จ านวน 18 คน เข้าอบรม ในหวัข้อ “interior construction elements” เพื่อศกึษาถึงการก่อสร้าง การใช้วสัด ุ
และประโยชน์ใช้สอยต่างๆ ภายใน AP Home Lab มีทัง้สว่นของงานโครงสร้าง งานระบบประปา ระบบไฟฟ้า และระบบแจ้งเตือน
อคัคีภยั รวมทัง้ในสว่นของ Materials Archive ที่เป็นวสัด ุท่ีใช้ในโครงการของ เอพี อีกด้วย 

 
 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560  

นกัศึกษาฝึกงานจ านวน 6 คน คณะวิศวกรรมศาสตร์ โครงการสหกิจศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี เข้ามาอบรม
หวัข้อ  “งานระบบสาธารณปูโภค” *(ระบบน า้ ระบบไฟ สขุาภิบาล)   

 
AP Public Course Training  
โครงการ AP Public Course Training ริเร่ิมขึน้โดยมุ่งหวงัให้เกิดการแบ่งปันความรู้ นวตักรรม และ  โลกทศัน์ในด้านการ

ก่อสร้าง ออกแบบ การขายและการบริการด้านอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงสร้างแรงบนัดาลใจ โดยเป็นโครงการท่ีเปิดกว้างให้ประชาชน
ทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นนกัเรียน นิสิตนกัศึกษา ผู้ที่ท างานในสายงานที่เก่ียวข้อง หรือบุคคลทัว่ ไปที่สนใจ ได้เข้าร่วมรับฟัง แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น กบัวิทยากรที่มีช่ือเสยีงทัง้ระดบัประเทศและระดบัสากล โดยไมม่ีคา่ใช้จ่ายในการเข้าร่วมอบรม 
 



       บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน)  ส่วนท่ี 2: กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 
สว่นที่ 2 หน้า 48 

โดยในปี 2560 ที่ผา่นมา ทางบริษัทได้จดัให้มี AP Public Course Training ทัง้หมด 5 งาน  
 

1. “อบรมช่างไฟฟ้า เพื่อการทดสอบมาตรฐานแรงงาน”  
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 เวลา 8.30-17.30 น. ณ AP Academy Lab อาคารเลค รัชดา ชัน้ 31 
เอพี อะคาเดมี่ ร่วมกบั ส านกังานรับรองความรู้ความสามารถ กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน จดัอบรมให้กบั

ประชาชนท่ีประกอบอาชีพช่างไฟฟ้า เพื่อเตรียมความพร้อมและสง่เสริมให้ช่างไฟฟา้และหน่วยงานเอกชนผู้ให้บริการงานช่างไฟฟ้า 
เพื่อให้มีบุคลากรที่ได้รับหนงัสือรับรองความรู้ความสามารถในสาขาอาชีพตามที่ได้ก าหนด สอดรับวตัถุประสงค์ของการยกระดบั
คณุภาพฝีมือแรงงานช่างไฟฟา้ของประเทศไทย ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

 
2. ”Smart Civil 4.0”  
วั น ที่  16 ธั น ว า ค ม  2 5 60 เ ว ล า  8 .3 0 -1 2.00  น .  ณ  AP Academy Lab อ า ค า ร เล ค  รั ช ด า  ชั ้น  31 

เอพี อะคาเดมี่ จดัอบรมในหวัข้อ “Smart Civil 4.0 บริหารโครงการก่อสร้างอยา่งมืออาชีพและเส้นทางการเติบโตในสายงาน” ให้กบั
วิศวกรรุ่นใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นวิศวกรโยธามืออาชีพ โดยวิทยากรผู้ เช่ียวชาญระดบัแนวหน้าของประเทศ  เพื่อให้ผู้
เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกลยุทธ์การบริหารโครงการก่อสร้างให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัของงาน
ก่อสร้าง โดยเน้นสาระส าคญัไปที่ การศกึษาความเป็นไปได้ , การวางแผนโครงการ , การควบคมุโครงการ การจดัการทีมงาน และ
การประเมินโครงการ เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ ยกระดบัมาตรฐานงานความรู้ความสามารถของ
วิศกรโยธาในประเทศไทย 

 
3. ”SALES FOR REAL.”  
การอบรมจดัขึน้ 3 ครัง้ วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์, 9 มีนาคม และ 28 กนัยายน 2560 ณ AP Academy Lab อาคารเลค รัชดา 

ชัน้ 31 ถือเป็นครัง้แรกของวงการอสงัหาริมทรัพย์ประเทศไทยที่มีการน าเทคนิคและเกร็ดความรู้มากมายมาท าเป็นหลกัสตูรเฉพาะ
ทางส าหรับนกัขายอสงัหาริมทรัพย์ที่เปิดอบรมให้กบับคุคลทัว่ไปที่มีความสนใจในงานด้านการขาย และธุรกิจด้านอสงัหาริมทรัพย์ 
อบรมโดยนกัขายตวัจริงและผู้ให้ค าปรึกษาด้านการขายจากบริษัทเอพี ไทยแลนด์ ผู้ เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์มากกวา่ 26 ปี พร้อม
สร้างพืน้ฐานของอาชีพนกัขาย และตอ่ยอดความสามารถด้วยเคลด็ลบัมากมายที่จะท าให้ทกุการขายเป็นไปได้จริง 

 
4. “ความรู้เบือ้งต้นระบบอาคารสูง” 
การอบรมจัดขึน้ 3 ครัง้ วันที่ 23 พฤษภาคม, 26 กรกฎาคม และ 25 พฤศจิกายน 2560 เวลา 08.30-17.00 น. ณ AP 

Academy Lab อาคารเลค รัชดา ชัน้ 31 โครงการอบรมส าหรับผู้ที่อยากเป็นช่างอาคาร แต่ไม่มีประสบการณ์ เข้ามาเรียนรู้ระบบ
อาคารสงูแบบเข้มข้นและจัดเต็ม ใน 1 วนั เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นช่างอาคารมืออาชีพกับผู้ เช่ียวชาญตวัจริงด้านระบบ
อาคารสงูกวา่ 20 ปี เพื่อยกระดบัความรู้ความสามารถของผู้ประกอบอาชีพในสาขาที่เก่ียวข้อง และเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัของ
กลุม่ธุรกิจในประเทศไทย ผา่นการประยกุต์ใช้ความรู้ที่ได้รับซึง่สามารถน าไปตอ่ยอดได้จริง 
 

5. “ฟังความข้าง sale” 
วั น ที่  1 6 มิ ถุ น า ย น  2 5 60 เ ว ล า  14.0 0  – 1 7.0 0  น .  ณ  Academy Lab อ า ค า ร เล ค  รั ช ด า  ชั ้น  31 

กิจกรรมให้ความรู้ให้กบับคุคลภายนอกผู้ประกอบอาชีพพนกังานขาย ด่านแรกของธุรกิจที่ใกล้ชิดและติดต่ อกบัลกูค้าตลอดเวลา  
มาฟังทอล์คเร่ืองลับ มาเม้าท์เร่ืองขาย กับนักขายของแพงระดับมือทองทัง้บ้านหรู บิ๊กไบค์ ไปจนถึงเคร่ืองมือแพทย์ ที่ต่างน า
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ประสบการณ์และเร่ืองจริงในการขายมาตีแผ่แบบสุด Exclusive พร้อมเรียนรู้เทคนิคขายของแพงให้ปังจากภายในกับ ครูเงาะ 
รสสคุนธ์ กองเกต ุActing Coach ช่ือดงัของเมืองไทย  

โดยมีผู้ ร่วมสนใจเข้าร่วมงานอบรมให้ความรู้ ท่ีทางบริษัทจดัขึน้ เป็นจ านวนมากรวมทัง้สิน้ 2,895 คน โดยใช้งบประมาณ
ในการจดังานทัง้หมดประมาณ 2 แสนบาทและจากการท าแบบสอบถาม ผู้ เข้าร่วมมีความพงึพอใจ และได้รับความรู้และจากการเข้า
ร่วมงานดงักลา่วในระดบัท่ีดีมาก  

 
ตารางแสดงจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม AP PUBLIC COURSE TRAINING 
 

 
กิจกรรม ผู้เข้าร่วม วันที่ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

ค่าใช้จ่าย 

1 Smart Civil 4.0 วิศวกร 16 ธ.ค. 2560 245           42,611  

2 
ความรู้เบือ้งต้นระบบอาคารสงู 
ครัง้ที่ 1 

ช่างเทคนิค และ ชา่ง
ทัว่ไป   

23 พ.ค. 2560 548            9,480  

3 
อบรมช่างไฟฟา้ เพื่อการทดสอบ
มาตรฐานแรงงาน 

ช่างเทคนิค และ ชา่ง
ทัว่ไป   

30 มิ.ย. 2560 466          39,368  

4 
ความรู้เบือ้งต้นระบบอาคารสงู 
ครัง้ที่ 2 

ช่างเทคนิค และ ชา่ง
ทัว่ไป   

26 ก.ค. 2560 502            11,716  

5 
ความรู้เบือ้งต้นระบบอาคารสงู 
ครัง้ที่ 3 

ช่างเทคนิค และ ชา่ง
ทัว่ไป   

25 พ.ย. 2560 326           11,273  

6 
 

ฟัง ความ ข้าง Sales 
พนกังานขาย และ
บคุคลทัว่ไป 

16 มิ.ย. 2560 330           50,700  

7 Sales for Real ครัง้ที่ 3 รอบที่ 1 
พนกังานขาย และ
บคุคลทัว่ไป 

27 ก.พ. 2560 100 
            31,171 

8 Sales for Real ครัง้ที่ 3 รอบที่ 2 
พนกังานขาย และ
บคุคลทัว่ไป 

9 มี.ค. 2560 73 

9 Sales for Real ครัง้ที่ 4 
พนกังานขาย และ
บคุคลทัว่ไป 

28 กนัยายน 2560 305            7,253  

รวม 2,895        203,572 
 
AP CHARITY AND SHARING EDUCATION 
 
 โครงการ “จุฬาฯ รากแก้ว อาสาพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจังหวดัน่าน (จุฬาฯ ฮกัน่าน)” ร่วมสานฝันเยาวชน

นักคิดสร้างสรรค์สานต่อแนวพระราชด าริ พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยนื 
 
ในปี 2560 บริษัท ได้ด าเนินการตอ่เนื่องจากปีก่อน โดยร่วมกบัที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) มลูนิธิปิดทอง

หลงัพระ สืบสานแนวพระราชด าริ มลูนิธิรากแก้ว และเครือเนชัน่ ร่วมสานฝันเยาวชนนกัคิดสร้างสรรค์ในโครงการ “จุฬาฯ รากแก้ว 
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อาสาพฒันาชมุชนท้องถ่ินจงัหวดัน่าน (จุฬาฯ ฮกัน่าน)” สานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัรัชกาลที่ 9 และ 
10 พฒันาระบบน า้ที่ใช้ในการเกษตรของหมูบ้่าน 

ซึ่งบริษัท ได้ร่วมเป็นที่ปรึกษาให้กับโครงการ “จุฬาฯ ฮักน่าน” พร้อมลงพืน้ที่ปฏิบตัิงานจริงร่วมกับทีมนิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ณ ชมุชนบ้านวงัตาล จงัหวดันา่น พร้อมแลกเปลีย่นองค์ความรู้ ทัง้ด้านวิศวกรรมในแง่ของการวางทอ่รวมถึงค าแนะน า
ในการหาแนวทางตอ่ยอดเพื่อสร้างความยัง่ยืนให้แก่ชมุชน โดยพบวา่ในพืน้ท่ีมีอา่งเก็บน า้ห้วยปู่ ป่านซึง่เป็นทรัพยากรแหลง่น า้ขนาด
ใหญ่ แต่ชาวบ้านยงัคงมีวิถีการใช้ชีวิตในรูปแบบเดิม ๆ คือมกัจะใช้ทรัพยากรน า้เพียงเพื่อพอใช้ไปในแต่ละวนั ท าให้การ เกษตรใน
ชมุชนโดยสว่นใหญ่จะเป็นการเพาะปลกูตามฤดกูาลซึ่งใช้น า้ฝนเป็นหลกั สง่ผลต่อปริมาณผลผลิตในการเพาะปลกูรวมถึงคณุภาพ
ชีวิตของคนในชมุชน ทัง้ที่หากมีการจดัการทรัพยากรน า้อยา่งมีประสทิธิภาพจะสามารถน าน า้ที่มีอยูม่าใช้และจดัสรรกนัในชมุชนได้
อยา่งเต็มที่ ด้วยเหตนุี ้บริษัท จึงได้น าความเช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรมเข้ามาร่วมสนบัสนนุและให้ค าปรึกษากบัเหลา่นกัปัน้ฝันใน
การพฒันาระบบน า้เพื่อให้ชาวบ้านได้ท าการเกษตรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุและยัง่ยืน 

5 เดือนของการปฏิบตัิภารกิจสานฝันพฒันาระบบน า้เพื่อชุมชน ภายใต้โครงการ “น า้คือชีวิต” จนมาถึงบทสรุปของการ
แปรเปลี่ยนสิ่งที่คิดจากจินตนาการให้กลายเป็นความจริง ชาวบ้านสามารถใช้น า้ในการท าการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยัง่ยืน อีกทัง้ยงัเป็นการร่วมกันส่งเสริมให้เยาวชนตระหนกัถึงปัญหาของสงัคม สร้างการตระหนกัรู้ของการมีจิตส านึกที่ดีที่จะ น า
ความรู้ที่เรียนมาร่วมสร้างประโยชน์ให้แก่สงัคมได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทัง้ยงัเป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชนได้แสดงศกัยภาพเพื่อ
สร้างแรงบนัดาลใจในการท าความดีให้แก่เยาวชนกลุม่อื่นอีกตอ่ไป 

 
 โครงการ AP CHARITY รวมพลังช่วยเหลือผู้ประสบภยัภาคใต้ 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของคณุธรรมควบคู่กบัการมีสว่นร่วมในความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibility) และด้วยเหตุการณ์ภัยพิบัติน า้ท่วมทางภาคใต้รุนแรงในปี 2560 บริษัทจึงมีความมุ่งมันและตัง้ใจ ที่จะ
ช่วยเหลอืพี่น้องผู้ประสบภยัทางภาคใต้  บริษัท ได้ร่วมกับลกูบ้านและพนกังานของบริษัท สง่มอบสิ่งของที่จ าเป็นในการยงัชีพ เพื่อ
ช่วยเหลือผู้ประสบภยัน า้ท่วมภาคใต้ ผ่านโครงการ “AP CHARITY รวมพลงัช่วยเหลือผู้ประสบภยัภาคใต้” จากความร่วมมือจาก
ลกูบ้านกวา่ 30 โครงการ และพนกังานเอพี เกิดเป็นสายธารน า้ใจท าให้ได้รับทัง้เคร่ืองอปุโภค บริโภค จ านวนมาก พร้อมกนันี ้บริษัท
ได้สมทบอปุกรณ์ดแูลบ้านหลงัน า้ท่วมเพิ่มอีกกว่า 1,000 ชิน้ โดยได้ส่งมอบสิ่งของทัง้หมด ณ ส านกังานต ารวจแห่งชาติเป็นผู้ รับ
มอบ 

 
 โครงการ SQE ห่มกายอุ่นใจให้น้องปีที่ 2  

บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (SQE) ซึง่เป็นบริษัทในเครือเอพี ได้จดัให้มีโครงการสนบัสนนุการศกึษาและข้าวของ
เคร่ืองใช้ให้เด็กนกัเรียนในจังหวดัห่างไกลที่ขาดแคลน โดยวนัที่ 1 ถึง 2 ธันวาคม 2560 ทางผู้บริหารและพนกังานของ SQE ได้
เดินทางไปมอบบริจาคสิง่ของจ าเป็นทางการศึกษา และเคร่ืองใช้ต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพ รวมทัง้เสือ้ผ้ากนัหนาวเคร่ืองนุ่งห่ม 
ณ โรงเรียนบ้านห้วยน า้ผกั และ โรงเรียนบ้านบ่อเหมืองน้อย อ าเภอนาแห้ว จงัหวดัเลย ซึง่เป็นการให้โอกาสพนกังานและผู้ เก่ียวข้อง
ได้แบง่ปันน า้ใจให้แก่สงัคมและผู้ขาดแคลน ทัง้ยงัเป็นการสง่เสริมความสามคัคีในหมูพ่นกังานอีกด้วย 
 
8. การเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงาน ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 โครงการ AP SPACE SCHOLARSHIP 

บริษัท ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์แถวหน้าและผู้น าด้านการสร้างสรรค์นวตักรรมที่อยูอ่าศยัของประเทศไทย ได้น าเสนอ ครง
การเพื่อสังคมรูปแบบใหม่ “AP SPACE SCHOLARSHIP – ทุนที่พักอาศัย เพื่อการเร่ิมต้นของคนคุณภาพ ” เพื่อร่วมพัฒนา
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ทรัพยากรมนษุย์ที่มีคณุภาพให้แก่สงัคม โดยบริษัท น าความเช่ียวชาญในการสร้างสรรค์สเปซส าหรับการอยู่อาศยั น าเสนอแนวคิด
ใหม่ในการส่งต่อ “พืน้ที่ชีวิต” ให้กับอนาคตของชาติ มอบทุนการศึกษาเป็น “ที่พักอาศยั” แก่นักศึกษาที่ย้ายเข้ามาศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครเป็นเวลา 1 ปี โดยคดัเลือกนักศึกษาที่เรียนดี และความประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์
โดยเฉพาะเร่ืองที่พกัอาศยัจ านวน 7 คน เพื่อมุ่งหวงัให้น้องๆ นกัศกึษา ได้ใช้ชีวิตระหวา่งเรียนร่วมกนัได้อยา่งมีความสขุ สร้างสรรค์ 
และปลอดภยั   

ทนุการศึกษา AP Space Scholarship นี ้มีจดุประสงค์เพื่อช่วยรองรับความเปลี่ยนแปลงของนกัศกึษาที่ต้องพบกบัสงัคม
ใหม่ สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านการเช่ าที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ โดย
บริษัทต้องการสนับสนุนเร่ืองที่พักอาศยั ซึ่งอยู่บนท าเลที่สามารถเดินทางไป-กลบัมหาวิทยาลยัสะดวก พร้อมระบบรักษาความ
ปลอดภยั เพื่อสนบัสนนุนกัศกึษาผู้ขาดแคลนท่ีพกัอาศยัในกรุงเทพฯ ให้น้องรู้จกัการให้ การสง่ตอ่ และน าความรู้ความสามารถไปใช้
ในการพฒันาประเทศตอ่ไป 

 
พืน้ที่อาศยัถกูออกแบบเป็นพิเศษ โดย AP Design Lab ร่วมมือกบั Fabrica Design ดีไซน์สตดูิโอที่รวบรวมหนุ่มสาวนกั

คิด นกัออกแบบ เพื่อสร้างสรรค์พืน้ที่ที่จ ากัด ให้สามารถใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าในทกุตารางเมตร ภายใต้ดีไซน์คอนเซปต์ ‘SUM’ 
การรวมตวัของ ของหลากหลายชีวิต หลากหลายกิจกรรมในแต่ละวนั จนถึงพืน้ที่หลากหลายฟังก์ชัน่อยู่ร่วมกนัอย่างลงตวั เกิดเป็น
สงัคมใหม ่เพื่อให้พืน้ท่ีชีวิตนีเ้ป็นทัง้พืน้ท่ีแหง่การเรียนรู้ การสร้างสรรค์ การแบง่ปัน และการอยูร่่วมกนั 

 
 โครงการ ขอพืน้เล็กๆ ให้หัวใจได้เต้นต่อ” (The Smallest Space to Save Life) 

 
“หวัใจ” เปรียบเหมือนเคร่ืองจักรที่คอยสบูฉีดเลือดไปหล่อเลีย้งอวยัวะต่างๆ ของร่างกาย ประเทศไทยพบว่ามีอตัราการ

เสยีชีวิตจากภาวะหวัใจหยดุเต้นเฉียบพลนัมากกวา่ 54,000 คน หรือเทียบวา่ในทกุๆ 1 ชัว่โมงมีคนเสยีชีวิตจากภาวะหวัใจหยดุเต้น
เฉียบพลนัมากถึง 6 คน ซึง่ผู้ ป่วยหวัใจหยดุเต้นเฉียบพลนัสว่นใหญ่มกัเกินขัน้ก่อนมาถึงโรงพยาบาล อาจเป็นท่ีบ้าน ที่ท างาน หรือที่
สาธารณะ ซึง่หากปฐมพยาบาลหรือท าการรักษาไมท่นัก็อาจเป็นเหตใุห้เสยีชีวิตลงได้  

บริษัท ในฐานะผู้น าด้านการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ส าหรับคนเมืองที่เช่ียวชาญในการสร้างสรรค์นวตักรรมดีไซน์
เพื่อพืน้ที่ใช้สอยที่ไม่จ ากัดเพื่อการใช้ชีวิตของคนเมืองครอบคลมุทัง้มิติด้าน ‘คุณภาพ’ ‘บริการ’ ‘ความสะดวกสบาย และความ
ปลอดภยั’ โดยมีเป้าหมายสงูสดุคือการสร้าง ‘คณุภาพชีวิตที่ดี’ อย่างยัง่ยืน ได้จัดให้มีโครงการเพื่อสงัคม “ขอพืน้เล็กๆ ให้หวัใจได้
เต้นต่อ” (The Smallest Space to Save Life) เพื่อต่อยอดแนวคิดในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์คณุภาพไปสู่การสง่เสริมคณุภาพ
ชีวิตที่ดีให้เกิดขึน้ในสงัคมเอพีและสงัคมวงกว้าง ด้วยการตระหนกัถึงอนัตรายจาก “ภาวะหวัใจหยดุเต้นเฉียบพลนั” ที่คร่าชีวิตคน
ไทยได้ในทกุเพศ ทกุวยั ด้วยการเดินหน้าติดตัง้เคร่ืองช็อกไฟฟ้าหวัใจอตัโนมตัิ (AED) ในคอนโดมีเนียมของบริษัทที่สง่มอบไปแล้ว 
รวมถึงคอนโดมิเนียมโครงการอื่นๆ ที่บริหารจดัการโดยบริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมนเนจเมนท์ จ ากัด บริษัทบริหารจัดการ
อสงัหาริมทรัพย์ในเครือเอพี รวมทัง้สิน้กว่า 40 โครงการ คิดเป็นผู้ อยู่อาศยักว่า 25,000 ครอบครัว และเตรียมร่วมรณรงค์ส่งต่อ
ความรู้การกู้ ชีพขัน้พืน้ฐานก่อนสง่ถึงมือแพทย์สูป่ระชาชน เพื่อให้ตระหนกัและพร้อมรับมือเมื่อพบผู้ประสบภาวะดงักลา่ว ทัง้นี ้จาก
สถิติพบว่าภาวะหวัใจหยุดเต้นเฉียบพลนัคือสาเหตกุารเสียชีวิตสงูสดุอนัดบัที่ 3 (รองจากมะเร็งและอบุตัิเหตุ) คร่าชีวิตคนไทยถึง 
54,000 คนตอ่ปี (เฉลีย่ถึง 6 คนต่อชัว่โมง) ปัจจบุนั  บริษัทได้เร่ิมทยอยติดตัง้เคร่ืองช็อกไฟฟา้หวัใจอตัโนมตัิ AED ในคอนโดมีเนียม
ที่บริหารจดัการโดยทีมเอพีแล้ว โดยแผนจะติดตัง้ให้ครบทัง้สิน้กวา่ 40 โครงการท่ีโอนกรรมสทิธ์ิเข้าอยูแ่ล้ว   

แม้พืน้ที่เล็กที่สดุ ก็อาจส าคญักับชีวิตมากที่สดุ บริษัท  จึงเร่ิมติดตัง้เคร่ืองช็อคไฟฟ้าหวัใจอตัโนมตัิ (AED) บนพืน้ที่ 0.1 
ตร.ม. ในคอนโดมิเนียมเครือเอพี เพื่อความปลอดภยัของลกูบ้านและคนในชุมชน  พร้อมเชิญชวนหนว่ยงานตา่งๆ ร่วมแบ่งปันพืน้ที่
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เล็กๆ เพื่อติดตัง้เค ร่ือง AED ให้ครอบคลุมพื น้ที่หัวใจคนไทยทุกดวง ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการที่ดีต่อใจคนไทยที่ 
www.SmallestSpaceToSaveLives.com หรือ www. apthai.com 
 
10.2 แนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

ค ามั่นและนโยบาย 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างเทา่เทียมกนัมา
โดยตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้สนบัสนนุให้บริษัทฯมีสว่นร่วมในการต่อต้านคอร์รัปชั่น ที่จะช่วย
สง่เสริมให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เช่น การจัดท านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ นโยบายการแจ้งเบาะแสทุจริต 
มาตราการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ นโยบายการรับ-การให้ของขวญั ของก านลั หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลีย้งรับรอง และเมื่อ
วนัที่ 9 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action against Corruption: CAC) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

การน าไปปฏิบัติ 

นอกจากการจัดท านโยบายที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว ในปี 2560 บริษัทฯได้
สง่เสริมให้พนกังานทัว่ทัง้องค์กรมสีว่นร่วมกบัการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว เช่น การให้ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ผ่าน Intranet ของบริษัทฯ และการศึกษาเรียนรู้ผ่าน VDO ส าหรับพนกังานใหม่ในวนัปฐมนิเทศ การสื่อสารกับคู่ค้าของ
บริษัทฯในเทศกาลปีใหม่ว่าบริษัทฯไม่มีนโยบายการรับของขวญัฯ รวมถึงการประชาสมัพนัธ์ให้ทกุคนในองค์กรทราบถึงแนวปฏิบตัิ
ในเร่ืองการรับของขวญัฯ เป็นต้น บริษัทฯได้ปรับปรุงนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด โดยเพิ่มช่องทางในการแจ้งเบาะแสและ
รับข้อร้องเรียนส าหรับผู้ ร้องเรียนภายใน และภายนอกองค์กรเก่ียวกบัการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบตัิ
หน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปทางการทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทุกระดบั และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ รวมทัง้มี
ขัน้ตอนการตรวจสอบและการบริหารจดัการข้อร้องเรียนที่ชดัเจน เป็นกลางและโปร่งใส มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยาน
ที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้รายละเอียดนโยบาย และการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน่ บริษัทฯได้เปิดเผยไว้
ในเวปไซต์ของบริษัทฯ (www.apthai.com) ภายในหวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ 
 

http://www.apthai.com/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคญักับการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงมาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ามีความเพียงพอและ
เหมาะสม  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีความตระหนกัวา่ การควบคมุภายในที่ดีจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสีย่งใน
กระบวนการปฏิบตัิงานให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้ และช่วยให้สามารถค้นพบข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทัง้
สามารถช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถกูต้องนา่เช่ือถือ และช่วยให้การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/ 2561 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยใช้แบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
โดยเป็นการประเมินตามองค์ประกอบทัง้ 5 สว่น ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 2) การประเมินความเสีย่ง 3) กิจกรรมการ
ควบคมุ 4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวามเห็นวา่ 
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม บริษัทมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบฯ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีความเห็นไม่แตกตา่ง
กนั (กรุณาพิจารณารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)  

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรในการดแูลให้บริษัทมีระบบ
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนุมัติแผนงาน การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในปีที่
ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และแนวทาง
แก้ไขปรับปรุงของฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการตรวจสอบภายใน และได้
จดัสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานตามแผนงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
และฝ่ายบริหารได้พิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไขปรับปรุงตามประเด็นท่ีตรวจพบอยา่งเหมาะสม 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบตัิหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง มีวฒุิการศึกษา ประสบการณ์ ที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว (กรุณา
พิจารณาข้อมลูของหวัหน้างานตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3) 
 

                                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แหง่ ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตแหง่สหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบนัผู้ตรวจสอบภายในสากล 
(Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแหง่สหรัฐอเมริกา 
(American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกัน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งดงันี ้(โปรดพิจารณาในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพิ่มเติม)  
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ความสัมพันธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 60) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59  

บจ. เอ แอนด์ พี 
แอสโซซิเอท  
(“A&P”) 

- นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน (บตุร
น า งส า ว เพี ย ง ใ จ  ห าญ
พาณิชย์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้น
ร า ย ใ ห ญ่ ข อ ง  A&P ใ น
สดัส่วนร้อยละ 99.99) เป็นผู้
ถือหุ้ นรายใหญ่ล าดับที่  1 
ของบริษัท  

- บริษัทท าสญัญาเชา่พืน้ที่
อาคารส านกังานและที่จอด
รถจาก A&P 
 
 
 

   ค่าเช่าจ่าย 

 
 
 
 
 
 

9.40 

 
 
 
 
 
 

9.17 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 
(สขุมุวิท) 
(“AMSV”) 

- บริษัทถือหุ้ นใน AMSV เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ย ล ะ  51 ข อ ง
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- AMSV เป็นกิจการที่บริษัท
ร่วมทนุกบับจ.เอ็มอีซี ไทย
แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
ในสดัสว่นร้อยละ 51:49 
โดยบริษัทเรียกเก็บคา่
บริหารโครงการและ
คา่ตอบแทนจากการขาย
จาก AMSV  
 
ค่าบริหารจัดการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

15.68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.82 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรม เป็ นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 
(กรุงเทพ) 
(“AMK”) 

- บริษัทถือหุ้ นใน AMK เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ย ล ะ  51 ข อ ง
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- AMK เป็นกิจการที่บริษัท
ร่วมทนุกบับจ.เอ็มอีซี ไทย
แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
ในสดัสว่นร้อยละ 51:49 
โดยบริษัทเรียกเก็บคา่
บริหารโครงการและ
คา่ตอบแทนจากการขาย
จาก AMK  
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

22.45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

23.05 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรม เป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 
(อโศก) 
(“AMA”) 

- บริษัทถือหุ้ นใน AMA เป็น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ย ล ะ  51 ข อ ง
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย

- AMA เป็นกิจการที่บริษัท
ร่วมทนุกบับจ.เอ็มอีซี ไทย
แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
ในสดัสว่นร้อยละ 51:49 
โดยบริษัทเรียกเก็บคา่
บริหารโครงการและ
คา่ตอบแทนจากการขาย

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ความสัมพันธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 60) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59  
สมยศ สธีุรพรชยั จาก AMA  

 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 

10.86 

 
 

10.66 

บจ.พรีเม่ียม เรส
ซิเดนซ์ 
(“PR”)  

- บ ริ ษั ท ถื อ หุ้ น ใน  PR เป็ น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ย ล ะ  51 ข อ ง
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- PR เป็นกิจการที่บริษัทร่วม
ทนุกบับจ.เอ็มเจอาร์ ไอ 
(ประเทศไทย) ในสดัสว่น
ร้อยละ 51:49 โดยบริษัท
เรียกเก็บคา่บริหารโครงการ
และคา่ตอบแทนจากการ
ขายจาก PR  
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

21.10 

 
 
 
 
 
 
 
 

28.81 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี 
(เพชรบรีุ) 
(“APP”)  

- PR ถื อ หุ้ น ใ น  APP เ ป็ น
สัด ส่ วน ร้อยละ  100 ของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- APP เป็นบริษัทยอ่ยของ 
PR ซึง่เป็นกิจการร่วมค้า
ของบริษัทฯ  
 
 
 
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

42.76 

 
 
 
 
 
 
 

    196.31 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี        
(รัชโยธิน) 
(“APR”)  

- PR ถื อ หุ้ น ใ น  APR เ ป็ น
สัด ส่ วน ร้อยละ  100 ของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- APR เป็นบริษัทยอ่ยของ 
PR ซึง่เป็นกิจการร่วมค้า
ของบริษัทฯ  
 
 
 
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

168.31 

 
 
 
 
 
 
 

   - 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอเช่ียน 
พร็อพเพอร์ตี ้
(2015) 
(“AP2015”)  

- PR ถือหุ้ นใน AP2015 เป็น
สัด ส่ วน ร้อยละ  100 ของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- AP2015 เป็นบริษัทยอ่ย
ของ PR ซึง่เป็นกิจการร่วม
ค้าของบริษัทฯ 
 
 
 
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

10.59 

 
 
 
 
 
 
 

59.34 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 1 
(“AM1”)  

- PR ถื อ หุ้ น ใ น  AM1 เ ป็ น
สัด ส่ วน ร้อยละ  100 ของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี

- AM1 เป็นบริษัทยอ่ยของ 
PR ซึง่เป็นกิจการร่วมค้า
ของบริษัทฯ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
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บุคคล/นิติบุคคล 
ความสัมพันธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 60) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59  
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ  วิภวศภุกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

 
 
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 

26.62 

 
 
 

40.25 

เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี (เอก
มยั) (“APE”)  

- บ ริษัท ถือหุ้ น ใน  APE เป็ น
สั ด ส่ ว น ร้ อ ย ล ะ  51 ข อ ง
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั ้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท  มี
กรรมการร่วมกันได้แก่ นาย
อนุพงษ์  อัศวโภคิน , นาย
พิเชษฐ วิภวศุภกร และนาย
สมยศ สธีุรพรชยั 

- APE เป็นกิจการที่บริษัท
ร่วมทนุกบับจ.เอ็มเจอาร์ ไอ 
(ประเทศไทย) ในสดัสว่น
ร้อยละ 51:49 โดยบริษัท
เรียกเก็บคา่บริหารโครงการ
และคา่ตอบแทนจากการ
ขายจาก APE  
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

73.16 

 
 
 
 
 
 
 
 

10.10 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 2 
(“AM2”)  

PR ถือหุ้นใน AM2 เป็นสดัสว่น
ร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท มีกรรมการร่วมกนัได้แก่ 
นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน , นาย
พิเชษฐ  วิภวศภุกร และนายสม
ยศ  สธีุรพรชยั 

AM2 เป็นบริษัทยอ่ยของ PR 
ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าของ
บริษัทฯ 
 
 
 
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

142.23 

 
 
 
 
 
 
 

- 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

บจ.เอพี เอ็มอี 3 
(“AM3”)  

PR ถือหุ้นใน AM3 เป็นสดัสว่น
ร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท มีกรรมการร่วมกนัได้แก่ 
นายอนพุงษ์ อศัวโภคิน , นาย
พิเชษฐ  วิภวศภุกร และนายสม
ยศ  สธีุรพรชยั 

AM3 เป็นบริษัทยอ่ยของ PR 
ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าของ
บริษัทฯ 
 
 
 
 
ค่าบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

46.87 

 
 
 
 
 
 
 

- 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

นายสมยศ     
สธีุรพรชยั 

- เป็นกรรมการของ บมจ.เอพี 
(ไทยแลนด์) 

- นายสมยศ สธีุรพรชยั เป็น
กรรมการในบมจ.เอพี (ไทย
แลนด์) โดยเรียกเก็บคา่ที่
ปรึกษาจากบริษัทฯ 

 
   ค่าที่ปรึกษา 

 
 
 
 
 

0.24 

 
 
 
 
 

0.48 

- จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
กรรมการต รวจสอบแล ะ
ผู้ บ ริหาร ราคาค่ าบ ริการ
ดั ง ก ล่ า ว  เ ป็ น ร า ค า ที่
เหมาะสมยุติ ธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
การท ารายการระหว่างกนัเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของ

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคา
ตลาดยตุิธรรม และการค า้ประกนัการกู้ยืมเงินจากธนาคาร และการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้อง เป็นรายการที่
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ช่วยเพิ่มสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทให้ดีขึน้เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง อนึ่งกา ร
ด าเนินการดงักลา่วเป็นไปตามนโยบายการท าธุรกรรมระหวา่งกนัตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

 
มาตรการ / ขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ ธุรกรรมที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการที่เก่ียวข้องกับ

ทรัพย์สนิหรือบริการ ธุรกรรมการเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ระยะสัน้ และธุรกรรมที่เป็นรายการช่วยเหลอืทางการเงิน นัน้ต้องเป็น
การด าเนินธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องได้ โดยการด าเนินธุรกรรมดงักลา่วต้องผา่นการอนมุตัิจากบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆ ตามมติที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2551 วนัท่ี 13 สงิหาคม 2551 ก าหนด 

อนึง่ ส าหรับธุรกรรมที่เป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินกบับริษัทยอ่ยนัน้จะด าเนินการกู้  ค า้ประกนั และ/หรือให้กู้ยืม
ได้ไม่เกินร้อยละ 100 ของวงเงินท่ีต้องการหากบริษัทยอ่ยนัน้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมดหรือทุนจดทะเบียน แต่ส าหรับบริษัทที่บริษัทย่อยที่บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมดหรือทนุจดทะเบียน บริษัทสามารถท าการกู้  ค า้ประกนั และ/หรือให้กู้ยืมได้เป็นจ านวนไม่เกินตามสดัส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่
ตามวงเงินท่ีต้องการ และส าหรับการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินอื่นๆนอกจากกรณีข้างต้น ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
อนมุตัิ 

ส าหรับการท ารายการระหว่างกนัที่มีข้อตกลงแตกต่างจากที่กระท ากบัวิญญชูน หรือคู่สญัญาทัว่ไป หรือมีระยะเวลาเกิน
กวา่ที่ก าหนด หรือมีขนาดมลูคา่รายการเกินกวา่ที่ก าหนดไว้ในแตล่ะประเภทรายการให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น เป็น
ผู้มีอ านาจอนุมตัิ โดยการด าเนินรายการระหว่างกันดงักล่าวจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ โดยก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้า

ปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้ สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้ เ ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้
สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ี
อาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 
 
 


